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Sarten Ambalaj ic iletisim yaytnidir
4 ayda bir yayimlanir

* Sarkap Manisa: Bir Ornedi Daha Yok! *Silivri'de Bir Kalite Merkezi
* Rusya Sarpak’in Bliyiime Plant * Pazarlamann Glicli




Editor B

Sarten diinyasina hos geldiniz!

SARTEN WORLD, 38 YILDIR Tiirkiye icin calisan kékli bir kurum
olan Sarten’in birikimlerini Sarten ailesi ile paylasmak, gelismeleri
calisanlarina ve ig ortaklarina aktarabilmek amaciyla dogdu.

Kisa zamanda hem calisanlarimizin hem ig ortaklarimizin ilgi ve
sevgisiyle Sarten Worldin gelisip biyiiyecegini diistintiyoruz.
Sarten ailesini yakindan ilgilendiren haber ve réportajlariyla Sarten

World, bundan béyle Sarten ailesinin ortak sesi olacak.

CEO’muz Zeki Sarnbekirin her zaman soyledigi gibi, gelisen
pazarda ayakta kalabilmek, biiytiyebilmek icin kaliteli, hizli, ucuz ve
cevreyle dost bir sirket olmak gerekiyor.

Sarten, bugtine kadar oldugu gibi bundan sonra da bu degerlere

sikica tutunarak, daha iyisi icin ¢caligarak yoluna devam edecek.

Hedefimiz her zaman “ft” bir sirket olmak. Yiiksek maliy-
etlerimizden yani fazlaliklarimizdan kurtulup hizimiz ve kalitemizle

dis goériiniistimiizii daha da iyilestirecegiz.

Hep beraber buiyiik bagarilara imza atacagimiz gtizel bir yil olmas:

dilegiyle,

Sarten World
Yayin Kurulu
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Interpack igin hazirliklar tamam

CEO'muz Zeki Saribekir, Sarten World'in ilk sayist igin Sarten'in
mevcut performansint ve yeni doneme iliskin plan ve hedeflerini

anlattt. Bir ambalaj siipermarketi olarak Sarten'in basart sirlarint paylastt.

Sarten 2010 yazinda, Manisa'daki iiretim vahasinda yeni bir fabrika
yatirimuyaptt. Alaninda Tiirkiye'de bir ilk olan Sarpak kavanoz kapagt
fabrikast, 1 milyon adete ulasabilen kapasitesiyle hizmete sunuldu.

Sarten 3 ayri bélge ve merkez ekibiyle birlikte toplam 21 kisiden olusan
tecriibelibir pazarlama departmanina sahip. Pek ¢ogu tiretimden
yetismis, Sarten Academy egitimlerinden ge¢mis profesyonellerden
olusan Sarten Pazarlama Departmany, Sarten'in “hizly, kaliteli, ucuz ve
cevreci” felsefesini her kesimden miisteriyle omuz omuza calisarak
hayata gegiriyor.

2008 yilindan bu yana faaliyette olan Giiney Rusya'daki aeresol kutusu
fabrikamiz Sarpak, biiylime plant yaptyor. Rusya'da aeresol kutusu
pazarinin ylizde 10'unu elinde bulunduran Sarpak, burada kisa siire sonra
gida sektori icin de tretim yapacak.

Sarten’in, gida sektdriinde hizmet verdigi 6nde gelen misterilerinden
biri olan Tukas, yenilikgi Uriinlerle biiyiime planliyor. Bu siirecte en cok
20 yullik is ortagi Sarten'e giiveniyor.

Tiirkiye'de kozmetik sektériiniin giiclii yerli tireticilerinden Akat
Kozmetik'in ydnetim kurulu baskant Mehmet Akat, 6zgiin ambalaj
tasarimlart ve seckin triinlerle milkemmele ulasma felsefesini
Sarten World'e anlattt.
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Sarten'in hem tedarikgisi hem miisterisi olan DYO Matbaa Miirekkepleri,
alaninda Turkiye'ninilk ve lider kurulusu. Ar-Ge yatirimlarina 6nem veren
sirket, entegre tiretim yapistyla global devlerizorluyor.

Saribekir ailesi, ilk fabrikalarin Silivride, 1972 yilinda kurdu. Bugiin bu
fabrika, sadece Sarten'in tarihine 1sik tutmastyla degil, ayni zamanda bir
kalite ve teknoloji merkezi olmast sebebiyle de Sarten fabrikalart
arasinda 6zel bir yer tutuyor. Sarten teknolojisinin kalbi burada atyor.

Manyetik oldugu icin toplanmast ve ayristirilmast daha kolay olan, ylizde
100 oraninda geri kazanilabilen ve birgok ikame malzemeye gére ok
daha hizlt oksitlenerek dogaya karisabilen metal, bu &zellikleri ile bugiin
oldugu gibi gelecekte de en ¢evre dostu ambalaj malzemesi olmaya
devam edecek.

Sarten bir sosyal sorumluluk projesi olarak Mimar Sinan'in eseri tarihi
Silivri Képrisiiniin aydinlatma projesini gerceklestirdi.

2008 yilindan bu yana Tiirkiye'nin ve istanbul'un diinyadaki resmi tanttim yiizi
olan top model Tiilin Sahin, kariyer yolculugunu ve ambalaja bakisint anlattt.

Fotograf sanatcist Gékhan Celebi, Tiirkiye'nin dért bir yaninda yeniden
kullanilan ambalaj atiklarint goriintiledi. Celebinin fotograflart
Sarten'in 2011 takvimini stisledi.

Zeren Giizelbahar Saribekir
Isil Demirel
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ambalaj . SIRBISTAN
Urk Standartlart =
Tiirk Standartl ay yildizlan :
Enstitisu tarafindan 2010 g
her yil diizenlenen , SARTEN, YURTDISI
[
Altin Ambala] Balikesir'den YATIRIMLARINA
yarigmasinda oddl 5diil Ambalajin ayyudizint aldik DEVAMEDIYOR
alarak katildigimiz gU rur veren oau . SON OLARAK
World Star mbalaj Sanayicileri Dernegi tarafindan vodafone GEQT|G|M|Z YIL
yarlsmasindan da alikesir Sanayi Odas|, Balikesir'de fa- diizenlenen ‘Ambalaj Ayyildizlart 2010" I DONYASINN NS NISAN AYINDA
adiille dondiik DUH\/a aliyet gosteren sanayicilere katkila- arismasinda 3 ayrt &diile layik gorildik. CEO-METRE S‘RBBTAN,DA
A rindan dolayt altin plaket ddiilleri ver- WPO-World Packaging Organization (Diinya Am- NE DIYOR? i Di i
Ambalaj Orgiitiinin : . A - N . YENIBIRSIRKET
- . di. Sarten de Ayvalik fabrikasinda gésterdigi balaj Orguitti) tarafindan akredite edilerek yetkin- KURDUK
(WPCJ) dUZ@ﬂledtgt performansla &diil alan firmalar arasinda yer ligi taninan yarismaya icecek, gida, elektronik ve . ’ . - "
yar@mada 2009 \/m aldw. Sarten'in 6diiliinii CEQ'muz Zeki Saribe- elektrikli esyadan endiistriyel ve tasima ambalaj- Capltal 500 de ambalaj S‘RBBTAN IN :
Wordstar aduline kir, Cumhurbagkanimiz Saywn Abdullah Gil'in larina kadar 10 farklt kategoride 48 proje katildt. .0 A a2 q PARACIN iEHR”\IDE
layik goriilen10 Tiirk elinden bizzat aldt. Turkiye'de tretilmis olan ambalajlart konu alan ya- SEktoru Ilderlylz KU RULAN
firmasindan biri olduk T T e e e | W otenton <00 bk SIRKETIMIZ
! N piyasaya siirdiigii iriinler de degerlendirildi. stanbul Sanayi Odastnin tyik sa-
Btfl@§mt§ Mluueﬂerfu . L . . Sarten'in gida ambalajt kategorisinde bronz amba- Inayi kurulusu arasinda olan Sarten, 12 iﬁ/IRBTAELNAZA DOO
Avrupa Blmg{ e d[ger U RETl M | I\/l |Z G EN | §L|YOR laj, saglik ve giizellik driinleri kategorisinde “Yet- yuldir Tirkiye'nin en biyiik 500 &zel sir-
ulusal ve uluslararasi kinlik 2010 &ddillerini aldig yarismanin jirisinde ketinin belirlendigi “Capital 500" arastirma- AD| ALTINDA
kurumlarla ortaklasa ebze Plastik fabrika insaatimiz  rihinde gecti. Aerosol kutusu treten fab- endistriyel tasarim, gida, ekonomigibi gesitlialan- sinda da ambalaj sektori birincisi olarak yer HIZMET VERECEK.
calisan Diinya G tamamlandt. Yeni ve modern te-  rikamiz bu yil gida kutulart Gretimine de lardan akademisyenler ile ambalaj derneklerinin ald.. 2008 yilindan bu yana yer aldigimiz Ca-
Ambalaj OrgUtU sislerde tiretimimiz1Mayis 2009  baslayacak. Kavanoz kapag\ dretimimiz yoneticileriyer aldu. pital 500 bilyiik sirket listesinde 2009 yilinda
. " tarihinden itibaren misterilerimizin hiz-  Manisa yerleskesinde bulunan Sarpak 220'nci stiraya yerlestik.
dunyada ambalaj
N N metine girdi. Rusya fabrikamiz Nevino-  fabrikamizda 1 Agustos 2010 itibartyla BU Y|LTUM
sextorununnabzint minsk sehrinde retime 27 Mart 2009 ta-  basladt
tutanen onemli i
kuruluslar arasinda FABRIKALARIM |Z
saylyor. (;E\/RE BELGESINE
Um atiklarint lisanslt kuruluslara yénlendi-
| ren, planlt bir atik yénetimi yapan, sifir ka-
yipla calisip atiklarint geri kullanabilen Sar-
ten, gevre politikalart kapsaminda Gretim tesisle- -
rinin tamamini uluslararast standartlara kavustu- I nte r p a c k
ruyor. Her yul bir fabrikamiza aldigimiz gevre bel-
gelerimizi bu yil tamamltyoruz. 2011 sonunda tiim PROCESSES AND PACKAGING
fabrikalarimiz &zel denetimlerden gecerek alinan
ve 3 yilda bir yenilenen uluslararasi gevre belgele-
rine sahip olacak. INTERPACK
ICIN HAZIRLIKLAR
|
SARTEN KOCAELI BELEDIYESINDEN CARACABEYDEFIDANDIKTIK - SARTEN
WO RLD |ST| H DAMA KATKl ODU LU Cevre dostu bir firma olarak, cevreye karst du- tinyanin énde gelen ambalaj WO RLD

yarliligimizt bir dizi sosyal sorumluluk projesiy- fuarlarindan Interpack icin

le uygulamaya koyuyoruz. Kagit atiklarint TEMA
Vakfina veren Sarten, ayrica her yil fidan dikme
kampanyast diizenliyor. Artik geleneksel hale ge-
len “Her yil bir calisanimiz igin bir fidan" kampan-
yamizda en son dikimi, gectigimiz yil may!s ayin-
da Karacabey fabrikamizda gerceklestirdik.

geri sayim bagladi. Almanya’nin
Duesseldorf kentinde, 12-18 May1s 2011
tarihleri arasinda gerceklesecek fuarda
Sarten olarak biz de hazir bulunacagz.
3 yilda bir gerceklegen bu énemli fuara
tlim is ortaklarimiz1 bekliyoruz.

ocaeli'de istihdam saglamak amactyla hayata gecirilen ‘issizlige Yerel Céziim Kocaeli Mo-
deli'isbirligi protokolii Sanayi ve Ticaret Bakant Nihat Ergiin'iin katilimtyla imzalandt.
imza téreninin sonunda istihdama katki saglayan kurum ve kuruluslarin yneticilerine Sanayive
Ticaret Bakant Nihat Ergiin, Kocaeli Valisi Gokhan Sozer ve Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Baska-
ntibrahim Karaosmanog|u tarafindan tesekkiir plaketi takdim edildi. Sarten'in de édiillendirildi-
gi gecede plaketimizi, yonetim kurulu Gyemiz Zeren Saribekir Giizelbahar aldt.
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. CEO ile soylesi

Ambalajin
slipermarketiyiz”

1972 ytlinda temelleri atilan Sarten, bugiin Tiirkiye'nin en biylik ambalaj sirketi... Sarten CEO'su Zeki
Sarbekir, Sarten’i ambalajin siipermarketi olarak konumluyor. Hizi, kalitesi ve uygun fiyatwyla rakiplerinden
ayrisan Sarten'in gelecek 10 yil hedefinde yine biiyiime var. Oniimiizdeki birkac yilda ihracati 100 milyon
dolarn lizerine tasiyacaklarini séyleyen Zeki Saribekir, “2020'ye kadar 1 milyar dolar cirolu bélgesel bir
ambalaj deviolacagiz” diye konusuyor.
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arten bir aile sirketi. Uzun yillar tica-
retle ugrasan Saribekir ailesi giftcilik-
le ise basladi. Bugday, aygicegi gibi ta-
rim Urdnlerinin ihracatint yapty, giibre
ithal etti, traktor sattt. 70'li yullarin basinda aile,
kurucu Yusuf Saribekirin énciiliigtinde sanayi-
ye girme karart aldi. Sarten'in ikinci kusak yéne-
ticisi Zeki Saribekir, “Biz Trakyaliyiz” diye s6ze
basliyor. ilk sanayi yillarint sdyle anlatiyor:
"0 dénemde Trakya'da aygicegi yag fabrikala-
ruvar. Yine o zamanlar yemeklik yag agik sati-
lirdi. Agik yag satist yasaklaninca ambalaj ihti-
yact dogdu. Babam ve amcam satilik bir tene-
ke fabrikast bulup aldtlar ve ambalaj Giretimine
basladilar. O giinlerden bu yana hizlt bir biyi-
me gosterdik. Bugtin Tirkiye'nin en k&kli ve en
blyik ambalaj dreticisi konumuna ulasmis du-
rumdayz”
Sarten 20 Mart 1972 yilinda kuruldu. 20 Mart
2012'de 40'inct kurulus yildéndmiind kutlaya-
cak. Zeki Saribekir, bu yil ve sonrasticin yine bii-
yiik hedefleri oldugunu séyliyor. “Ambalajin sii-
permarketiyiz. 2020'ye kadar 1 milyar dolar ci-
rolubdlgesel bir ambalaj devi olacagiz" diye ko-
nusuyor.
Sarten World'linilk sayisina 6zel Sarten CEO'su
Zeki Saribekir ile genis bir sdylesi yaptik. Kuru-
lusundan bu yana Sarten'in gelisimini, mevcut
performansini, yénetim bigimini, vazgecilmez
prensiplerini ve gelecek planlarint anlatan Zeki
Saribekir'in sorularimiza verdigi yanttlar séyle:

Aile sirketlerinin devamu icin liderlik cok
dnemli. Sarten’de nasil bir yénetim anlayist
var?

Bizde ailenin lideri babamdir. Ginlik isleyise
karismaz ama y6netim kurulunda aktiftir. Yati-
rim kararlarimizda bize yol gésterir. Daima tec-
ribelerinden yararlaniriz. Daha uzun yillar da
aramizda olmasint arzu ediyoruz.

Diinyada aile sirketlerinin ylizde 98’ 3'lincii ku-
sagl gbremiyor. Sadece yiizde 2lik bir kesim
ayakta kaliyor. Aile sirketlerinde ancak, lider
kendinden sonra gelecek lideri belirler ve her-

AMBALAJN
SUPERMARKET]
OLMAK HEDEFIYLE
YOLACIKTIK,

BU, MUSTERINE
ISTIYORSA ONU
URETEBILMEK
ANLAMINA
GELIYOR BIZIMICIN
ENBUYUK DEGER
MUSTERIDIR
MUSTERIY]

NASIL MUTLU
EDERIZ, HEP ONU
DUSUNUYORUZ!

SARTEN
WORLD

kes de onu lider olarak kabul ederse bir sonra-
ki jenerasyona gegis olabiliyor. Yoksa lider ge-
kildikten sonra, bir sekilde geride kalanlar ara-
sinda liderlik kavgast basliyor.

Daha lider isin basindayken herkes onun ardin-
dan gelecek lideri bilmeli ve saygl duymalt. Ata-
erkil Anadolu ailelerinde bu kolay ama bunu de-
mokratik olarak da yapmak lazim. Biz bunu ba-
sardik. Su anda lider babam. Kizkardeslerim ve
biitiin ¢alisanlarimiz biliyor ki ondan sonra lider
benim. Bu, sirketin bir jenerasyon daha gidece-
gini gdsteriyor.

Su anda aileden 4 kisi yénetim kurulunda-
yiz. Ayrica profesyonel yonetimimiz var.  >>

GLOBALLESEN DUNYADA KUCUKLERE YER YOK

Ana igimize odaklanmay: tercih
ediyoruz. Tiirkiye kapal bir
tilkeyken belli cirolar: elde

etmek i¢in bir¢ok {iriin tiretmek
modaydi. Holdingler varda.
Ornegin Kog’un 30'dan fazla
ayr1 isi vardi. Ancak kapilar
acilinca artik buna ihtiyag

kalmadi. Diinya pazarlan acik,
isteyen istedigi mal Tiirkiye'ye
satabildigi gibi, Tiirkiye de
istedigi mali istedigi yere
satabiliyor. Simdi diinyadaki
en iyi sirket olmak énemli.
Bizim ana isimiz ambalaj.
Sermayemiz, arazilerimiz,

makine kilif fabrikamiz vardi.

Bunlarin hepsini biraktik.
Sadece ambalaja odaklandik.
Bu alanda da diinyanin en
iyisi olalim istiyoruz. Bugiin
diinyada birgok Avrupal:
rakibimizden daha ¢ok

taniniyoruz. Metal ambalajda

diinyadaki en biiyiik aile
sirketiyiz. Cin’den Amerika'ya,
Brezilya’dan Rusya’ya kadar
Sarten’den daha biiyiik

bir metal ambalaj tireticisi

aile sirketi yok. Diinyada
rakiplerimizin hepsi kurumsal,
borsaya kote firmalar.

2011/ 01 - SARTEN WORLD 7



. CEO ile soylesi

SEKTOR COK
HIZLI GELISECEK

Ambalaj 5 milyar dolarlik
daginik bir sektér. Tirk
insaninda isinin patronu
olma hevesi vardir. Bu
hevesle ambalaj sektériine
giren pek ¢oklar var.
Ancak globallesen diinyada
kiictiklerin hatta orta
8lgeklilerin sans: giderek
azaliyor. Bizim sektér de
gelecekte konsolide olacak.
Lokal tireticiler yasayabilir
ama daha ¢ok btiytikler
kalacak.

Tirkiye’'nin ihracati
biiytiditkce ambalaj sektéri
de biiyiiyecek. Miisterilerimiz
biiytidiikce biz de
bliyliyecegiz. Ambalajda
trendler de degisiyor.
Tiiketim artiyor. Biiyiik
ambalajdan daha kiiciik
ambalajlara gegis var. Biitiin

bunlar sektérii gelistiriyor.

Zeki Saribebekir, “Tiirkiye'nin
ihracati biiyiidiikce ambalaj
sektorii de biiyiiyecek.
Miisterilerimiz biiyiidiikce biz de
biiyiiyecegiz” diyor.

8 SARTEN WORLD-2011/ 01

13 fabrikada Uretim yapiyoruz. Hepsinin bast-
na birer akrabamizi koymak yerine profesyonel
yonetim anlayisintbenimsedik. Yonetim kurulu-
muzda ben, babam ve 2 kizkardesimin yant sira
3 profesyonel yéneticimiz gérev yaptyor.

Goreve nasil hazirlandiniz?

Eskisehir Anadolu Universitesinde okudum.
Okulu bitirdikten sonra Cambridge'de isletme
egitimi aldim. O dénemde Crown Cork & Seal
adlt bir sirket Tiirkiye'de bir icecek kutusu fab-
rikast kurmustu. Babam o zaman o sirketin ba-
sinda bulunan kisiye rica etti, tecriibe kazan-
mak icin 2 yil bu sirketin ingiltere'deki merke-
zinde calistim. Aile sirketlerinde en zor sey pat-
ron cocugu olmaktir. istediginiz kadar basarilt
olun tizerinizde hep patron ¢ocugu yaftasi olur.
Kendinizi kabul ettirmek ¢ok zordur. Yurtdisin-
da calismam benim ¢ok isime yaradi. Ogrenme
ve acemilik devresini kendi sirketimde gegir-
memem ¢ok iyi oldu.

Bugiinkii yonetim anlayisimizda neler etkili
oldu? Kimleri 6rnek aldimz? Kimlerin séziine
kulak verdiniz?

ingiltere'ye gidip geldigim yillarda bir seyahat-
te, ugakta yanimda bir beyefendi oturuyordu.
Sohbet ettik. Bana ne yaptigimi sordu, anlattim.
Aile sirketimiz var, ben isletme masteri yapa-
cagim dedim. Bana, “&nce git kendi isini 6gren,
kendi isini iyi yapan bir yerde calis, mastert 30
yasindan sonra yaparsin” dedi. 4 saat boyunca
bana dgitler verdi. Ugaktan indigimde artik gok
farklidistiniiyordum. Bu kisi Sabanct Grubu'nun
eski CEO'su Hasan Giilesci'ydi. Giiniin birinde
kendisini goriip tesekkir etmeyi ¢ok isterim.
Kariyerimde ¢ok dnemli bir rolii vardr.

Sarten'in bugiin ne kadarlik bir tiretim kapa-
sitesi var? Fabrikalar nasil dagilyor, hangi
alanlarda thtisaslastyor?

Sarten su anda gida, kozmetik ve endustriyel
urlinler olmak lizere 3 ayri sektére yénelik am-
balaj Gretimi yapuyor. Tiirkiye'de 10 ayri fabrika-
miz var. Bunlardan Corlu'daki fabrikamizda ye-
meklik yag ambalajt tiretimi yaptyoruz. Silivride
aerosol kutulart iiretiyoruz. Gebze'deki fabrika-
mizda madeni yag ambalajlart tretimi var. Agir-
liklt olarak boya, endistriyel driinler icin amba-
laj Uretiyoruz. Gemlik'te bir inhouse tesisimiz
var. BP'nin biinyesinde bulunan bu tesiste ta-
mamen BP'ye 6zel plastik ambalaj tretimi ya-
ptyoruz. Karacabey, konservenin bulundugu bir
bélge. Burada daha ¢ok salga konserve ve zey-
tin ambalaji iretiyoruz. Manisa'da, icinde 3 tane
ayrtfabrikamizin bulundugu biyiik bir komplek-
simiz var. Burada ketcap siseleri, yogurt kovala-
ri Urettigimiz plastik fabrikamiz Petpak —>>

TURKIYE KAPALI
BIR ULKEYKEN
BELLICIROLAR
ELDE ETMEK
ICINBIRCOK
URON URETMEK
MODAYD. KAPILAR
ACILINCA ARTIK
BUNA HTIVAC
KALMADI. DUNYA
PAZARLAR|
ACIK;ISTEYEN
ISTEDIGIMALI
ISTEDIGI YERE
SATABILIYOR
SIMDI DUNYADAK]
ENIYISIRKET
OLMAK ONEMLI
BIZ DE ANAISIMIZE
ODAKLANIPEN
YIS OLMAYI
HEDEFLIYORUZ.
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Sarten gegtigimiz yul 25 milyon dolar: bulan ciddi bir yatirimla yeni bir fabrika kurdu.
Zeki Saribekir, biiyiik dlcekli yatirimlar: 2 yilda bir yapmay: tercih ettiklerini séyliiyor
ve ekliyor: “Zeytin agact 1.000 yul yasar giinkii 1 yul iiriin verir 1yl vermez."

SARTEN WORLD - 2011/ 01

ve bir konserve kutusu fabrikamiz bulunuyor.
Bir de 2010'da yatinimini gergeklestirdigimiz ka-
vanoz kapag! fabrikamiz var. Bu fabrika su anda
Tirkiye'de alaninda tek. Ayvalikta bir zeytinya-
g\ ihtisas fabrikamiz var. Adana'da bir fabrika-
miz var. Buradan Tat Konserve'nin Harran ova-
sinda kurdugu fabrikaya, o bélgedeki yag Ure-
ticilerine ve Suriye'ye lretim yaptyoruz. Bunla-
rin yant sira Bulgaristan'da bir fabrikamiz var.
Burada o bdlgeye konserve kutulari, peynir te-
nekeleri Giretimi yaptyoruz. Romanya'da bir fab-
rikamiz var. Rusya'da da kozmetik Uriinler igin
kurdugumuz bir aeresol kutusu fabrikamiz var.
Ozellikle gidada sezonsal bir kapasite egrimiz
var. Su anda tek vardiya ile 2 milyar kutu Gre-
tebilecek kapasitedeyiz. Yillik 120 bin ton celik
kullantyoruz. Tirkiye'nin en bilylk tersanesi yil-
da 30 bin ton gelik kullantyor. Biz aldigimiz ge-
ligi isliyoruz. Bir tersane 3 milimetre kalinligin-
da saclar yaparken biz jiletten daha ince saclar-
la calisarak bu tonaji tilketiyoruz.

Onemli bir ihracat kapasiteniz var. Burada
performans nasil gelisiyor?

2010'da 75 milyon dolar ihracatimiz oldu. Top-
lam ciromuz 285 milyon dolar.

ihracata1998 yilindabasladik ve cok nem veri-
yoruz. ihracatta hicbir yil bir evvelki yildan daha
asaglyadismedik. Bunakriz dénemi de dahildir.
Hedefimiz 100 milyon dolarlik bir hacme ulasa-
bilmek ydniinde. 2-3 yil iginde de bu rakama ula-
sabilecegimizi diisiiniiyorum. Ozellikle Avrupa
tilkelerin de y&nelik ihracatimiz artis egilimin-
de. Kriz burada bizim ¢ok isimize yaradi diyebi-
lirim. Avrupa'da kozmetik driinler sattigimiz bir-
cok firma, eskiden biz Tirkiye'den geldik dedigi-
mizde konusmak istemezken simdi kriz nede-
niyle Fransiz sirketlerin, Alman sirketlerin yo6-
neticileri maliyetleri diistirme planlart dogrul-
tusunda Tirkiye'ye yonelmis durumda. Her yil
Avrupa'ya olan satisimizin daha da artacagini
distintiyorum.

Sarten bugiin Tiirkiye'nin en biiyiik 500 kuru-
lusundan biri. Kendi sektoriiniin lideri... Ba-
sant faktorlerini nasil taniliyyorsunuz? Farkt-
niz nerede?

Biz ambalajin siipermarketi olmak hedefiy-
le yola ¢iktik. Bu her tirld Giriind bulundurabil-
mek anlamina geliyor. Ornegin bir gida iriin-
leri misterisine gittigimizde, Urettigi her triin
icin ambalaj yapabiliyoruz. Buna ketcap sise-
sinden konserve kutusuna, yogurt kabina ka-
dar her sey dahil.

Biz ambalajctyiz. Metal ve plastik ambalaj tire-
tiyoruz. Sayilmayacak kadar ¢ok Griinimiiz var.
Yapmadigmiz bir Uriin olsa bile miisteri talep
ettiginde gidip makinesini alip retiyoruz.

Annem ben ¢ocukken bakkala gider yag, seker
alir, manava gider sebze meyve alrr, kasaba gi-
der et alir, balikgtya gider balik alir, siit¢liden siit
alird.. Alisveristen de nefret ederdi. Ama simdi
biz dyle bir cagda yastyoruz ki bir siipermarket-
ten gidip her istedigimizi alabiliyoruz. Hatta bir
pazar giinii sipermarkete sosyallesmek igin gi-
diyoruz. Bunu isteyerek eglenerek yaptyoruz.
Aldigimizin parasini ddedikten sonra bir de tize-
rine para veriyorlar.

Bizde de ayni mantik var. Bizim misterilerimiz
de birgok firmayla gériismek istemiyor ama
ucuza almak istiyor. Iste biz de hem uygun fi-
yatlt hem her seyi bir arada sunan bir modelle
calistyoruz. Yil sonunda miisterilerimize ciro-
dan prim veriyoruz. Belli bir hacmi gegene indi-
rimyaptyoruz. Bizimigin en bilyiik deger miiste-
ri. Misteriyinasilmutlu ederiz, hep onu diisiini-
yoruz. Bizi farkltkilan bir diger unsur da kurum-
sal bir sirket olmamizdir. Rakiplerimiz hep aile
sirketleridir ve aile fertleri tarafindan yonetilir.
Biz sadece ydnetim kurulunda gérev yaptyoruz,
icrada profesyoneller var.

Ar-ge'ye ne kadar Gnem veriyor, ne dlcekte
yatium yaptyorsunuz?

Gok iyt bir ar-ge departmanimiz var. Buradan
hem misterilerimize destek veriyoruz hem
kendimiz icin yenilikler gelistiriyoruz. Ornegin
yeni hatlar, yeni ambalaj formlart gelistiriyoruz.
Bu konuda dddiller de aliyoruz. Diinyada sekil-
li aeresol ambalaj kutusu yapan 2 sirketten bi-
riyiz. Pet kavanoza metal kapak gegirdik. Plas-
tik sekillendirmeye miisait bir malzeme ama te-
nekeyi de sekillendirecek teknolojiler tizerinde
calistyoruz. Tenekeyi de plastik kadar kullant-
ctdostu hale getirmek igin calismalarimiz var. 2
yenihat kurduk ve cesitli destekler aldik.

Yeni donemde yatirumlarimz: 6zellikle hangi
alanlarda yapacaksiniz?
Gegtigimiz yil 25 milyon dolart bulan ciddi bir

yatirim yaptik. Manisa'da ¢ok biiyik bir arazi al-
dik ve kavanoz kapag fabrikamizi kurduk. Yeni
hatlar aldik, yeni bir matbaa aldik, yeni plas-
tik makineleri aldik. Gebze'de yine fabrikami-
zin yanindaki araziyi satin aldik ve depo merke-
ziyaptik. Var olan fabrikamizdaki depoyu imala-
ta kattik. Buraya yeni plastik enjeksiyon maki-
nelerialdik. 2011'de yatirimimiz sadece 6 milyon
dolar diizeyinde olacak. Bu da ciromuzun yiizde
2'sidir. Hig yatinm yapmadigmiz yil zaten 5-6
milyon dolar yatirim yaptyoruz. Biyiik yatirim-
lartise en az 2 yilda bir yapmayt tercih ediyoruz.
Zeytin agact 1.000 yil yasar gunki 1yl driin ve-
rir 1yl vermez. Aklimizda 1-2 tane daha amba-
lajla ilgili is var. Karacabey'e yeni bir bina yapi-
yoruz, burada bir ihtisas fabrikast planlyoruz.
Sarten Dairy adinda siit ve siit iriinlerine yone-
lik bir fabrika olacak. Rusya'ya gida ambalajina
yonelik yeni bir yatirim yapma planimiz var. Za-
man i¢inde bu yatirimlartyapacagz.

Gelecek vizyonunuz nasi? Uzun vadede
Sarten'i nerede gérmek istiyorsunuz?

Hep 10 yil sonrasint gdrmek isteriz. Planlarimi-
zt bu dogrultuda yapariz. 90'larin sonunda gé-
reve basladigimda, bélgesel bir ambalaj sirke-
ti olacagimizt 6n goriyordum. O zaman ihra-
catimiz bile yoktu. Komsularla ticaret yapmak
hedefiyle yola ¢iktik. Bulgaristan'a, Misira git-
tik ve bu giinlere geldik. Ben tarihi cok severim.
Osmanl'nin sinirlarinin bugiiniin ekonomik si-
nirlart oldugunu distindriim. Bugtine kadar hep
Osmanlt sintrlarinda satig yapalim ve bu sinir-
lar dahilinde biyuyelim istedik. Bugiine kadar-
ki yatirimlarimizin 8nemli bolimi de bu sinirlar
dahilindedir. Simdi bu bélgede agirligimizi koy-
mak hedefindeyiz. Balkanlar, Dogu Avrupa, Gii-
ney Rusya, Ortadogu ve Kuzey Afrika'da kuvvetli
bir ambalaj sirketi olacagz. Ofislerimizin say!si-
ni, fabrikalarimizin kapasitesini artiracagiz. He-
defimizde 2020 yilina kadar 1 milyar dolar ciro-
su olan balgesel bir ambalaj deviolmak var. H

SARTEN’IN 4 ANA PRENSIBI VAR

EN KALITEL] 4 ana

prensibimiz var. Ontimiizdeki Herkes cuma giinii siparisi
10 y1lda en kaliteli biz olacagiz verip pazartesi almak istiyor.
Siparisi en gec 1 hafta icinde
teslim etmek gerekiyor.

diyoruz. Artik miisterilerle
kalite konugmamak i¢cin
kendi icimizde stirekli kalite
toplantilar1 yapiyoruz.

EN HIZLI kincisi hizli
olaca@iz diyoruz. Bugiin artik

kimse beklemek istemiyor.

sirket i¢in gegerli. Bilirsiniz
eskiden paray1 kazanan
pazarlamacilards, simdiyse

bir piyasa fiyati var, artik
sirketlere paray: satin almacilar
kazandiriyor.

EN UCUZ Uciinciisii de en
ucuz biz olacagiz diyoruz.

Bunun i¢in de maliyetlerimizi gevreci olacagiz diyoruz. Cevre
indiriyoruz. Bu aslinda her

EN CEVRECI Dérdiinciisii de

projeleri tizerinde ¢alisiyoruz.

HRACATTA HIQBIR
YILBIREVVELK]
YILDAN DAHA
ASAGIYADUSMEDIK.
BUNAKRIZ DONEMI
DEDAHILDIR.
HEDEFIMIZ 100
MILYON DOLARLIK
BIRHACME
ULA§ABILMEK
YONUNDE. 2-3

YL iQiNDE DE
BURAKAMA
ULA§ABILECEGIMIZI
DUﬁUNUYORUM
OZFLLIKLE AVRUPA
ULKELERINE
YONELIK
IHRACATIMIZ HIZLA
ARTIYOR.

SARTE
WORL
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. Yeni yatirim/Sarpak

Sarten’in Manisa Organize Sanayi
Bélgesi'nde biiytik bir yerleskesi
var. Burada metal kutu ve plastik

Sir ornegi dana yok!

Sarten 2010 yazinda, Manisa'daki tretim vahasinda yeni bir fabrika yaturumi yapti. Alaninda Tiirkiye'de _ bu yerleske icerisinde yer alyor.
bir ilk olan Sarpak kavanoz kapagt fabrikast, 1 milyon adete ulasabilen kapasitesiyle ambalaj sekt6riiniin
hizmetine sunuldu. Sarpak’in danismant Abubekir Yiiksel, hedefin 6niimiizdeki birkag yilda kapasitenin

ylizde 60'tna ulasmak oldugunu séyliiyor. “Ozellikle cevre iilkelere ihracatta iddialiyiz” diye ekliyor.

Li

SARTEN WORLD - 2011/ 01

arten 2010 Temmuz ayina kadar teneke 1 MH_YAR ADET pasitesi vardL. Yeni fabrikada ila.\.ve yatirimla ka-
kutu Gretimini yaptig fabrikasinin icin- . pasite 1 milyar adete ¢ikarildi. Oniimiizdeki 3-4
de, ilave bir bélimde kapak tretimini KAQANKTS[Q]\IKALAYU yll iginde kapasitenin en az yiizde 60'ina ulas-
gerceklestiriyordu. 2008-2009 vyilin- 15 mak hedefleniyor.
dayapilan caligmalar sonucunda, artan talebi de TENEKE, Sarpak Tirkiye'de bir ilk. Sadece miistakil kava-
dikkate alarak bu isi ayri bir fabrikaya tasimaya 1000 TON noz kapag! yapan boyle bir fabrika daha yok.
karar verdi. 2009'un sonunda Manisa Organize i 2010 Temmuz ayinda baslayan tretimin su anda
Sanayi Bolgesi'nde bir arazi satin alindive gecti- SIZDIRMAZLIK ylizde 181 ihrag ediliyor. Sarpak Fabrika Midu-
gimiz y1l, 5 bin metrekarelik kapalt alanda kapak MACUNU KAR@”\/H ri Mustafa Cengel, ihracat tarafinda da bu yil ve
imalati yapan Sarpak faaliyete basladt. KULLANILIYOR. sonrasinda 6nemli artis beklediklerini soyliyor.
Daha &nce teneke kutu fabrikasinin icindeki ka- “Bu fabrikanin sadece Tirkiye'de degil yakin ¢ev-
pak dretiminin yillik 400 milyon kapaklik bir ka- rede de benzeri yok. Sarpak uzmanlasmis  >>
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. Yeni yatirim/Sarpak

MUSTAFA CENGEL

“Bu fabrikanin sadece
Tirkiye’'de degil yakin cevrede
de benzeri yok. Sarpak
uzmanlagmisg bir fabrika.

Biz burada sadece kapadi
diislintiyoruz. Bu 6zelligimiz
ile ¢ok tercih edilecegimizi
Sngdriyoruz.”
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Manisa Yerleskesi Miidiirii Taner Oztiirk, Sarpak Dam§'|~nahl : ;Jbe'lkiml_lsl'!l
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bir fabrika. Biz burada sadece kapag diistini-
yoruz. Bu &zelligimiz ile ¢ok tercih edilecegi-
mizi dngorilyoruz” diye konusuyor.

DENEYIMLI DANISMAN

Sarten, Sarpak fabrikasinin tasarim asama-
sindan proje siirecine ve bugiin de ydnetimine
kadar her alanda Tirkiye'de kapak konusunda
uzman bir isim olan Abubekir Yiiksel'den da-
nismanlik ald.. Calisma hayatina Sisecam'da
baslayan ve uzun yillar Sisecam'in kapak fab-

JKI

rikasinda gorev yapan Yiksel, 90 yilarda
Sisecam'in diinya devi yabanct kapak retici-
lerine satilmast sireclerinde de aktif olarak
yer ald. Ardindan diinyaca inli kapak dreti-
cisi Whitecap'in Tirkiye genel midirligini
yaptt. Sarten CEO'su Zeki Saribekir'in davetiy-
le Sarten ailesine katilan Abubekir Yiksel, ka-
pagin Avrupa'ya kiyasla Tirkiye'de cok yaygin
bir Griin olmadigint sdyliiyor. “Ornegin Alman-
ya ile niifusumuz asagl yukart aynt olmasina
ragmen orada yilda yaklasik 3,5 milyar kapak
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tiketilirken bu rakam Tirkiye'de 200-250 mil-
yon adet civarinda. Almanya'da her fert hafta-
da1tane kavanoz agar. Tirkiye'de ayda 1 tane
bile degil. Bu fark mutfak kiltiirimizden ve
ekonomik kosullardan kaynaklantyor” diye ko-
nusuyor.

SARPAK'IN GUCU

Abubekir Yiksel, kapak dretiminin teneke
kutu GUretiminden cok farkl olduguna dikkat
cekiyor ve isin inceliklerini sdyle anlatiyor:
“Teneke kutu Uretirken gévdeyi de kapag! da
kendiniz yaparsiniz. Burada gévdeyi bagka-
styaplyor, kapag! biz yapiyoruz. iki ayrt firma-
nin yaptig1 iriin, bir baska reticinin kullanimt-
na sunuluyor. Kapak, kavanoz ve kapatma ma-
kinesi, bu isin 3 6nemli sac ayagnt olusturu-
yor. Cok hassas bir Gretim sireci var. Saatte
10 bin kavanozu kapatan makinelerle ¢alistyo-
ruz. Urettigimiz kapagin bu siirate uygun tole-
ranslarla islenmis bir kapak olmasi gerekiyor.
Ayrica envai gesit riin kapatiliyor”

Sarpak biinyesinde cok ozel bir laboratuar
var. Burada miisterilere kiralanan kapatma
makineleri kullantltyor. Ayrica bir buhar kaza-
ny, bir sterilizasyon Gnitesi yer aliyor. Burada
Sarpak’in Urettigi kapaklarin hassas testleri
gerceklestiriliyor.
Sarpak'tasuandai4ayriélciide kapak Gretimi
yaptltyor. Bunlar igerisinde akilli kapak adt ve-
rilen trlin gibi 6zellikli olanlari da var. Sarten’in
Ar-Ge'ye biyiik 6nem verdigine isaret eden
Yiiksel, “Ar-Ge laboratuarlarimizda ¢ok sayida
yeni proje devam ediyor. Yeni dénemde {riin
cesitliligimiz artacak” diye konusuyor. s |

KAPAK DEYIP
GECME!

Bir kavanoz kapagi ¢ok sayrda
islemden gecerek tiretiliyor.
Kapagin en énemli bilegenini
teneke olusturuyor. Kapak
iiretiminde kalayli teneke
kullaniyor. Kalayh teneke

6nce laklantyor. Laklama

islemi bittikten sonra matbaa
{initelerinde bask iglemi
yapiliyor. Firnna giriyor,
kurutulduktan sonra tizerine
baskiy1 koruyucu vernik yapiliyor.
I¢ yiizeyine kapak yaparken
lizerine atilan conta yapigsin
diye 6zel bir lak cekiliyor. Kalite
kontrolden gegiyor ve sorun
yoksa numune artik kapak tiretim
béliimiine geciyor. Burada 2 ayn
teknoloji kullaniliyor. Birinde
teneke bant halinde kesiliyor,
digerinde levhalar halinde kesim
yapihiyor. Ardindan presleme ve
formalama yapiliyor. Formalama
makinelerinde kivirma ve dis
yapma iglemleri gergeklegiyor.
Son olarak da contalama
yapiliyor. Sizdirmazlik macunu,
5zel bir ydntemle kapak igine
enjekte ediliyor. Contalamadan
sonra Uirtin 200-210 derecelik
finna giriyor. Cikista artik

nihai kalite kontrol bagliyor.
Bitmis tirlintin kalite kontrolii
de yapildiktan sonra kapak
kolinelerek kullanima hazir hale
geliyor.

O BIRKAPAK GURUSU

Abubekir Yiiksel 30 y1ldir kapak
Uretimi yapiyor. Sigecam’da

deilkanliyken ise baglayan Yiiksel, uzun
yillar gida sektériine biiytik emegi
gegen Sisecam’da gorev yapti. 1995
yilinda Sisecam’in kapak fabrikasini
Whitecap adli Avrupali dev kapak
treticisi bir girket satin aldi. Yiiksel bu
sirketin Tirkiye genel miidurti olarak
gdrevine devam etti. 2006 yilinda
Whitecap Tiirkiye’deki fabrikasini
Amerikali bir bagka dev kapak
Ureticisine satti. Abubekir Yiiksel'de
Sarten CEO’su Zeki Saribekir’in
davetiyle Sarten ailesine katildi.




. Departman tanimi/

Sarten ge¢miste iiriin bazli olan hizmet
anlayisina sektor odakl yeni bir yapt
ekledi. Yeni yapida miigteriler gida,
endiistryel ambalaj ve kozmetik olmak
lizere 3 ana grupta segmente ediliyor.
Her bir ana sektériin basinda kendi
ekipleri olan pazarlama miidiirleri gorev
yapuwyor. Ayrica ana segmentlerin altinda
cok sayida alt segment bulunuyor.

¥

-~

Pazarlamantn glcl

Sarten 3 ayr bolge ve merkez ekibiyle bﬂrillk'tél toplam 21 kisiden olusan tecriibeli bir pazarlama
epartmanina sahip. Pek cogu uretlmden y,at’@mt;s Sarten Academy egitimlerinden gecmis

ofesyonellerden olusan Sarten Pazanlhma Departmany, Sarten'in “hizli, kaliteli, ucuz ve cevreci felsefesmt
keszmden miisteriyle omuz omuza galz§arak hayata geciriyor. :
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. Departman tanimi/Pazarlama

arten'i rakiplerinden ayiran en 6nem-
li 6zelligi bir siipermarket anlayistyla
calistyor olmast. Kendini ambalajin si-
permarketi olarak konumlayan sirket,
pazarlama stratejilerini de bu dogrultuda belir-
liyor. Miisterisiyle daima, ihtiyagc duydugu her
Uriind tek elden vermek tizere yakin bir isbirligi
icerisinde birlikte calistyor.
Sarten Pazarlama Departmaninin yoneti-
mi, 12 yildir Sarten ailesinde gérev yapan Avni
Topsak'a emanet. Sarten Pazarlama Grup Mi-
dird Avni Topsak, en hizli ve en etkin servisi ver-
mek amactyla pazarlama departmanint gectigi-
miz dénemde yeniden yapilandirdiklarina dik-
kat cekiyor. Bu yeniden yapilanma ile Sarten,
daha o6nce Griin bazli olan hizmet anlayisina
sektdr odaklt yeni bir anlayts ekledi. Yeni yapt-
da musteriler gida, endistriyel ambalaj ve koz-
metik olmak Uizere 3 ana grupta segmente edi-
liyor. Her bir ana sektdriin basinda kendi ekiple-
riolan pazarlama miidiirleri gérev yaptyor. Ayri-
ca ana segmentlerin altinda gok sayida alt seg-
ment yer altyor.

BOLGE EKIPLERI

Sarten'in pazarlama stratejileri, CEO Zeki Sart-
bekir 8nderliginde, Avni Topsak ve birlikte calis-
t1g1 3 pazarlama midiriiniin yonetiminde mer-
kez ofiste belirleniyor. Gida grubunun sorumlu-
lugunu Serdar Bulum, kozmetik sektdriiniin so-
rumlulugunu Mehmet Ali Civelek, endiistriyel
trdnler grubunun ydnetimini ise Adnan Uzun-
mehmetoglu tstleniyor.

Pazarlama departmaninin énemli bélimi mer-
kezde gérev yaptyor. Ancak merkezin disinda

Sarten'i rakiplerinden ayiran en Gnemli 6zelligi bir siipermarket anlayisiyla calisiyor olmast.
Kendini ambalajin siipermarketi olarak konumlayan sirket, pazarlama stratejilerini de bu

dogrultuda belirliyor. Miisterisiyle daima, ihtiya¢ duydugu her iiriinii tek elden vermek iizere
yakun bir igbirligi icerisinde birlikte calisiyor.
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SARTEN,
ISTANBULDAKI
MERKEZ OFISININ
YANISIRAEGE,
KARACABEY VE
GEBZE OLMAK
UZERE3AYR
BOLGE OFISINDE
PAZARLAMA
FAALIYETLERINI
SURDURUYOR
TOPLAM 21
KISIDEN OLUSAN
PAZARLAMA
EKIBININ YARIS|
MERKEZDE,
DIGER YARIS|
BOLGELERDE
GOREV YAPIYOR

Sarten miisterilerinin yogunlastigi bélgelerde g6-
rev yapan bélge ekipleri de var. Merkez ekibin di-
sinda 3 ayri bélge ekibi bulunuyor.

Tum pazarlama ekibinin yaklasik yarist merkezde
gorev yapuyor. 21 kisilik ekibin geri kalant da bélge-
lerde sorumlu. Satis ve pazarlama faaliyetleri Ege,
Karacabey ve Gebze olmak iizere 3 ayrt bélgede de
devam ediyor. Ege bolgesinde Skisilik bir ekip gérev
yaptyor. Karacabey'de 3 kisilik bir ekip var. Gebze'de
de yetkili bir pazarlama sorumlusu bulunuyor.

OZEL PROJELER

Sarten Pazarlama Departmani, Sarten'in kurulu-
sundan bu yana benimsedigi hizly, kaliteli, ucuz ve
cevre dostu ambalaj Ureticisi olma gayretini, miis-
terilerle omuz omuza calisarak hayata geciriyor.
Avni Topsak tiim ¢abalarin odaginda miisteri mem-
nuniyeti olduguna isaret ediyor ve su degerlendir-
meyiyaptyor:

“Onceki yillarda miisteriler bizi ydnlendiren yapi-
daydilar. Artik giinimizde Ar-Ge destegini, yeni-
likci Urtinleribizden bekler hale geldiler. Onlartyon-
lendirmemiziistiyorlar’

Sarten de calismalarint Topsak'in isaret ettigi ge-
lisen bu trend ekseninde sekillendiriyor. Son ola-
rak bu anlayisla daha 6nce yapilmayan ok 6zel bir
uygulamayt hayata gecirdiklerine isaret eden Avni
Topsak, soyle devam ediyor:

“Musterilerimizden Alpella icin bir proje gelistirdik.
ilk defa pet bir ambalaja metal kapak yaptik. Bura-
da metal kapak fikri bizimdi. Pet ambalajin kirilgan
olmayan yapisina sizdirmayan, havayla temas et-
meyen metal kapag! ekledik ve son derece basarilt
bir sonug elde ettik”

HEDEF DAIMA BUYUME!

Avni Topsak Tirkiye'de ambalajin biyimeye cok
actk bir sektdr olduguna isaret ediyor. Sarten'in de
bliytime odakli bir sirket olduguna dikkat geken y6-
netici, “Kriz yillart diginda hep yiizde 10-15'ler civa-
rinda biiylyen bir sirketiz. 2011'de de yiizde 15'lik bir
bliytime hedefimiz var” diyor.

Avni Topsak Tirkiye'de ambalaj ihtiyacinin belli bir
katsay! ile arttigint sdyliiyor. “Ornegin gelir 4.000
TL'den 6.000 TLye cikarsa insanlar aradaki farki ev
kredisinde kullantyor. Ama 1.000 liralik gelir 1.100
liraya giktiginda, bu 100 liranin biyik bélimd am-
balajlanmis driinlerin satin alinmasina harcantyor”
diye konusuyor.

Sarten'in hedefinde bilyliyen pazardan aldigt pay!
artirmak var. Bunun icin hizl, kaliteli ve en ucuz
olma stratejisiyle hareket etmeye devam edecek-
lerini sdyleyen Topsak, “Rekabet her zaman var. Pa-
zar paynin 6nemli bir miktarina sahip olmamiz hig
dnemli degil, rakiplerimiz ¢ok hizlt geliyor. Biz de
onlarinbu agresif politikalarina daha hizlt ve ¢6zim
odaklt politikalarla karst durarak yolumuza devam
ediyoruz” diyor.

H. Avni Topsak/Sarten Pazarlama Grup Miudiirii

“Ekibimizin tamamt Sarten'de yetisti”

1 2ylld|r Sarten ailesinde gorev yapan H.
Avni Topsak, Sarten’in yapilanmasinin

temelde miisteriye yakin olmak yoniinde oldu-
guna isaret ediyor. “Pazarlama departmaninin
yaptlanmast da bu anlaysla sekillenmistir” diyor
ve ekliyor: “Kurulustan bu yana iiretim tesisleri-
mizi misterilerimize yakin yerlerde actik. Hizlt
servis vermek zorundayiz. Bu amacla son yillar-
da ayrica yeni bir yapilanma tarzt daha benimse-
dik. Pazarlamada yeni bir is bélimi yaptik. Daha
énce Uriin gruplarina gdre hizmet verirken ar-
tik misterilerimizi faaliyet gruplarina gére ay!-
riyoruz. Su anda endistriyel Griinler, kozmetik
ve gida olmak lizere 3 ana alanda pazarlama fa-
aliyetlerimizi yiiriitliyoruz. Bu ana bélimlerin alt
béliimleride var. Ornegin gidada hem teneke am-
balaj hem plastik, hem de kavanoz kapagi ve pet
trdnler bulunuyor. Kozmetik tarafinda yine triin
gruplarimizin tamamt mevcut.

FARKIMIZ NEREDE?

Her ana birimin basinda bir arkadasimiz var. On-
larla birlikte 3-4 kisilik ekipler calistyor. Temel dii-
sincemiz bir ambalaj siipermarketi olmak, miis-
terilerimizin ambalaj ihtiyaglarinin tamamint kar-
silayabilmek. Tim driin gruplarint bizde bulabil-
sinler istiyoruz. Ayrica onlarin ihtiyaglart dogrul-

tusunda her zaman yeni yatirima da haziriz.
Pazarlama ekibimizin en temel zelliklerinden
biri Gretimin icinden gelen kisilerden olusmasi-
dir. Alt gruplar icerisindeki yonetici arkadaslar
uzun siiredir Sarten'de fabrikalarda galismis ki-
silerdir. Ekipteki diger arkadaslarin énemli bir
kismi da Sarten Academy'den yetismistir. Bura-
da egitim almuslardir. Disarida daha 6nce bu isi
yaplp bize katilan hemen hemen hig kimse yok
diyebilirim. Bitiin ekibimiz burada Sarten biin-
yesinde yetismistir.

TRENDLER NASIL GELISIYOR?

Son yillarda plastik ambalaj hizla yayginlastyor.
Ikincisi gevrecilik giderek daha da &én plana ¢i-
kiyor. Artik ambalaj tretirken ne kadar karbon
emisyonuna sebep oldugumuzu, kullanim sonra-
stgeridoniisiimd, drtinlerimizin dogada yok olma
stirelerini cok kritik konular olarak ele aliyoruz.
Plastik maliyet, gérsellik ya da fonksiyonellik ne-
deniyle hizla biyiyor, biiyiimeye de devam ede-
cek. Ancak bu arada metal de ambalaj sektorii
icin 6nemini koruyacak. Burada da biiyiime ola-
cak. Ylzyularin ambalaji metal ambalajin, cev-
re unsurlart bakimindan en avantajlist oldugunu
unutmamak gerek. Metal ambalajin yiizde 60-70
seviyesinde geri donlisimi mimkin.

TEMEL
DUSUNCEMIZ
BIRAMBALA)
SUPERMARKETI
OLMAK,
MUSTERLERIMIZIN
AMBALA]
IHTIYACLARININ
TAMAMINI
KARSILAYABILMEK.
TUMURON
GRUPLARIN
BIZDE
BULABILSINLER
ISTIYORUZ.
AYRICAONLARIN
IHTIYACLAR|
DOGRULTUSUNDA
HER ZAMAN

YENI YATIRIMA DA
HAZIRIZ'
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SARTENGIDA
AMBALAJINDA
TURKIYEDE

ACIK ARA ONDE
BIRSIRKET.
TURKIYEDE
URETILEN SALCA
KUTULARININ
VARISINDAN
FAZLASINI
KARSILIYOR

TAT, TUKAS GIBI
TURKIYENIN

ONDE GELEN
URETICILERININ
TEK TEDARIKCIS]
OLARAK
CALISIYOR GIDA
SEKTORUNE
YONELIK
AMBALAJ URETMI
SARTENINTOPLAM
CIROSUNDA DA
YUZDE 60-65LERE
VARAN ONEMLIBIR
PAYA SAHIP
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mi/Pazarlama

Serdar Bulum/Sarten Gida Grubu Pazarlama Muduri

“Gida ambalajinda agik ara lideriz"

Sarten gida ambalajinda Tiirkiye'de agik ara
onde bir sirket. Tiirkiye'de Gretilen salca ku-
tularinin yarisindan fazlast karstliyor. Tat, Tukas
gibi Tirkiye'nin 6nde gelen dreticilerinin tek te-
darikgisi olarak calistyor. Gida sektoriine yone-
lik ambalaj tiretimi, Sarten'in toplam cirosunda
da yiizde 60-65'lere varan énemli bir paya sa-
hip. Pazarlama Departmaninda gida grubunun
yonetimini tecriibeli pazarlamact Serdar Bu-
lum yaptyor. Gida ambalajinda Sarten'in biiytik
bir gii¢ oldugunu sdyleyen Bulum, “Gida retici-
leri daima Sarten’i seceneklerinin en st sirast-
na alir" diyor ve Sarten'in bu alandaki faaliyetle-
rini soyle anlatiyor:

KAPASITEMIZLE ONE CIKIYORUZ

Rekabet her konuda oldugu gibi bizim sektérde
de var. Ozellikle gida ambalajinda bir arz fazlast
s6z konusu. Bu durumda da fiyatin ok &nde ol-
dugu bir rekabet yasantyor. Bu noktada biz, hi-
zimiz ve kapasitemizle farklilastyoruz. Biliyor-
sunuz bazi gida driinleri sinirlt stirede Gretiliyor,
yine sinirli stirede ambalajlanmast gerekiyor. Bu
durum biyik kapasiteli ambalaj dreticilerinin
o6n plana ¢tkmasina neden oluyor. Biz de bu ko-
nuda oldukca iyiyiz.

GLOBAL PAZARA URETIM

Biz pazarlama departmant olarak i¢ piyasaya
bakiyoruz. Ancak Tirkiye'deki Ureticiler sade-
ce Turkiye'de degil ihracat tarafinda da aktif-
ler. Dolayisiyla driinlerimizin belirli 6zelliklere
sahip olmast gerekiyor. Bulundugu iilkeye gére
ambalajin boyu, capy, i¢indeki riine gore koru-
yucu laklart degisiyor. Bunlart misterilerimizle
yakin calisip gelistiriyoruz.

URUN GAMIMIZ COK GENiS

Biz sadece teneke ambalaj Greticisi degiliz. Bu ne-
denle 6rnegin Tukas'a sadece teneke ambalajt ko-
nusmuyoruz, kavanoz kapagindan ketcap-mayonez
ambalajlarina kadar her seyi konusuyoruz. Satin al-
macilar telefonu kaldirdiginda her tirldi Griiniind so-
rabiliyor. Full servis almanin rahatligint yastyorlar.

ORNEK ALINIYORUZ

Diger yandan biz sadece gida ambalaj: tiretmiyo-
ruz, endustriyel riinler ya da aerosol kutulart da
tiretiyoruz. Bu sayede olast ekonomik dalgalan-
malarda ya da mevsimsel olumsuzluklarda ken-
dimizi koruyabiliyoruz. Bu bizi dinamik ayakta tu-
tuyor, rekabette giicli kiliyor. Bu 6zelliklerimiz
miisterilerimiz tarafindan da sikga érnek alintyor.

Mehmet Ali Civelek/ Sarten Kozmetik Grubu Pazarlama Midiri

“Yeni projelerimiz devam edecek”

urkiye'de en hizlibiiyiiyen sektdrlerden

bir tanesi de kozmetik. Pazarda her
yul ylizde 10-15 diizeyinde biiyiime oluyor.
Ozellikle i piyasada ekonomi gelistikce ki-
sisel bakim Uriinlerine talep artiyor. Fiyat-
lar rekabetten 6tiri giderek asag cekildi-
giicin kisisel bakim driinlerinin kullanimt da
yayginlastyor.
Sarten tras koplg, sivt sabun, sampuan,
sag kremi, sag spreyi, j6le ambalajlart gibi
cok gesitlibir Girtin gamtyla kozmetik sektd-
riine hizmet veriyor. Halen Eczacibasi'ndan
Henkel'e cok 6nemli treticilerin tedarikgisi
olan Sarten'de kozmetik grubunun pazar-
lama ydnetimi geng bir isme, Mehmet Ali
Civelek'e emanet.
Mehmet Ali Civelek, Sarten'in kozmetik
sektdriine yénelik Urilin ve hizmetlerine ilis-
kin su degerlendirmeleriyaptyor:

AERESOLDE IDDIALIYIZ

“En biylk drin grubumuz aeresol ku-
tusu. Aeresol, i¢ piyasada ¢ok gelismis
durumda degil. En ok kullanilan aere-
sol Urlind tras kopigu. Burada Evyap'in
arko marka tras kopiiklerinin ambalajla-
rint biz yaptyoruz.

Diger yandan Tiirkiye ciddi bir aere-
sol dolum dssii haline gelmis durum-
da. Cok ciddi bir kapasite var. Diinyada
ilk 5'e girecek durumdayiz. Bu iriinlerin
de cogunlugu Ortadogu'ya, yiizde 30'u
da Avrupa'ya ihrag ediliyor. Diinyada en
cok aeresol Griini tiiketen ilkelerden
biri Rusya. Rusya bu konuda gercekten
cok biiyiik bir pazar. Bizim de Rusya'da
bir aeresol kutusu fabrikamiz var.
Oradaki en biiyiik dolumculardan birinin
kapt komsusuyuz. Biz kozmetik dedigi-
miz zaman sadece kisisel bakim @riin-
lerini degil temizlik malzemelerini de
isin icine kattyoruz. Ciinkd kisisel bakim
Urind Greticileri aynt zamanda temiz-
lik malzemesi de Uretiyor. Diger yan-
dan sinek ilact da ¢ok biiyiik bir pazar.
Tirkiye'deki tiim sinek ilact kutularinin
biytk kismint Sarten yaptyor. Tim bili-
nen markalarla calistyoruz.

TREND NEREYE GIDIYOR?

Dinyada en hizlt gelisen ambalaj tiri
plastik ambalaj... Ozellikle de petin kul-
lanimt gok hizli yayginlastyor. Gegen yil
biz de yatirimimizin nemli bolimini bu
alana yaptik. Diinyanin en son teknoloji
makinesini, projesiyle beraber satin al-
dik. Bu alanda en biiylik misterilerimiz-
den biri Colgate. Colgate'in neredeyse
biitin pet riinlerinin ambalajlarint biz
iiretiyoruz. Oniimiizdeki yil icin planladi-
gimiz yeni projelerimiz var.

Diinyada kisisel saglik bakim {riinlerin-
de, alkol bazli Griinlerden su bazlt tiriin-
lere dogru bir kayts var. Alkollu triinler
daha pahalt ve aslinda daha kaliteli triin-
ler. Ancak viicuda temas eden iiriinlerde
alkol konusunda cok dikkatli olmak ge-
rekiyor. Su bazlt Griinlerde laklar kullant-
yoruz. Plastik tiirevi olan bu laklar pas-
lanmay1 6nleyen 6zellige sahip.

SARTENTRAS
KOPUGU, SV
SABUN, SAMPUAN,
SAC KREMI, SAC
SPREYI, JOLE,
KUAFORURUNLER
GIBICOK CESITL
BIR URUN GAMIYLA
KOZMETIK
SEKTORUNE HIZMET
VERIYOR HALEN
ECZACIBASINDAN
HENKELE

COK ONEMLI
URETICILERIN
TEDARKCIS]

OLAN SARTENDE
KOZMETIK
GRUBUNUN
PAZARLAMA
YONETIMIGENCBIR
ISME, MEHMET AL
CIVELEKE EMANET
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SARTEN,
ENDUSTRIYEL
AMBALAJALANINDA
YILLIK 50MILYON
DOLARLIKBIR
HACIM YARATIYOR,
KRIZ SONRASINDA
HIZLIBIRBUYUME
GERCEKLESTIRDIK-
LERINE

DIKKAT CEKEN
ENDUSTRIYEL
AMBALAJGRUBU
PAZARLAMA
MUDURU ADNAN
UZUNMEHMETOGLU,
"2010DAKRIZIN
ETKILERINI
UZERIMIZDEN
ATARAK YAKLASIK
YUZDE 25-30
DUZEYINDE
BUYUME SAGLADIK.
BUYIL DA YUZDE
15-20 ORANINDA
BUYUME
HEDEFLIYORUZ"
DIYOR.
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Adnan Uzunmehmetoglu /Endiistriyel Ambalaj Grubu

Pazarlama Miidiirii

“Devlerin tek tedarikgisiyiz"

arten kuruldugu 1972 yilindan bu yana en-

distriyel ambalaj tretimi yaptyor. Bu alan-
da Tirkiye'nin ilk dreticilerinden. Sarten'de,
madeni yaglar, boya ve zirai ilag ambalajlart ol-
mak Ulzere 3 ayrt baslikta ele alinan endiist-
riyel ambalaj dretiminin pazarlamast Adnan
Uzunmehmetoglu'nun yonetiminde. Uzunmeh-
metoglu, Sarten'in endiistriyel ambalaj alanin-
daki tecriibelerini ve yeni donem hedeflerini
soyle 6zetliyor:

BUYUK MUSTERILER

Madeni yag ambalajlart endistriyel grubun en
biyiik segmenti. Endiistriyel grubun cirosunda
en bilyiik paya madeni yaglar sahip. Bu alanda
bircok firmayla calistyoruz. Bu firmalarin birgo-
gu uluslararast firmalar. BP, Castrol, Shell, Mo-
bil, Petrol Ofisi gibi firmalarin ya tek tedarikgisi
ya da en biiyiik tedarikgisiyiz. BP'de bir inhouse
tesisimiz var. Gemlik'teki fabrikalarinda sadece
onlar icin tiretim yaptyoruz. Bu diinyadaki iki 6r-
nekden biridir.

Boya ve kimyasallar giderek biytdigiimiz bir

diger sektdr. Bu segmentteki pazar payimiz
hizla artiyor. Burada DYO'nun tek tedarikgisi-
yiz. Ayrica bilyiik boya ureticilerinden Betek ve
Polisan ile ¢alistyoruz. Kayalar Kimya gibi bas-
ka bircok irili ufaklt miisterimiz de var. Zirai mi-
cadele, daha cok sezonsal calisilan ve tretimi
cok kolay olmayan bir béliim. Burada da diinya-
nin 6nde gelen tireticilerinden Bayer ile alistyo-
ruz. Ayrica sektoriin giicli yerel firmalartigin de
Uretim yaptyoruz.

OZEL PROJELER

Sarten tretim yaptigt her alanda oldugu gibi en-
diistriyel ambalajda da, miisteriyle tedarikgi-
misteri baglaminda degil daha siki bir is iliski-
si kurarak is ortagt mantigiyla ¢alismak hede-
finde. Gerek plastik gerek teneke ambalaj ta-
rafinda musteriye 6zel projeler gelistirebiliyo-
ruz. Bu ¢ok 6nemli, bizi rakiplerimizden ayristi-
ran bir 6zelligimizdir. Tamamen miisteriye &zel
olarak tasarlanmis ambalajlar iiretiyoruz. Ozel-
likle madeni yag tarafinda bazen 1-2 yil birlikte
calisarak hem pazar agisindan hem teknik yon-
den biitiin beklentileri karsilayacak ¢ok 6zel ta-
sarimlar gelistiriyoruz. Boylece miisterinin Gri-
niine hem bir farklilasma kazandirityor hem
maliyet avantaji sagliyoruz. Ornegin Opet icin
cok sayida yeni tasarim yaptik. Bunlardan biri
Ambalaj Sanayicileri Dernegi tarafindan 6du-
le layk goriildi. Petrol Ofisinin ve Castrollin su
anda kullanimda olan ambalajlarinin tasarimin-
da da Sarten'in cok biiyiik rolti vardr.

BUYUME HEDEFI

Endistriyel ambalajda cirosal bazda yillik 50
milyon dolarlik bir hacmimiz var. Kriz sonra-
sinda 2010'da hizlt bir biylime gerceklestirdik.
Ozellikle boya tarafi krizden cok fazla etkilen-
misti. Fakat biz bu krizin etkilerini de tizerimiz-
den atarak gectigimiz yil yaklasik yiizde 25-30
diizeyinde bir biiyiime elde ettik.

Oniimiizdeki yil yiizde 15-20 diizeyinde bir bii-
yiime hedefliyoruz. Bu hedefi de yakalayabile-
cegimizi 6ngdriyoruz. Uluslararast tim dretici-
lerle calismak, onlarin tek ya da en biiyiik teda-
rikcisi olmak hedefindeyiz. Ayrica biiyiyen yerli
firmalart da her zaman miisterilerimiz arasinda
gérmek istiyoruz. Misterilerimizle proje bazli
ve uzun vadeli calismaktan yanayiz.

Il

Yurtdisi Yatirimlar/Rusya SARPAK .

Rusyada buyuk

isler yapacagiz”

Sarten 2000 yilindan bu yana
ihracattolan Rusya'ya, 2008 yilinda
bir fabrika yatirimt yapti ve Giiney
Rusya'da SARPAK adli sirketini
kurdu. Bugtin kozmetik trtinleri,
kimya ve sprey miirekkepler icin
kullanilan aeresol kutularinin
tretiminiyapan SARPAK, pazarin
ylizde 10'unu elinde bulunduruyor.
SARPAK Genel Miidiirii Elena
Tarasova, yeni dénemde Rusya'daki
yatirtmin biiytiyecegini soyliiyor ve
ekliyor:

“leneke gida ambalajlart tiretimine
de girmeyi planliyoruz. Bu bize

yeni bir bliylik pazarin kaptlarint
acacak, yeni firsatlar ve deneyimler
kazandiracak”

usya, tim endustriler icin oldukga
biiyiik bir pazar. Ozellikle son 5 yil-
da hizla gelisen pazardaki firsatlar
sonsuz. Sarten de bu firsatlart de-
gerlendirmek iizere, 2000 yilindan bu yana ih-
racat yaptigt Rusya pazarina bir fabrika yaturt-
mt gerceklestirdi. 2008 yilinda Gliney Rusya'da
SARPAK LLC adli sirketini kurdu.
SARPAK, kozmetik driinler, kimya ve sprey
mirekkepler icin kullanilan aeresol kutulart-
nt Uretiyor. Yonetimi ise ambalaj sektdriinde
global tecriibeye sahip hos bir hanima, Elena
Tarasova'ya emanet.
Elena Tarasova, SARPAK'in ayda 6 milyon adet-
lik bir Uretim kapasitesine ulastigint soyliyor.
Kisa siirede Rusya aeresol ambalaj pazarinda
ylizde 10 gibi 5nemlibir paya ulastiklarinaisaret
eden y8netici, "Oniimiizdeki dénemde cesitleri-
mizi artirarak tiiketici taleplerine daha uyumlu
hale gelmeyi, piyasada daha rekabetci olmayt
hedefliyoruz” diye konusuyor. Zaten yeni yati-
rim planlartda hazir. Tarasova, yakin gelecek-
te Rusya'da teneke gida ambalajlart da dret-
meye baslayacaklarint sdyliiyor ve ekliyor:
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. Rusya SARPAK/Yurtdisi yatirimlar

“Su anda SARPAK (retimi sadece aerosol am-
balajlarina odaklanmis durumda. Bana gore isi-
mizi cesitlendirebilme asamasina geldik. Aero-
solambalajlarinin ¢aplarint genisletmek bize di-
ger pazar segmentlerine ve {iriin gruplarina gir-
me sanst verecek. Teneke gida ambalajlart tire-
timine girmek ise yeni biiyik bir pazarin kapila-
rint agacak, yeni firsatlar ve deneyimler kazan-
diracak” SARPAK Genel Miidirii Elena Taraso-
va ile Sarten'in Rusya'daki tecriibelerini, Rusya
pazarinin dzelliklerini ve gelecek potansiyelini
konustuk:

11 YILLIK BIRIKIM

Sarten Ambalaj AS'nin Avrupa, Dogu Avrupa,
Ortadogu ve Kuzey Afrika tlkeleri ile komsu dl-
kelerde uzun ve basartltbir ambalajlama isi tari-
hivar. Sarten triinleri Rusya'ya 2000 yilinda ih-
ra¢ edilmeye baslandi. 2008'de ise Rusya'da da
bir operasyon kolu faaliyete gecti. 2008'in Tem-
muz ayinda Giliney Rusya'da SARPAK LLC adlt
sirket kuruldu. Busirket 52mm ¢apinda105-234
mm yliksekliginde aerosol kutulart tiretiyor. Ku-
tularimiz kozmetik driinleri, kimya ve sprey mii-
rekkepler icin kullantlyor.

YILDA 42 MILYON KUTU

2009 Mart'inda bir vardiya ve 16 kisi ile Gretime
baslandi.. Ayda 400 binden fazla kutu dretildi.
Uretimin gelismesi, piyasa talebindeki artis ve
yeni misteriler ile 2009 sonunda 36 galisana,
ayda 6 milyon adet Giretime ulastik. Su anda 40

Sarten Ambalaj Yurtdist Projeler Koordinatdrii Haluk Alisan,

Sarpak’in yonetim kurulu tiyesi olarak gérev yapyor.
Sarten'in Rusya’daki faaliyetlerinde aktif rol oynuyor.
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RUSYA AERESOL
KUTUSU
PAZARININ YUIZDE
10UNU ELINDE
BULUNDURAN
SARPAK, URUN
CESITLERINI
ARTIRARAK
TUKETIC]
TALEPLERINE
DAHA UYUMLU
HALE GELMEY,
PIYASADA DAHA
REKABETCI OLMAY
HEDEFLIYOR

calisanimiz var. Uretim kapasitemizin neredey-
se tamamint kullantyoruz ve ayda 6 milyona ya-
kin kutu Uretiyoruz. 2010 ciromuz 14 milyon do-
lary, yulik Gretimimiz ise 55 milyon kutuyu ast.
Bugiin SARPAK, Rusya aeresol kutusu pazart-
nin yiizde 10'unu elinde bulunduruyor. Cesitle-
rimizi artwrarak tliketici taleplerine daha uyum-
lu hale gelmeyi, piyasada daha rekabetci olma-
ythedefliyoruz.

PAZAR HIZLA GELISIYOR

Rusya, tim endustriler igin oldukca biiyiik bir
pazar. Ozellikle son 5 yilda oldukca gelisen Rus
ambalaj piyasasinda, metal ambalajlar pazarin
ylizde 12'sini olusturuyor. Mali nedenler ve diin-
yada yasanan finans krizi nedeniyle polimer ve

YENI YATIRIM
PLANLARI HAZIR

Su anda SARPAK {iretimi sadece aerosol
ambalajlarina odaklanmig durumda. Bana
gbre isimizi gesitlendirebilme asamasina

geldik. Aerosol ambalajlarinin caplarini

genisletmek bize diger pazar segmentlerine
ve lirtin gruplarina girme gansi verecek.
Ayrica yakin gelecekte Rusya’da teneke
gida ambalajlar {iretimine girecegiz ve

bu bize yeni bir biiyiik pazarin kapilarinm
acgacak, yeni firsatlar ve deneyimler
kazandiracak.

i
Sarpak Genel Miidiirii Elena Tarasova, “Rusya tiim endiistriler igin biiyiik bir pazar.Ozellikle son 5 yilda izlenen
gelisimin yeni dénemde de siirecegini, firsatlarin artacagim diisiiniiyorum” diye konusuyor.

karton paketleme malzemeleri segmentlerin-
de artis gézlendi ve bunlar metal ambalaj paza-
rindan pay aldt. Bu egilimin nedeni yilkselen me-
tal fiyatlart sonucu maliyet optimizasyonu igin
bazi Urlinlerde daha ucuz ambalaj malzemeleri-
nin tercih edilmesi oldu. Ancak yine de teknolojik
nedenlere bagli olarak bazi Giriinlerin bizim Gret-
tigimiz metal ambalajlarda olmast gerekiyor.

GELECEK POTANSIYELI

Rus metal ambalaj piyasast kozmetik, kimya ve
gida olarak ii¢ ana segmente ayrilabilir. Piyasa-
da iki hammadde hakim: Yiizde 60 teneke kaplt
celik (sac) ve yiizde 40 aliiminyum. Her yil daha
modern ve daha yiiksek kalitede ambalaj talep
ediliyor. Diinya Ticaret Orgiitii'ne (DTO) iiye ola-
rak Rusya, kurumun tiim kurallarint incelemeli.
DTO iiyeligi ambalajda talep edilen kalite ve gii-
venlige de yanstyacaktir. Dolayisiyla DTO yeli-

gi Rusya ambalaj pazarinin daha modern ve yiik-
sek kalitede, daha hijyenik ve daha giivenli pa-
ketleme yontemleri gelistirmesine yardimct
olacak. Bilindigi gibi iriindi sattiran sey ambala-
jidir. Daha iyi ambalaj daha ¢ok satis getirir.

SARTEN'IN FARKI

Sarten (SARPAK) Rus metal ambalaj pazarn-
daki tek oyuncu degil elbette. Bu da sirdiri-
lebilirligi saglayabilmemiz icin bizi her daim
glicli ve zayif yanlarimiza odaklanmaya zor-
luyor. Rekabet isimizi gelistirmemizi sagliyor.
Sarten Grubu'nun bir pargast oldugumuz icin
rakiplerimiz karsisinda bazi avantajlarimiz
var. Oncelikle 40 yillik deneyimiyle arkamiz-
da giiclii bir ana sirket bulunuyor. ikinci olarak
sirket hammadde saglamada basartl.. Ayrica
grup sirketlerimizle bilgi ve know-how payla-
simimizda cokiyi. B

ELENA TARASOVA /
SARPAK GENEL MUDURU

2005TEN BU
YANA SARTEN'DE

Sarten ile tanismamiz
2003 yilina, Sarten’in
Rusya’da is olanaklarini
ciddi sekilde
gériismeye bagladidn
dénemlere uzaniyor.
Yabanci yatirnmcilar
icin pazarin durumunu
ve ig gevresini
aragtirdik. Sarten’deki
kariyerim 2005

yilinda satig ydneticisi
olarak basladi.

Giiney Rusya’da

birka¢ miisteriden
sorumluydum ve
pazarlama yapiyordum.
2008’de SARPAK"1
kurduk ve Sarten’in
Rusya’da tiretimi
basladu.

Sarten’den dnce

Isvecli ambalaj sirketi
Tetra Pak Kuban’da

2 yil genel mudur
asistanhigi yaptim.
Ardindan Finlandiya
merkezli ambalaj
sirketi AR Carton
AB’de 6 yillik satin
alma ve tedarik zinciri
yoneticiligi deneyimim
var. Sarten’in teklifini
kabul edip tiim bilgi

ve deneyimimi bu yeni
projede kullanma sans1
buldugum icin cok
memnunum.
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- Miisterilerimiz: Gida/Tukas

'Omuz omuza calisiyoruz

150 milyon TLye yakin cirosuyla Tiirkiye'nin énde gelen salca ve konserve lireticisi olan Tukas, 20 yila yakin
bir siiredir Sarten ile ¢caliswyor. Tukas Genel Midiirii Ahmet Siikrii Yilmaz, Sarten'i tedarikgi degil bir is ortagt
olarak gérdiiklerini séyliiyor. Tukas'in yenilikgi Griinlerinde Sarten ile isbirliginin biiylik katkilart olduguna
isaret eden ydnetici, “Yeni yatirimlarimiz ya da isimizi nasil gelistirecegimiz konularinda da Sarten'in
tecriibelerinden faydalaniyor, omuz omuza ¢alisiyoruz” diyor.
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ukas, Ege’nin bagrindan ¢ikmis 48 yil-
lik kékld bir kurulus. Salca ve konser-
ve Uretiminde Tirkiye'nin 6nde gelen
ureticilerinden olan sirket, 150 milyon
TLlye yaklasan bir ciroya sahip. Bu hacmin yiizde
30'luk bélimi ihracattan geliyor. Tukas bugtin,
ABD'den Uzak Dogu'ya, Avrupa Birligi'nden Tirki
Cumbhuriyetler'e genis bir cografyada toplam 22
iilkeye ihracat yaptyor. Uriinleribu iilkeler {izerin-
de 55 ayrtiilkeye daguliyor.
Tukas'in Sartenile isbirliginin ise 20 yila yakn bir
gecmisi var. Tukas Genel Mudird Ahmet Sikri

Yilmaz, bu ishirliginin sadece kazan-kazan anlay1-
sina dayalt bir isbirligi olmadigint sdyliyor. “Birbi-
rimizi ¢ok iyi anliyoruz. Sarten bize sadece bir te-
darikgi olarak bakmuyor. isimizi nasil gelistirebile-
cegimizi de dusiniyor. Birlikte pazarlamayt, ino-
vasyonu, teknolojik iyilestirmeleri, yeni yatirim-
lartkonusuyoruz. Omuz omuza calistyoruz” diyor.
Ahmet Stkri Yilmaz gectigimiz yil Nisan ayinda
goreve geldi. O géreve geldikten sonra Tukas'da da
dnemli bir yeniden yapilanma siireci basladt. Ure-
timden planlamaya, is siireclerinden miisteri ilis-
kilerine kadar genis kapsamlt bir degisim projesi

start aldi. Ahmet Sikri Yilmaz, ilkbahardan iti-
baren yepyeni bir cehre kazanacak olan Tukas'in
mevcut performansiny, yeni ddneme yonelik plan
ve hedefleriniilk kez Sarten World'e anlattt:

Tukas'in mevcut performanst nasul gelisiyor?
Pazarda nasu konumlantyorsunuz?

Tukas 48 yulik bir firma. Ege'nin bagrindan dog-
mus, cok kokli bir gegmisi var. Konserve meyve
ve sebze konusunda Tirkiye'nin lider kurulusla-
rindan biri. Salgada Tirkiye genelinde en biiyiik
ikinci firmayz, bazi bélgelerde ise lideriz. Kon-
serve sektoriinde ilk 3'de yer altyoruz. Ayrica
sos kategorisinde lider driinlerimiz var.
Faaliyetlerimizi 3 fabrikada gerceklestiriyo-
ruz. Bunlardan izmir Turgutlu fabrikast su an
lojistik merkezi olarak kullaniliyor. Genel mi-
dirliigiin de yer aldig Torbali fabrikamizda ve
Manyas'daki fabrikamizda dretim son sirat
devam ediyor.

Sebze ve meyve baharla birlikte Uretilme-
ye baslaniyor ve giineyden kuzeye dogru bir
tretim sireci séz konusu. Bu nedenle fab-
rikalarimizin konumlandig yerler bereketli
ovalar. Hammaddeye yakin konumlandigimiz
icin Ureticilerle cok ic ice bir isbirligimiz var.
Tirkiye'de tarim sektdriind ciddi olarak des-
tekleyen firmalardan biriyiz. Rahatlikla ¢ift-
cimize gidip taleplerimizi belirtip s6zlesme-
sini yaptyoruz. En kalitelisini benim icin ek di-
yor, hasat siirecine kadar tarladaki tim faali-
yeti kontrol ediyoruz. Yapilan bu isi “Kontrolli
tarim” olarak adlandirtyoruz. Kontrolld tarim
sdzlesmeleriyaptyoruz. Suanda 3 bin giftgiyle
ishirligi halindeyiz. Burakamyillara gore, Giret-
tigimiz triine gdre artabiliyor.

Toplam cironuz ne kadar?

2009 itibariyla net 140 milyon TLlik bir ciro-
muz var. Bunun da yiizde 30'u ihracattan geli-
yor. ihracatimizda cok &nemliinis ¢ikislar olmu-
yor. ihracat miisterilerimiz, yurtdisindaki  >>

'SARTEN BIZE
SADECEBIR
TEDARKCIOLARAK
BAKMIYOR ISIMIZI
NASILGELISTIREBI-
LECEGIMIZIDE
DUSUNUYOR
PAZARLAMAY,
INOVASYONLAR,
TEKNOLOJIK
YILESTIRMELER,
YENI YATIRMLAR
BIRLIKTE
KONUSUYOR
BIRLIKTE
PROJELER
GELISTIRIYORUZ!

“TARIMA DESTEK VERILIRSE GLOBAL PAZARDA ONUMUZ ACIK”

Yurtdis: fiyata hassas.

lazim. Kalitemize glivenmeliyiz.  yetigen iiriinlerin hem lezzeti

Geligsmekte olan iilkelerin
para birimleri degerlenmeye
devam ediyor. Yurtdigindaki

sirketler kendi tiiketicilerine
bir 8nceki yildan daha ucuz
fiyatlar vadediyor. Tiirkiye
gibi iilkeler éniimiizdeki
dénemde kar marjinda
sikint1 yagayacak. Bu noktada
tilkemizin saglam durmas:

Su siralar Romanya,
Bulgaristan,Macaristan
tarafinda ekim yapip
Tiirkiye'den daha ucuza baz
seyleri alabilir miyiz hesaplar
yapiliyor. Bir de isin Cin ve
Hindistan boyutu var. Oralarda
¢ok ciddi ekim alanlar1 var ve
igcilik de ¢ok ucuz. Ama sebze

ve meyve sektériinde Tiirkiye’de

hem kalitesi halihazirda bu

potansiyel rakiplerden cok daha

iistiin. Tiirkiye'de 40-50 yildir
bu iiretimler var. Miigteriler ve
tedarikeilerle siki iligkiler var.
Geligmis iilkeler yeni pazarlar
zorlamaya devam edecek

ama bu iilkelerin Tiirkiye’nin
kalitesine erigebilmesi i¢in
10-15 yila daha ihtiyaci var. Biz

bu sans1 degerlendirebiliriz.
Tarima destek, tarim ihracati
yapan sirketlere destek sart.
Ornegin ispanya, zeytine
hiikiimetten cok ciddi destek
aliyor. Italya cesitli tirtinlerde
bu destegi aliyor. Biz baz
tiriinlerde ftaya ile rekabet
edemez hale geldik. Gerekli
destek verilirse Tiirkiye'nin
ihracatta 6nii ¢ok acik.
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. Miisterilerimiz: Gida/Tukas

'ISE GORUNTUSU
GUZEL OLMAYAN,
TUKETICIYE
KULLANIM
KOLAYLIGI
SAGLAMAYAN
KALITESIZBIR
AMBALAJLA
BASLARSANIZ,
ICINDEKI
DUNYANIN
ENKALITEL]
URUNU DE OLSA
TUKETICIYE
ULASAMAZSINIZ.
URUNU
AMBALAJLA
SATARSINIZ,
KALITENIZIYIYSE
SATMAYA DEVAM
EDERSINIZ!
|

g

Ll e Bl | -

bayilerimiz belli. Yurtdisinda dzellikle Tirk ni-
fusunun yogun oldugu yerlerde Tukas markast-
nin cok biyiik bir anlamtvar. Avrupa, ABD, Kana-
da, Avustralya ve bazt Turki Cumhuriyetler'de,
tipkt yurticindeki gibi sabit bir tiiketici kitlemiz
bulunuyor. Basta Almanya olmak lizere tim AB
tilkelerinde salcada birinci marka konumunda-
yiz. Su anda 22 iilkeye satisimiz var. Bu llkeler-
dekiana bayiliklerimiz kanaliyla 55 ilkeye kadar
uzanabiliyoruz. Yurtdisinda herhangi bir yatiri-
mimiz yok. Kisa vadede de planlamiyoruz ama
globallesen diinyada her tirlii firsatt da masa-
yayatiriyoruz.

ihracat tarafinda Gniimiizdeki dénem icim
yeni pazarlara bakiyor musunuz?

Aslinda Uzak Dogu'da da ¢ok ciddi bir pazart-
miz var. Ornegin Japonya bizim icin cok &nem-

li bir pazar. Orada gida sektorinde de faali-
yet gdsteren Mitsubishi firmast ile isbirligi-
miz bulunuyor. Mitsubishi ¢ok ciddi bir firma,
Turkiye'de sahip oldugu tretim kosullaryla
tiretim yapabilen sinirlt Gretici var. Tukas ola-
rak biz 21 yildir bu sirkete, domates salgast ve-
riyoruz. Bu bizim kalitemizden ne kadar mem-
nun olduklarint gésteriyor.

Diger yandan Ortadogu pazart siirekli gelisiyor.
Gelismekte olan tilkeleri stirekli takip ediyoruz.
Rusya'daki etkinligimizi artirmak istiyoruz. Ay-
rica Kuzey Afrika pazarina bakiyoruz. Burada
bulundugumuz iilkeler var ama yeterli olmadi-
gt disiinliyoruz.

Yurtdisindaki gida fuarlarini stirekli takip ediyo-
ruz. Ihracat ve pazarlama ekiplerimizden aldig1-
miz geri doniisimlerle ydnetim olarak strateji
gelistiriyoruz.

GIDADA AMBALAJ URUN KADAR ONEMLIDIR

Gida sektdriinde hem tiriintin
kalitesi hem ambalaj ¢ok
Snemlidir. Hangisi daha énemli
diye sorarsaniz baglangicta
ambalaj derim. Evet ambalajla
satarsiniz ama kaliteniz iyiyse
satmaya devam edersiniz.

Gériintiisii giizel olmayan, kolay
kullanilmayan kalitesiz bir
ambalajla baglarsaniz, icindeki

diinyanin en kaliteli iirtinii de
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olsa tiiketiciye ulasamazsiniz.
Tukas Sarten ile yaklagik 20
yildir calisiyor. Aramizda
sadece kazan-kazan tiirii

bir igbirligi yok. Sarten ile
birbirimizi ¢ok iyi anliyoruz.
Sarten bize sadece bir tedarikei
olarak bakmiyor. Isimizi

nasil gelistirebilecegimizi de
diistiniiyor. Bana bu kadar
kapak, bu kadar kutu lazim

diye konusmuyoruz Sarten
ile. Omuz omuza ¢aligiyoruz.
Yeni tirtinlerle ilgili ya da
yeni pazar arayislarimizda

oturup hepbirlikte tartisiyoruz.

Pazarlamayy, inovasyonlari,
teknolojik iyilestirmeleri,
yeni yatirimlari konusuyoruz.
Sarten’in tecriibelerinden
faydalaniyoruz. Beraber beyin
firtinas1 yapiyoruz. Projeler

gelistiriyoruz. Birbirimizi
destekliyoruz. Biitiin bunlarin
arkasinda tiiketiciye daha
diizgiin, saha saglikl tiriinler
gelistirmek niyeti var. Bu
konuda da Sarten’e giiveniyoruz.
Bu giivenimiz dogrultusunda
isbirligimiz artarak devam
ediyor. Biz Sarten’i tedarikei
olarak degil bir ig ortag: olarak
goriiyoruz.

Krizden nasu etkilendiniz? Son 2 yil nasil
gecti?

2008 yilindaki kriz AB ilkelerini ok ciddi et-
kiledi. Dolaysiyla AB'ye ihracat yapan her
Tirk firmast gibi bu krizden biz de etkilen-
dik. Ancak biz yurtdisina sadece kendi mar-
kamizla mal satmiyoruz. Bazi bily(ik zincirle-
re 6zel marka Uretim yaptyoruz. Almanya'da
anlagmalt oldugumuz biyiik bir zincir ma-
gaza var. Bu markaya da 20 yilt askin sire-
dir iiretim yaptyoruz. ihracat rakamlarimiz
2008'deki krizden sonra yavas yavas biyu-
yor. 2011'de ihracat rakamlarimizin daha yu-
karilara cikacagint dusiiniyoruz. Tukas'da
hem biyiime ve karlilig: kol kola gétiirmeye
calistyoruz.

2011 biitcenizi hangi dngoriilerle yaptimz?
Gida sektoriinde hem yurtiginde hem yurtdi-
sinda bir bilylime s6z konusu. Ancak fiyatlar
cok hizl bir artig géstermiyor. Oniimiizdeki
yllyine hem diistisler hem yiikselisler olacak.
Doviz hareketleri bizi ¢ok etkiliyor. 2011'de
Euro ve dolarin 2010'un ¢ok az iizerinde ola-
cagindiisiintiyoruz. Yurtigi bazt triinlerde de
fiyatlarin diisecegi 6ngoriisiindeyiz. Bunlarin
basinda domates driinleri geliyor.

2010'da sektoér cok zor bir yil gecirdi. Bun-
da ekim alanlarinin az olmasi, yazin ¢ok si-
cak gecmesi ve domatesi etkileyen zararlt
bir bocek etkili oldu. Bir 6nceki yil sanayi tipi
domates Uretimi yiizde 35 disti. Dolayisiyla
2010'da domates ve salca fiyatlary, ncekiyi-
lin Gizerinde gegeklesti.

Yeni déneme ydnelik planlariniz ne yénde?
2010 basindan itibaren bir yeniden yaptlan-
ma siireci baslattik. Isimizi Adan Z'ye géz-
den gegiriyoruz. Uretimimizi, iiretim plan-
larimizy, is sireclerimizi, pazardaki konu-
mumuzu, misterilerle iliskilerimizi yeniden
degerlendiriyoruz. Bu konularda ¢ok cid-
di arastirmalar yaptirdik. Gegtigimiz ekim
aywindan bu yana bu arastirmalarin sonugla-
rindan yenistratejiler gelistiriyoruz. Bu stra-
tejik plan caligmalari gelecek 5 yildaki hede-
fimizi ortaya koyacak. Oniimiizdeki 5-6 ay
bu konuya yogunlasacagiz. Disaridan danig-
manlik da altyoruz.

Sirketimizi Gretim odaklt yapidan tiketi-
ci odaklt yaptya tasimak istiyoruz. Yaptigi-
miz tiiketici memnuniyeti arastirmalart so-
nucunda yeni bir gériinim ve imaj yaratma-
ya da karar verdik. Su anda marka mimari-
sini de yeniden olusturuyoruz. Yurtdisindan
bir ajansla calisiyoruz. ilkbahardan itibaren
yenimarka mimarimizle tiketicimizin 6niine
ctkmayt planliyoruz B

YENILIKCI
URUNLERIMIZDE
SARTENIN
KATKISI BUYUK

AKILLI KAPAK Sarten ile
gelistirdigimiz yenilikei
tiriinlerimizden biri akilli
kapak. Bu proje ile Pekin’de
altin ambalaj 6diilii aldik.

Bu proje ile aslinda cesur

bir girisim yaptigimiz1
sdyleyebilirim. Sonuglarini
dnceden kestiremedigimiz
bir projeydi. Tiiketiciye,
kapagimizin {izerinde
bombe varsa geri getirin
dedik. Cogu firmanin
kapaklarinin kenarinda
naylondan yapilma seal ad1
verilen bir miihtir vardir.
Bununla bizim kullandigimiz
kapaklar arasindaki geciste
titketici biraz bocaladi

ama alip kullandikca bizi
sdillendirmeye bagladi. Akill
kapakla iirettigimiz kavanozlu
tirtinlerimizde baglangictan
bu gline satiglarimiz énemli
miktarda artti.

RECEL SETi Sarten ile birlikte
gelistirdigimiz ok &zel

bir {irtintimiiz de ikili recel
seti. Bu tirtinde genis agizh
kavanozlar kullandik. Recelde,
dar agizhi kavanozdan bagka
bir kaba alip sofraya koyma
isini ortadan kaldirdik.
Dogrudan agip sofraya
getirebiliyorsunuz. Ustelik
¢ok da sik. Su anda vigne-
cilek seti var. Ontimiizdeki
dénemde ayva-bogiirtlen gibi
bir set daha yapacagiz.

SOFRA KEYFI Tiiketici
tarafindan en ¢ok begenilen
trtnlerimizden biri paprikadir.
Bunun yanina kisa stire nce
kahvaltilik sosu ilave ettik.
Acuka gibi bir sos. Biz bu
ikiliye “sofra keyfi” diyoruz. Bu
tiir Girtinlerimizi setler halinde
pazarlamay1 uygun goérdiik.
Tirkiye'de ilk defa biz yaptik.
Hem bu tirtintin hem recellik
setimizin satiglan gercekten
cok iyi gidiyor. 2011’de hayata
gegmek iizere bekleyen bagka
projelerimiz de var.
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. Miisterilerimiz: Kozmetik/Akat Kozmetik

‘Sarten daima yanimizda”®

1969 yilinda kurulan Akat Kozmetik, parfiimden kisisel bakim Griinlerine, kozmetik sektdriinde diinya devleriyle
rekabet eden bir Tirk sirketi. Sadece kendi markaswyla degil H&-M gibi diinyaca tinlii markalara da tretim
yapyor. Akat Kozmetik Yénetim Kurulu Baskant Mehmet Akat, miikemmele ulasmak felsefesiyle ¢alistiklarint
séyliiyor ve ekliyor: “Ozgiin ambalaj tasarimlarimiz ve seckin iirtinlerimizle Tiirkiye'nin diinya pazarindaki yerini
saglamlastirdik. En bliylik tedarikcimiz Sarten iyi glinde, kétii glinde hep yanimizda oldu.”
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= AkatKozmetik Yonetim

. #urulu baskani Mehmet Akat;mm
- “miikemmele ulasmak icin

e calisiyoruz” diyor

Ed
-

NEDEN SARTEN?

Sarten’in en eski kozmetik misterisiyiz 1980
yilindan beri birlikteyiz. Céziim odakh ¢aligiyoruz.
Projelerimizi paylasarak ambalajlarin tasarimi
dahil teknik, saglamlik, dayaniklilik ve benzeri her
detayin: birlikte olugturuyoruz.

Glivenilir olmasi, servis kalitesi, {iriin kalitesi,
sadece iyi glinde degil her zaman yanimizda
olmasi, yenilikei olmasi, her zaman sektériin
birka¢ adim &niinde tiriinler ¢ikarmasi ve {iriin
cesitliligi yani sektériimiizle ilgili gerekli her
tirtine hitap ediyor olmasi sanirim Sarten’i tercih
etmemizin yeterli nedenleri.

tinyada kozmetik pazarinin 200 mil-
yar dolart asan bir blydkligu var.
Tirkiye'deyse hacim heniiz 1,5-2 mil-
yar dolar diizeyinde. 1969 yilinda
Hiseyin Akat tarafindan kurulan Akat Kozme-
tik, parfimden kisisel bakim Grinlerine, Tirk
kozmetik sektdriiniin basarlt yerli treticilerin-
den. Bir aile sirketi olan Akat Kozmetik'te yone-
tim ikinci kusagin elinde. Akat Kozmetik Yéne-
tim Kurulu Bagkant Mehmet Akat, Tirkiye'nin
kozmetik alaninda giderek daha fazla ilgi ceken
bir pazar oldugu géristinde. Son yillarda geng
nifusun potansiyelini goriip Tirkiye'ye yatirim
yapan yabanct sermaye sayesinde zincir maga-
zalarin hizla yayginlastigina isaret eden isada-
m, “Oniimiizde hem kozmetik pazart hem bizim
gibi Ureticiler i¢in gok 6nemli firsatlar var” diye
konusuyor.
Akat Kozmetik'in parfimden kolonyaya, oda
spreyinden tras kremine, sag sekillendiriciden
oto bakim Uriinlerine uzanan oldukga genis bir
trdn portfoyd var. Kendimarkastyla Giretim yap-
181 gibi dlinyaca Unll markalara 6zel tiretim de
yaplyor.
Ambalaj tarafinda ise Sarten'e gliveniyor. Meh-
met Akat, Sartenile uzun yillara dayanan isbirli-
gi ve dostlugun temelinde bu giivenin oldugunu
soyliyor. "Hem irin hem servis kalitesi, sadece
iyi glinde degil her zaman yanimizda olmast, ye-
nilikci olmast, her zaman sektoriin birkag adim
dniinde Uriinler gtkarmast ve driin gesitliligi ile
sektorimiizle ilgili gerekli her Griine hitap edi-
yor olmast neden Sarten'i tercih ettigimizi an-
latmak igin sanirim yeterli” diye konusuyor.
Mehmet Akat, Sarten Worldin ilk sayist igin
Akat Kozmetik'in dykisind anlatti. Kurulusun-
dan bugtine calisma prensiplerini, yeni ddneme
yonelik plan ve hedeflerini paylastt:

Akat Kozmetik ne zaman kuruldu?
Babam Hiiseyin Akat dnciiliigiinde 1969 yilinda
ilk valf Gretimive dolum tesisimizikurduk. >>

REKABET BIZI ILERI TASIYOR

KUZEY AFRIKA,
BALKAN
ULKELERI, TURK]
CUMHURIVETLER,
RUSYAVE
ORTADOGUBASTA
OLMAK UZERE
SODENFAZLA
ULKEYE IHRACAT
YAPIYORUZ
TOPLAM
CIROMUZUN
YUZDE 701
IHRACATTAN
GELIYOR,

SARTE
WORL

U2

Kozmetik sektériinde ambalaj cok

Snemli. Insanlar ambalaji iyi olan

iirtinleri denemek istiyor.

Kozmetik trtnlerine tiiketicinin
birebir temas1 énemlidir. Son yillarda
koku kadar ambalajin tasarimi da
satis ve pazarlamada oldukca nemli
bir etken haline geldi. Tiiketici
ambalajina dokunacak, kokuyu

hissedecek, tirtinle ilgili bilgi alacak,
tenine en ¢ok hangi kokunun
uyacadina karar verecek.

Kesinlikle rekabet hepimizi ileriye
tasiyor. Ancak rekabetin kétii olarak
yapilmasi her sektére oldugu gibi bize
de zarar veriyor. Merdiven alt1 tiretim,
kayit dis1 calisan firmalar maalesef
hala var.
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Basar éykimiiz aslinda Emindnii'nde kozme-
tik toptancis olarak faaliyet gosterdigimiz do-
nemde basliyor. Biz bilgiyi paylasmaktan kagin-
mayan bir sirketiz. Bugiine kadar bircok firma-
nin kozmetik sektdriine baslamasina cesaret
kaynag! olduk. Giinimiizde faaliyetlerini devam
ettiren kozmetik firmalarinin birgogunun teme-
linde Akat imzasina rastlayabilirsiniz.

Bugiin ne kadarlik bir ciroya ve iiretim kapa-
sitesine ulasmis durumdasimz?

Ar-Ge departmanimizda bilgi ve deneyim sahi-
bi, kimyager ve miihendislerinden olusan kad-
romuzla birlikte yaklasik 250 kisiyi istthdam
ediyoruz. Sanayi bdlgesi olan Hadimkéy'de, 25
bin metrekare alan tizerine kurulu olan fabrika-
mizda modern ve yiiksek teknoloji ihtiva eden
bir makine parkimiz var. Guinlik minimum 150
bin adet, maksimum 250 bin adet Gretim kapa-
sitesine sahibiz. 1ISO 9001:2008 kalite standart-
larinda Giretim yapiyoruz.

Uretiminizin ne kadarwn ihrag ediyorsunuz?
Agulikle hangi iilkelere ihracat yaptyorsu-
nuz?

Kuzey Afrika, Balkan Ulkeleri, Tiirki Cumhuri-
yetler, Rusya ve Ortadogu basta olmak Uizere
50'den fazla iilkeye ihracat yaptyoruz. Toplam
ciromuzun yiizde 70" ihracattan geliyor.

2007 yilinda Kozmetoloji Egitimcileri Derne-
gi tarafindan “Yilin Ihracatg Firmas!” secildik.
2009 yilinda 50 milyon TL ciro gerceklestirdik.
2009 ylt kisisel bakim driinleri kategorisinde,
Tirkiye'de en yliksek ihracat hacmine sahip fir-
malar arasinda iiciincii olduk ve “ihracatin Yil-
dizlar" &dllne layik gorildik.

Kendi markamz disinda kimlere iiretim yapt-
yorsunuz?

H&M, Collezione, Damat gibi tekstil firmala-
r, Sponge Bob gibi lisanslt rtinler, promos-
yon amagliilag firmalary, yerel kozmetik firma-
lart gibi birbirinden farkli alanlara private label

BU YIL KRiZI UNUTURUZ

Tiirkiye’deki kozmetik tiiketimi,
Avrupa iilkelerindeki kozmetik
tiiketiminin oldukea altinda.
Ulkemizin geng ve biiyiiyen
niifusunu dikkate aldigimizda,

kozmetik pazarinin ilerleyen
yillarda biiytime potansiyelini
artiracagini séyleyebiliriz. Son
dénemlerde diinya devi zincir
parfiimeriler Tiirkiye’ye yatirim
yapmaya bagladi. Bir yandan da

. Miisterilerimiz: Kozmetik/Akat Kozmetik

41YILBOYUNCA
SUREKLIKENDIMIZ
YENILEDIK.
URETIRKEN
INSANLARIN
YASLARINIVE
YASAMTARZLARINI
GOZ ONUNDE
BULUNDURUYORUZ
BASARIMIZINSIRRI
VE FARKLILIGIMIZ
BURADAN
KAYNAKLANIYOR.

bakiyorsunuz ekonomik krizden
dolay1 kapanan bircok parfiimeri
var, tirlinlerimizi satacagimiz
nokta sayis1 bir hayli azaldi. Bu
yil krizin etkilerini yitirecegini
dngoriiyoruz. 2011 yili icerisinde
pazarlama faaliyetlerimizi
artiracagiz. Mevecut noktalari
maksimum diizeyde kullanarak
agirlikli olarak outdoor
caligmalarina 8ncelik verecegiz.

calismalart yaptyoruz. Bu konuyla ilgili Trki-
ye'deki en deneyimli firmalardan biriyiz. Miiste-
rilerimize, fikir asamasindan sevkiyat asamast-
na kadar oldukga titiz bir hizmet veriyoruz.

Akat Kozmetik'in yeni déneme ydnelik plan
ve hedefleri nasil?

Miikemmele ulasmayt temel felsefe kabul edi-
yoruz. Profesyonel calisma anlayisint yaygin-
lastirmayt basarmis kadromuzla biylimeye
devam ediyoruz. Ozgiin ambalaj tasarimlart-
miz ve seckin Uriinlerimizle Turkiye'nin diinya
pazarindaki yerini saglamlastirdik. Oniimiiz-
deki dénemde yeni yatirimlarla, istthdam ve

retimimizi artiracagiz. Tirk Sanayisinin ge-
lismesine hizmet ederek lizerimize diigen go-
reviyapacagiz.

Kozmetik sektdriine yeni firmalarin katiimast
son derece kolay, ancak rekabete oldukga agtk
olanbu sektdrde ayakta durmak da bir o kadar
glic. Biz 41y boyunca siirekli kendimizi yenile-
dik. Uriin portféyiimiize siirekliyeni iriin ilave-
leri yaparak basarimizi devam ettiriyoruz. Bir-
birinden farkli tarza sahip insan modelleri igin
iiretim yapmaya calistyoruz. Uretirken insan-
larin yaslarint ve yagam tarzlarint géz dniinde
bulunduruyoruz. Basarimizin sirrt ve farkliigr-
miz da buradan kaynaklantyor Bl

RAKAMLARLA
KOZMETIK AMBALAJ
SEKTORU

® Tiirkiye'de tras képtigiinden
deodoranta kadar yilda 100
milyon aerosol {iriinii satiliyor.
Bu da 300-500 milyon dolarlik
bir pazar anlamina geliyor.

® 1999’da 187 milyon dolarlik
kozmetik ihracati yapilirken
bu rakam 2008'de 820 milyon
dolara ulast.

® Thracatta 6ne ¢ikan tilkeler
Irak, iran, Ukrayna, Rusya
Federasyonu, Libya, Cin ve
Birlesik Arap Emirlikleri
olarak siralaniyor.

® Diinya kozmetik pazarinin
biiytikliigii 200 milyar dolar.

® Tiirkiye’de kozmetik
pazarinin biiyiikligii 1,3
milyar dolar. Sabunlar
eklendiginde bu rakam 2,4
milyar dolara ¢ikiyor.

® Tiirkiye’de kisi bagina diisen
kozmetik harcamasi 11 Euro.
AB iilkelerinde ise 80 Euro.

Akat Kozmetik, istanbul
Hadimkdy'de25 metrekare
alana kurulu fabrikasinda
iiretim yapwor.
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A !
~ “20myilinda en az yiizde 1
biiyiime saglamayt h: .

dik. 5yl sonra yurtdisindaen
az iki fabrikast olan, Avrupa

pazarinda en az 15 milyon
TL ciroya ulasmus, ihraco

"‘Rekabette rarki
kaliteyle yaratiyoruz”

trkiye'deki endustriyel mobilya boya-
st ve vernik pazarinin yiizde 25'ine sa-
hip olan Kayalar Kimya, Alman ortakli
“Diifa” markast ile 22 iilkeye ihracat ya-
ptyor. Endiistriyel mobilya ve ahsap koruma sek-
toriinde de “Geng” markast ile lider olan sirket, bu
marka ile de 42 iilkeye ulastyor. 35 yildir faaliyette
oldugu sektdrde her yil biiylimeyi hedefleyen Ka-
yalar Kimya'nin 2011 igin belirledigi biiylime oran
ise ylizde 20 diizeyinde.
Kayalar Kimya CEO'su Ersin Kayalar, 5 yil sonrast
icin oldukca rekabetci bir profil ciziyor. “5 yil son-
ra yurtdisinda en az iki fabrikast olan, Avrupa pa-
zarinda en az 15 milyon TL ciroya ulasmis, ihraca-
tLdretiminin en az ylizde 50'sini kapsayan bir diin-
yasirketiolmayt hedefliyoruz” diye konusuyor. Ka-
yalar Kimya CEO'su Ersin Kayalar ile yeni dénem
planlarin, Sarten le isbirligini konustuk.

Kayalar Kimya ne zaman kuruldu? Bugin hangi
alanlarda faaliyet gosteriyor? Yillik ne kadarlik
bir is hacmi var?

Bugiin endistriyel mobilya ve ahsap koruma sek-
toriinde “"Geng" markast ile lider olan Kayalar Kim-
ya,1976 yllinda imalatabasladi. Buglinmobilya bo-
yast ve vernik pazarinin yaklasik yiizde 25'ine sa-
hibiz. Teknoloji yatirimlarimiz, genis Uriin yelpaze-
miz, modern {retim tekniklerimizle rakiplerimize
tisttnliik sagliyoruz. Her yil artan biiylime grafigi-
mizle basarimizt ispatliyoruz. Uretim tesisimiz 32
bin metrekare olup Uretim kapasitemiz ise 65 bin

YENI BUYUK
ADIMLAR

Kriz éncesi ve kriz déneminde hizhh
biiytidiik. Bu biiyiime bazi adimlar
atma konusunda bizi tetikledi.
Once Amerikan Bancroft’a azinlik
hisse satig1 gerceklestirdik.
Kayalar Grup olarak hedefimiz,

5 yilda 300 milyon TL ciroya
ulagmak. Bu da ciddi bir sermaye
girisi gerektiriyor. Sermayeyi de
ortaklikla sagliyoruz. Amacimiz
sektor icinde bagka kollara
girmek. Yeni bir stratejik ortaklik
yapmak planimiz var. Bu ortaklikla
endiistriyel gemi, otomotiv,

sac boyasi alanlarinda faaliyet

ton diizeyinde. Urinlerimizi 42 tilkeye ihrag ediyo-
ruz. Her biri kendi alaninda uzman 300 yakin ga-
lisanimiz var. Geng, Diifa ve Kayalar Hammadde
markalarimizla uluslararast standartlardaki driin
kalitemiz ve giivenilirligimizle faaliyetlerimizi siir-
diriiyoruz. 2010 yilinda toplam satis tonajimiz 101
bin tona ulastt.

Uretiminizin ne kadarun ihrag ediyor, hangi iil-
kelere ihracat yaptyorsunuz?

2005 yilinda kurdugumuz Alman ortakli “Diifa”
markast ile Gretim yapan firmamiz her gegen giin
biyiyor. Diifa, Tirkiye ve 22 iilkeye ihracat ve sa-
tis yapma hakkina sahip. Sirketimizin amiral ge-
misi alan Geng markamiz hem i¢ pazarda biiytyor
hem dis pazarlara yatirimla 42 iilkeye ihracat ya-
ptyor. 2008 ylinda kurdugumuz Ispanya ofisimiz-
le birlikte Avrupa'ya da mal satar hale geldik. 2011
yllinda Ispanya'da biiyiimeyi hedefliyoruz. Bircok
sektdre is yapan hammadde dagitim firmamiz da
buyilsektérlerinkiiclilmesine ragmenbiylime ba-
sarist gbsterdi. Bu da yeni driinler ve yeni sekt6r-
leri takip etmemizden kaynaklaniyor. Firma ola-
rak sirekli dinamik ve takipgi olduk, bundan son-
ra da devam edecegiz. Boya sektdriinde girilebile-
cek uluslararast satisimizt artiracak Grlin gruplart-
niarastirtyoruz. Karar verdigimizde de 8zel nitelik-
li boyalar dretmek ve satmak istiyoruz. En biiyik
hedeflerimizden biri de yurt disinda yatirim yapa-
rak markalarimizi ve isimizi yurtdisina tasimak.

Ozellikle son birkag yildwr hizlt biiyiiyen bir sir-
ket oldugunuzu biliyoruz. Nasil bir strateji ile
ilerliyorsunuz? Yillik biiyiime ne diizeyde ger-
ceklesiyor?

Kayalar Kimya'nin 35 yildir “kaliteli Griind en iyi fi-
yata satmak” misyonuyla hareket ediyor. Siirek-
li Ar-Ge yatinimlaryla Griin kalitemizi ve cesitlili-
gimizi artirarak pazara yatirim yaptyoruz. Bunun
yaninda miisterilerimize verdigimiz servis ve iir{in
kalitesiyle de siirekli biiylimemizi sagliyoruz. Yeni
kurdugumuz islerde, isinde tecribeli diinya fir-
malartyla calisarak ve ortakliklar kurarak, >>

TURKIYE MOBILYA
BOYASIVE VERNIK
SEKTORU, URON

VE URETIM
TEKNOLOJISINE
YATIRIM YAPARAK
AVRUPA
STANDARTLARIN
YAKALADI HER
GECENGUN ATOLYE
BUYUKLUGUNDE
MARKASIZ URON
YAPAN FIRMALARIN
YERINIORTA VE
BUYUK CAPL
FABRIKALARALIYOR
B17 DE MOBILYA
BOYASIURETICILERI
OLARAKBU
GELISMEYE ONCU
OLMAKICINAR-GEYE
VATIRIM YAPIYOR,
SADECE SATICI DEGIL
DANISMAN OLARAK
DACALISIYORUZ."

gostermek istiyoruz. Daha 6nce _ MEEDENYBEYAZA Eiﬁuﬂ‘;’}lnm_ﬁ_ - o
Yasamin her aninda varolan mobilyalari koruyan boya ve verniklerin lider treticisi Kayalar Kimya, gelecek 5 Tiirkiye'de iretimi olmayan ya da TAVAN BOYASI Y
ytlda 300 milyon TL ciroya ulasmayt hedefliyor. Kayalar Kimya CEO'su Ersin Kayalar, bu hedefe yurtdisinda tiretiminin az oldugu bir alanda MAGIC TAVAN M ETI ST
yatirim yapip driin gesitliligini artirarak ulasacaklarint séyliiyor ve ekliyor: “Son 5 yildir birlikte ¢calistigimiz yer almay: hedefliyoruz. - @ il &

Sarten'in kalitesi, hem yurticinde hem yurtdist pazarlardaki rekabette bize gii¢ kazandiriyor”
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SARTEN’IN
KALITESINE
VE HIZINA
GUVENIYORUZ

arten ile 5 yildir caligiyoruz.
S Kalite ve fiyat avantaj,

termininde trtinleri iretip
géndermeleri Sarten’i segmemizdeki
en énemli unsurlar. Gerek Tiirkiye'de
gerek yurtdisinda rekabetci
durusumuza Sarten’in 6nemli katkis1
var. Ambalaj konusunda baz kalite
kriterleri bizim i¢in ve ihracat
yaptigimiz miisterilerimiz i¢in énemli.
Uzun raf émiirlii tirtinler oldugu icin
ic piyasada da ambalaj kalitesi biiyiik
énem tagtyor. Uzun yola cesitli araclarla
giden ve ¢ok farkl hava kogullarina
maruz kalan ambalajlar, tirtinlerimizi en
iyi sekilde koruyor. Ayrica Sarten hizli
tiretim yaptig1 i¢in acil gelen siparigleri
de zamaninda karsgilayabiliyor.

yaptigimiz islerin en iyisini yapmay!t hedefliyoruz.
2008'den 2010 yilina kadar iki misli ciroya ulastik.

2011 ve sonrast icin plan ve hedefleriniz nasil?
Gelecek 5 yilda sirketinizi nerede konumlamak
hedefindesiniz?

2011 yilinda en az yiizde 20 biiyiime saglamay! he-
defledik. 5 yil sonra yurtdisinda en az iki fabrika-
stolan, Avrupa pazarinda en az15milyon TL ciroya
ulasmis, ihracatt dretiminin en az yiizde 50'sini ya-
pan bir diinya firmast olmayt hedefliyoruz.
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BIZIMURUNLERIMIZ
ICINAMBALAJ COK
ONEMLI CUNKL
URUNLERIMIZ
SIVIVE KIMYASAL
OLDUGUNDAN
ENKALITELIVE
BOZULMAYACAK
AMBALAJLA
SATMAMIZ
GEREKIYOR

AYRICA AMBALAJ
REKLAM ACISINDAN
ONEMLIBIR

UNSUR UZERINDE
TUKETICIVE YONELIK
ILETISIMI COK RAHAT
KURABILIYORSUNUZ.

Faaliyette oldugunuz pazarda nasu bir reka-
bet ortamt var? Sizi bu ortamda neler farkl-
lastinyor?

Tarkiye mobilya boyast ve vernik sektord, mo-
bilya sanayinin artan kalite ve markalasma ihti-
yacina paralel olarak iirlin ve tretim teknolojisi-
ne yatirimlar yaptt. Bu sayede Avrupa standart-
larint yakalamis durumda. Her gegen giin atdl-
ye biiylikligiinde markasiz riin yapan firmala-
rin yerini orta ve biyiik capl fabrikalar altyor.
Bu da markalasma siirecinde olan mobilya fir-
malarwinin teknoloji ve makine yatirimlarina git-
mesi, iriin kalitesini artirmast ihtiyacintdoguru-
yor. Biz de mobilya boyast reticileri olarak bu
gelismeye &ncili olmaya, hem yeni tiriin gelistir-
me faaliyetlerimizi artrmak icin arastirma ge-
listirmeye 6nem vermeye hem {riin saticist ol-
maktan ¢ikip bir danisman firma gibi calisma-
yabasladik.

Global rekabette neler belirleyici oluyor?
italya, Ispanya gibi mobilya boyast pazarinin cok
gelismis oldugu pazarlarda, bizdeki gibi fiyat re-
kabetinin olmadigint gériiyoruz. Bunun da en bi-
yiik sebebi boyay satanla kullanan kesimin egi-
timli olmast ve driinlerin fayda - fiyat dengesini
cok iyi bilmesidir. Bizim de amacimiz, verdigimiz
egitimlerle bu bilinci artirarak sektdr oyuncula-
rinin katma deger yaratarak Ar-Ge'ye pay ayir-
malarint saglamak. Dolayistyla mobilya sanayi-
ne farklilik yaratacak driinleri sunmak hedefin-
deyiz. Kayalar Kimya, Tirkiye'de mobilya boyast
ve vernik pazarinda yiizde 25'lik payla acik ara li-
der konumda. Pazardaki saytsal liderligimizin ya-
ninda, yeni teknolojileri miisteriye kazandirma,
servis, egitim ve danismanlik gibi elle tutulma-
yan konularda da dncii konumdayiz.

Mobilya boyast ve vernik iiriinleri icin amba-
laj ne kadar 6nemli? lyi ambalaj bu alanda nasil
bir fark yaratiyor?

Bizim driinlerimiz i¢in ambalaj gok dnemli ¢linkd
urtinlerimiz sivi ve kimyasal oldugundan en kali-
teli ve bozulmayacak ambalajla satmamiz gere-
kiyor. Ayrica ambalaj reklam agisindan 6nemli bir
unsur, lzerinde tiketiciye ydnelik iletisimi ok
rahat kurabiliyorsunuz. Firma ve riin renklerin-
dentutun, teknik bilgilere kadar her sey ambalaj-
lar Uzerinden tiiketicimize driinlerimizi en iyi ve
kolay sekilde yansitmamiza yardimct oluyor.

Diinyadaki rnekleri ile karsilastirdigimizda
bu alanda daha alinacak yol var m?
Yurtdisinda yaptigimiz pazar arastirmalarin-
da farkli kapak ve ambalaj sekilleri gdriiyoruz.
Sarten gibi ambalaj firmalarinin bu yenilikleri
Tirkiye'ye ok yakin bir zamanda bizlerin de ta-
lepleri dogrultusunda getirtecegine inantyoruz.

inks

Tedarikcilerimiz/Dyo Matbaa Miirekkepleri .

YO Matbaa Mirekkepleri, Tarki-
ye'de boya sanayinin 6nci kuru-
luslarindan DYO'nun istirakle-
rinden. 1968 yilindan bu yana
cesitlisektdrlere yonelik matbaa mirekke-
bi Gretimi yaptyor. Yiizde 100 Tirk serma-
yeli sirket, sektoriinin ilki olmasi, entegre

MUrekkebin Turkiyedeki lideri

Sarten'in énde gelen tedarikgilerinden Dyo Matbaa Miirekkepleri, Tirkiye'nin alaninda ilk ve lider kurulusu.
Gazete-dergi miirekkeplerinden metal ambalaj sistemlerine kadar gesitli sektérler icin miirekkep lretimi
yapuyor. Rusya, Iran, Suriye basta olmak iizere cok sayida iilkeye ihracati var. Dyo Matbaa Miirekkepleri
Genel Miidiirii Irfan Cimen, Ar-Ge'ye verdikleri 6nem ve entegre iiretim yapiswyla farklilastiklarint séyliiyor
ve ekliyor: “Hedefimiz Tiirkiye'deki pazar liderligimizi énimizdeki yularda da siirdiirmek ve uluslararasi
matbaa miirekkebi reticileriyle rekabette daha etkin olmak.”

yaptst ve Ar-Ge'ye verdigi 6nemle pazar li-
deri konumda. Cirosunun yiizde 10'unu ih-
racattan saglayan sirket, sadece Tirkiye'de
degil diinyada da alaninda lider kuruluslar
icin Gretim yapiyor. Sarten’in de énemli te-
darikcilerinden biri olan Dyo Matbaa M-
rekkepleri, gectigimiz yil Manisada >>
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. Tedarikcilerimiz/Dyo Matbaa Miirekkepleri

"TEKNOLOJI

VE URUN
ANLAMINDA USTUN
OLABILMEK IQIN
AR-GE'YE YATIRIMI
SURDURECEGIZ.
IHRACAT
YAPTIGIMIZ
PAZARLARDAK]
KONUMUMUZU
GUCLENDIRIP
YENIPAZARLARA
GIRMEK
ARZUSUNDAYI/.
BUYIL YUZDE

20 BUYUME
HEDEFLIYORUZ.
IHRACATTA DA
HEDEFIMIZ YUZDE
30LUKBIR ARTIS
GERQEKLE§TIRMEK
YONUNDE”
T

GELECEK
POTANSIYELI

Oniimiizdeki dénemde iiriin
verdigimiz, hizmet sundugumuz
sektorlerdeki gelismeler paralelinde
bir ilerleme bekliyoruz. Tiirkiye
ekonomisindeki biiyiime, talepteki
canlilik hizmet sundugumuz
sektorler dolayisiyla sirketimize
olumlu yénde yansiyacak. Ozellikle
ambalaj sektériinde yiiksek biiyiime
rakamlar1 gériiyoruz. Genel

olarak matbaa miirekkeplerinde
sektdriin gelisme potansiyeli
yiiksek. Ilerleyen yillarda teknolojik
gelismeler ve degisen beklentiler
dogrultusunda yeni {iriinlerin
ortaya ¢ikmasi1 muhtemel.

dev bir fabrika yatirimt yapti. Dyo Matbaa
Miirekkepleri Genel Miidiirii irfan Cimen,
ytllik 25 bin ton miirekkep tretim kapasite-
siolan bu tesisle yeni dénemde de liderligi
koruyacaklarin, uluslararast matbaa treti-
cileri ile rekabette daha etkin olacaklarini
séyliiyor. Dyo Matbaa Miirekkepleri irfan
Gimen, yeni déneme yonelik plan ve hedef-
leri Sarten World'e anlattt:

TURKIYE'DE iLK

Dyo, boya sanayindeki dncii roliini mat-
baa mirekkepleri alaninda da siirdiiren bir
marka. Dyo Matbaa Mirekkepleri, 1968 yi-
linda kuruldu. Tarkiye'nin ilk matbaa mi-
rekkepleri Uireticisiyiz. Yiizde 100 Tirk ser-
mayeliolan sirketimiz, Turkiye matbaa mi-
rekkepleri pazarinin lideri olmanin da gu-
rurunu yastyor. 2010 sonunda Manisa'daki
yeni fabrikamizin agilisint gergeklestirdik.

dyo | d
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200 MILYON DOLARLIK PAZAR

BUYUME HIZI Tiirkiye’'de yaklasik

200 milyon dolarlik bir mirekkep
pazari var. Pazarin ortalama yillik

biiylime orani ylizde 4-5 dolaylarinda.

Dyo Matbaa Miirekkepleri olarak
pazar payimiz ortalama ytiizde 35.

Alt {irlin segmentlerinde farkliliklar

olabiliyor.
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PAZAR LIDERI Tiirkiye’de pazar

liderligini elimizde bulunduruyoruz.

5 alt sektérde birden tiretim
yapabiliyoruz. Bunlar gazete ve
dergi miirekkepleri, tabaka ofset
miirekkepleri, flekso ve rotograviir
miirekkepler, serigrafi miirekkepleri
ve metal ambalaj sistemleri olarak
siralaniyor.

DYO’NUN FARKI Sektérdeki tiim
alt segmentler i¢in miirekkep
Uretimimiz var. Sektdriin ilk
lireticisi olmamizi ve yiizde 100 yerli
sermayeyle kurulmamizi, miigteri
odakl: yaklagimimizi ve teknolojiyi
yakindan izlememizi, sirketimizi
rakiplerinden ayiran énemli
Szellikler arasinda sayabiliriz.

Ortadogu ve Balkanlar'in en biiyiigi olan,
Avrupa'nin ise ilk besinde yer alan fabri-
kamizi, bir yil bile dolmadan hizmete ac¢-
tik. Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde 10
milyon liralik yatirimla gerceklestirdigimiz
fabrikamiz, 20 bin metre kare arsa tizerin-
de insa edildi. 11 bin 500 metre kare kapa-
ltalana, 8 bin 700 metrekare tretim alani-
na, 600 metrekaresi Ar-Ge ve Kalite Kont-
rol laboratuarlart olmak iizere 2 bin 800
metrekarelik idari binaya sahip. En gelis-
mis modern Uretim teknolojileri kullanila-
rak tasarlandt. Yilda 25 bin ton mirekkep
Uretim kapasitesi ile calisan tesisimizde
220 kisi istihdam ediliyor.

IHRACAT PLANI

Rusya, Iran, Suriye, israil, Cezayir, Roman-
ya, Bulgaristan Azerbaycan, Gircistan, Ka-
zakistan gibi tlkelere ihracatimiz var. Ciro-
muzun ylizde 10'unu ihracat geliri olusturu-
yor. Yeni acgilan Manisa fabrikamiz sayesin-
de hem &lgek hem verimlilik anlaminda re-
kabette dnemli bir avantaj elde etmeyi he-
defliyoruz. Ozellikle ihracatimizt artirma
hedefimizde yeni tesisimiz bize gii¢ kata-
cak. Onlimiizdeki yillarda Kuzey Afrika, Or-
tadogu, Asya ilkelerine olan ihracatimizt
artirmayt hedefliyoruz.

ONCE MUSTERI

Sektdrin tim alt Grin segmentlerinde
aynt anda ¢ézim sunabilen bir yaptya sa-
hibiz. Musterilerimizin tim beklentilerine
bu anlamda cevap verebiliyoruz. Misteri-
lerini dinleyen, ihtiyaclarint bilen ve bunla-
ra uygun Urlin-hizmet Gretebilen bir yapt-
miz var. Misterilerimizin ne istedigi, bek-
lentileri bizim icin 8nemli. Uretim kalitemi-
zi ve Urin cesitliligimizdeki citayt her za-
man daha yukarilara tasimayt amaclayan
bir sirketiz. Bunun igin slrekli olarak gali-
san bir Ar-Ge ekibimiz var. Yenilikleri hizla
urtinlerimize yansitabiliyoruz.

GELECEK STRATEJISI

Oncelikli hedefimiz Tirkiye'deki pazar li-
derligimizi 6nimizdeki yillarda da strdir-
mek. Ikinci olarak uluslararast alanda daha
etkin olmak ve uluslararast matbaa mi-
rekkebi dreticileri ile rekabette sirketimi-
zi 6ne gegirecek uygulamalara imza atmak
istiyoruz. Manisa'daki fabrika yatirimi-
mizla bu hedefimizi gerceklestirmek igin
onemli bir adim attik. Verimlilik 6nem ver-
digimiz bir diger konu. Teknoloji ve driin an-
laminda Ustiin olabilmek icin Ar-Ge'ye yati-
rim yaptyoruz. Ar-Ge yatirimlarimiz ilerle-

DYO MATBAA
MUREKKEPLERI
GENEL MUDURU
IRFAN CIMEN,
2010 SONUNDA
MANISADAKI YENI
FABRIKAMIZIN
ACILISIN
GERCEKLESTIRDIK.
BU FABRIKA
ORTADOGU VE
BALKANLARIN
ENBUYUGU,
AVRUPANIN ISE
LK BESINDE YER
ALIYOR' DIYOR.

SARTEN
WORLD

SARTEN ILE
VERIMLI
CALISIYORUZ

Sarten Dyo’nun 8nemli

bir tedarikeisi, is ortag: ve

ayni zamanda mugterisi.
Ambalajlarimizi iireten Sarten’e
biz de matbaa miirekkebi
satiyoruz. Cok uzun yillara
dayanan bir ig ortakhigimiz ve
sorunsuz devam eden, sicak
bir iliskimiz var. Yillarin da
etkisiyle bizi ve ihtiyaclarimiz:
anlayabiliyor ve bunlara uygun
hizli ¢dziimler sunabiliyorlar.
Verimli isbirligimizin, ilerleyen
yillarda daha da giiglenerek
devam etmesini diliyoruz.

yen yillarda da devam edecek. ihracat yap-
tigimiz pazarlardaki konumumuzu giiclen-
dirmek ve potansiyel gérdigiimiiz yeni iilke
pazarlarina trlnlerimizi sunmak amacinda-
yiz. 2011 yilinda yiizde 20 biiyiimeyi hedefli-
yoruz. ihracatta da hedefimiz yiizde 30'luk
bir artis gerceklestirmek yoniinde. s |
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llvride bir kalite merRezi

Silivri, Sarten'in dogum yeri... Saribekir ailesi, ilk fabrikalarint memleketleri Silivri'de, 1972 ytlinda kurdu.

Uretime ilk bwseda baslandi.Bégiin bu fabrika, sadece Sarten'in tarihine 15tk tutrﬁsrgla dedil aynizamanda
“a birkalite ve teknoloji merkezi olmast sebepiyle de Sarten f?b'rikalarl arasinda ¢ok ézel bir yer tutuyor.

Sarten teknolojisinin kalbi burada atwyor. ' i
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TEKNOLOJIVE
KALITEYI ONCELIKL
DEGERLER
ARASINDA

SAYAN SARTEN,
GECTIGIMIZ
3VYILICINDET
MILYON DOLARI
ASANTEKNOLOJI
YATIRIMI YAPT!
BU YATIRIMLAR
ICERISINDE
CTPAPPROVAL
MAKINESI GIBI
AVRUPADA BILE AZ
SAYIDA AMBALA)
URETICISININSAHIP
OLDUGU YENI
TEKNOLOJILER VAR

SARTEN
WORLD

arten dretime, Silivri Fabrikasi'nda
basladi. Bugiin bu fabrika hem tretim
kapasitesi hem sahip oldugu tekno-
lojiyle Avrupa’nin 6nde gelen tesisleri
arasinda yer altyor.
Sarten Silivri Fabrika Miidiri Tansu Sénmez
yullik 400 milyon adetlik tretim yaptiklariny, ka-
pasitenin bu rakamin izerinde oldugunu soyli-
yor.
Silivri fabrikasindaki tretimin 6nemli bolimii-
ni aeresol kutulart olusturuyor. Tansu Sénmez
kozmetik sektorii basta olmak lizere ayakkabt
bakim Grinleri ile sinek ilact sektdriine yonelik
tretimin dnemli bolimiinin buradan karsilandt-
gintsdyliyor.
Sarten Silivri fabrikast aeresol kutulart konu-
sunda tam anlamtyla uzmanlasmis bir fabrika.
20 ayri hatta gerceklesen tretimde 360 kisilik
dev bir ekip calistyor.
Tansu Sénmez, “Aeresol kutulart konusunda pi-
yasadaki en kaliteli Greticiyiz. Cok sayida global
marka icin dretim yaptyoruz diyor.
Aeresol kutusu tretiminin 8nemli bir bélimii ih-
rac ediliyor. Rusya'daki fabrika yatirimi éncesin-
de tim ihracatin buradan gergeklestigini soy-
leyen Sénmez, “Rusya fabrikast agildiktan son-
ra buradaki Gretimin bir kismint oraya kaydir-
dik. Bugiin buradan Fransa, Almanya, ingiltere,
ispanya, Polonya gibi dlkelere retim yaptyo-
ruz. Ornegin ingiltere'de Benkiser ile calistyoruz.
Boots, Henkel dnemli misterilerimiz arasinda”
diye konusuyor.

TEKNOLOJI MERKEZI

Sarten Silivri Fabrikasi'nda ayrica bir kon-
serve hattt da mevcut. Bu hatta havyar kutu-
lar, kiigik salga kutulart gibi kiiciik caplt me-
tal kutu GUretimi yaptiklarint séyleyen Tansu
Sonmez, “Buradaki Giretimin tamamint basta
Rusya, Ukrayna, Almanya olmak Uzere diin-
yaya ihrag ediyoruz” diyor. Silivride ayrica
plastik ambalaj Giretimi de yapan Sarten, bu-
rada Siitag, Ulker gibi Tiirkiye'nin &nde gelen
markalart icin dretim yapuyor. Sarten Silivri
Fabrikasi'nin asil 6nemli 6zelligi ise Sarten'in
teknoloji ve Ar-Ge merkezi olmasi. Sénmez
burada aeresol ve konserve kutu tretim hat-
larinin yant sira kapak dretiminin yapildigt
6zel bir bélim olduguna dikkat gekiyor.

1MILYON DOLARLIK YATIRIM

Gectigimiz donemde dinyanin baskt konu-
sunda en ileri teknolojilerinden biri olan CTP
teknolojisine yatirim yapan Sarten, bu tek-
nolojiyi de ilk kez Silivride kullanmaya bas-
lad. Sarten Silivride kullandig: bu grafik Gni-
tesine yaklastk 1 milyon dolarlik bir yatirim
yaptt. CTP teknolojisini yaklastk 25 yil  >>
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once kullanmaya basladiklarint séyleyen Tan-
su Sénmez, bu teknolojinin sagladig faydala-
ri sdyle dzetliyor: "Eskiden filmden kalip ¢eki-
yorduk. Film ¢iktisint da disaridan aliyorduk.
Bu teknoloji sayesinde grafik ajanst kendimiz
olduk. Burada istedigimiz gibi grafikle oynu-
yoruz, sonra da bilgisayardan kaliba yonlen-
diriyoruz. Bu son derece hassas ve hatasiz bir
sirec. Bize cok daha hizli ve kaliteli Gretim ya-
pabilme imkant sagliyor”

AR-GE BURADA

Sarten'in Silivri'de kullandig yeni teknoloji-
lerden biri de approval makinesi. Tansu S6n-
mez, “Bu bir print proof makinesi” diyor ve
ekliyor: “Numune baski yapabilme imkant
veriyor. Yani tek bir kutu basabiliyoruz. Es-
kiden misterilerimiz bize baskiya geliyor-
du, teneke ofsette baskilart izleyip onay ve-
riyorlardi. Bu hem maliyetli bir isti hem s-
kartamizt artirtyordu. Simdi yeni makine-
de istedigimiz kadar ciktt alabiliyoruz. Bu
Tirkiye'de olmayan, Avrupa'da da sadece
2-3 firmada bulunan bir teknoloji”

Sarten'in Ar-Ge merkezi de Silivri Fabrika-
st biinyesinde bulunuyor. Tansu S6nmez, 70
kisilik ekipten olusan Ar-Ge departmant-
nin, buradan tim Sarten fabrikalarina hiz-
met verdigini soyliyor. Ayrica Sarten mer-
kez ekibinin dnemli bir b&limi Silivride go-
rev yaptyor. Sarten'in kendi insan kaynagunt
yetistirmek Uzere egitim programlarint ha-
yata gecirdigi Sarten Academy calismalart
da yine Silivri Fabrikast blinyesinde gergek-
lestiriliyor. H

SARTENIN

AR-GE MERKEZIDE
SILIVRIFABRIKASI
BUNYESINDE
BULUNUYOR. 70
KISILIK BIREKIPTEN
OLUSANAR-GE
DEPARTMANI,
BURADAN
TUMSARTEN
FABRIKALARINA
HIZMET VERIYOR.

Silivri Fabrika Miidiirii Tansu
Sonmez, “Bugiine kadar biiyiik
miigterilerle calisarak onlarin
kalitelerini yakaladigimz belli
bir seviyeye ulastik. Oniimiizdeki
ddonemde verimliligi ve kaliteyi
artiracak yeni yatinmlara devam
edecegiz" diyor.

TANSU SONMEZ
SARTEN SiLIVRI FABRIKA MUDURU

SARTEN'DE YETISTI

Tansu Sénmez ig hayatina Sarten’de
baglad. Siire¢ mithendisi olarak adim
attig1 kariyerinde basamaklar hizla
tirmandi ve fabrika miidiirliigiine kadar
yiikseldi. Sarten’in insan kaynagina
yaptidi yatirimin en canh érneklerinden
biri olan Tansu Sénmez, hikayesini séyle
anlatiyor:

“1981 yihinda Uludag Universitesi Endiistri
Miihendisligi Béliimii'nden mezun oldum.
Bir radyo ilaniyla Sarten’le tanigtim.

Siire¢ mithendisi olarak ige bagladim.
Sarten’in gesitli fabrikalarinda tiriin
gelistirme ¢aligmalar1 yaptim. Askere
gittim. Astegmen olarak askerligimi
tamamladiktan sonra Sarten merkez ofiste
iiretim planlama grup miidiirii asistan1
olarak 3 ay gérev yaptim. Zeki Saribekir
beni dil editimi i¢in Ingiltere’ye yolladi.
Déndiikten sonra yine Sarten biinyesinde
cesitli gérevlerde bulundum. 2010
bagindan bu yana Silivri fabrika miidiirti
olarak gérev yapiyorum.”

. u'ﬂ!i

Wi

Yeniprojeler yolda

Sarten, Silivri Fabrikast biinyesinde konumlandirdigt Ar-Ge
merkezinde ¢ok sayida yenilik¢i proje lizerinde ¢aliswyor. 70
kisilik bir ekibin gérev yaptigt Ar-Ge merkezi ayrica, Sarten'in
yurticinde ve yurtdisindaki tiim lretim tesislerinin kalip, yedek

par¢a ve makine ihtiyaglarintkarsthiyor.

arten Ar-Ge'ye biiylk 6nem veriyor. Her
yil biitcesinin en az ylizde 2lik bir boli-
miini Ar-Ge galismalarina aytriyor. Sar-
ten, Silivride 70 kisilik bir ekipten olu-
san Ar-Ge merkezinde yeni hatlar gelistiriyor, kul-
landigt makinelerin bir bélimiini kendi biinyesin-
de tasarliyor. Sadece yurticindeki degil yurtdisin-
daki fabrikalarin makine ve kalip ihtiyaclarint da
Silivrideki Ar-Ge merkezinde karsilayan Sarten,
burayt aynt zamanda bir egitim merkezi olarak da
konumluyor. Metalden plastik ambalaja pek gok
alanda yenilikci calismalar yapan Sarten, bu calis-
malarinin sonucu olarak hemen her yil ambalaj ala-
ninda hem Tiirkiye'de hem diinyada &ddiller aliyor.

NASIL CALISIYOR?

Sarten'in Ar-Ge departmant 20 yildir Sarten'de
gorev yapan Cemil Kaya'ya emanet.

Kaya, Silivrideki Ar-Ge merkezinde Sarten fabri-
kalarinin kalip, yedek parca, makine ihtiyaclarint
karsilamanin yant sira 6zel arastirma gelistirme
calismalart da yaptiklarint sdyliiyor. "Ornegin fab-
rikalarimizdaki otomasyon sistemini gelistirme-
ye yonelik faaliyetlerimiz var” diyor.

Sarten Ar-Ge merkezinin giindeminde, biri devam
eden digerleri hazirlik asamasinda olan 5 yeni
proje var. Cemil Kaya, devam eden projenin 10 lit-

AR-GE CALISMALAR]
KAPSAMINDA,
METALDEN PLASTIK
AMBALAJA PEK

COK ALANDA
YENILIKCIPROJELER
GELISTIREN
SARTEN, BU
CABALARININ
SONUCU OLARAK
HERYIL AMBALAJ
ALANINDA HEM
TURKIYE'DE HEM
DUNYADA ORNEK
GOSTERILIYOR,
ODULLERALIYOR

Sarten Ar-Ge merkezinin giindeminde
biri devam eden, digerleri hazirlik
asamasinda olan 5 yeni proje var.
Cemil Kaya, bu projelerin agurliklt
otomasyon sistemlerini gelistirmeye
yonelik oldugunu sayliiyor.

Uretim&Teknoloji/Ar-Ge .

relik kdseli teneke ambalaj imalatinin otomasyo-
nuna ydnelik oldugunu anlatiyor. Projeyle ilgili su
bilgileri veriyor:

“Bu dretimimizi bugiine kadar yart otomatik hat-
larla yaptyorduk. Cok diisiik miktarlarda Griin giki-
yor, uzun siirede oluyor ve cok elemanaihtiyag du-
yuyorduk. Bunu tam otomasyon sistemine gegir-
meye karar verdik. Yepyeni bir hat planladik. Sim-
di bu hattt tasarimdan baslayarak tretime geci-
recek calismalart yaptyoruz. 2 yil icinde tamam-
lamay planliyoruz. Bu hat ile birlikte tretimimiz 3
katina gikacak, miisterilerimize daha ucuz ve hizlt
hizmet verebiliyor olacagiz"

GELECEK PLANLARI

Hazirliklart devam eden diger 4 proje de yine ben-
zer otomasyon calismalarina ydnelik. Ancak Ce-
mil Kaya bunlar arasinda 6zellikle birinin, diger tig
projeye gére daha heyecan verici oldugunu séyli-
yor ve sdyle diyor:

“Bugtine kadar aeresol kutularint silindirik treti-
yorduk. Artik bunlart degisik sekillerde imal ede-
bilecegiz. On calismalarint yaptik, iiretebiliyoruz.
Ancak seri olarak Gretebilmemiz, hattin hizina
ulasabilmemiz icin calismalar yaptyoruz. Bunun
icin yeni bir makine Gzerinde ¢alistyoruz. Aeresol
cogunluklakadinlara ydnelik bir tiriin. Kadnlar igin
de sekil, estetik dnemli. Eger hedefledigimiz tre-
timi basarabilirsek cok talep gérecegini diisiin-
yoruz. Zaten miisterilerimiz de simdiden olaga-
niistd bir ilgi gbsterdi”

Sarten'in Ar-Ge laboratuarlarinda devam eden bir
diger proje de figt tipi zeytin kutularinin otomas-
yonuna yonelik. Burada da hedefin yart otomas-
yondan tam otomasyona ge¢mek olduguna isa-
ret edenKaya, “Biz de dahil bugiin herkes yartoto-
matik hatlarda tretim yaptyor. Ama gériiyoruz ki
yurtdisindan da bu kutulara talep var. Burada da
yenibir makine lizerine galistyoruz. Bu proje haya-
tagecerse hemambalajin albenisihem tiretim ka-
pasitemiz artacak” diyor. Bl

} AR-GE
1

2011/ 01 - SARTEN WORLD 43



- Cevre/Ambalajin gelecegi

Cevre dostu ambalaj

Manyetik oldugu icin toplanmasi
ve ayristirilmast daha kolay
olan, ylizde 100 oraninda geri
kazanilabilen ve bircok ikame
malzemeye gore ¢ok daha hizli
oksitlenerek doGaya karisabilen
metal, bu ézellikleriile bugiin
oldugu gibi gelecekte de en
cevre dostu ambalaj malzemesi

olmaya devam edecek.

tinyada cevre duyarlilig: giderek ar-
tiyor ve yayginlastyor. Bu durum atik
maddelerin yeniden degerlendirilme-
si konusunun 6nem kazanmasina se-
bep oluyor. Ambalaj sektdriinde de geri doniis-
turilebilir ambalaj malzemelerine olanilgi artmis
durumda. Gerek tiiketicinin bilinglenmesi gerek
treticilerin verimi artrma gayretleri nedeniy-
le ambalaj hammaddeleri izerine artik cok daha
derin distniiliiyor.
Glniimiizde ok sayida ambalaj hammaddesi
var. Plastikten metale uzanan skalada secenek
cok. Ancak manyetik oldugu icin toplanmast ve
ayristiriimast daha kolay olan, ylizde 100 oranin-
da geri kazanilabilen ve bircok ikame malzemeye
gore cok daha hizlt oksitlenerek dogaya karisa-
bilen metal, bu 6zellikleri ile giinimiizde en cev-
re dostuambalaj malzemesiolarak kabul ediliyor.

Metalin, bircok ikame ambalaj malzemesine gore
sahip oldugu bu avantaj, metal ambalaj sektorii
ve teneke dreticileri igin de hem simdi hem gele-
cekte 6nemli bir rekabet tstinligl olusturuyor.

BUYUYEN TREND

Endistrilesmis diinyada her tir Griin igin amba-
laj gerekli ve mevcut hale geldi. Diinyada giderek
daha fazla insan “modern tiiketici" haline geldik-
Ge dreticilerin ve gevrenin izerindeki baski da ar-
tiyor. Pike Research adli global bir arastirma sir-
ketinin raporuna gére, global ambalaj sektdrii-
niin 6ne ¢ikan trendlerinin basinda “stirdirilebi-
lir ambalaj" geliyor. Strdriilebilir ambalaja konu
olan ambalaj Griinlerinin, toplam pazardan 2009
yilinda aldig| ylizde 21'lik payin 2014 yilinda yiizde
32've ulasmast bekleniyor.

Pike Research'iin arastirmasinin, ambalaj paza-
rinin gelecek potansiyeline iliskin dikkat gektigi
konular sadece siirdiriilebilir Gretimle de sinir-
[t degil. Yeni dénemde gevreci dretimin ve gev-
re dostu ambalajlama siireclerinin de giindemin
dnemli basliklart olacagi 6ngdriiltyor.

INOVASYONLARIN YGNU

Pike Research'iin arastirmasina gore global am-
balaj pazari, bugiin 429 milyar dolarlik dev ama
bir o kadar da daginik bir pazar. Uzmanlar pazar-
da 6ne ¢ikan siirdirilebilir ambalaj trendinin Gre-
ticiler, perakendeciler ve hatta kamu kurulusla-
rinca desteklenen genis kapsamlt bir ¢aba oldu-
gu gorusiinde. Bu trendin 6ne ¢ikan unsurlarin-
dan biri kolay geri déniisimiinii saglamak iizere
ambalajlarin daha minimal hale gelmesi. Bugii-
ne kadar gerek ambalaj Uretimi igin gerekli ener-

jimiktarint azaltmak gerek geri dontisimlii ve ye-
niden kullanilabilir Giriin gelistirmek amactyla ok
saylda inovasyon da hayata gecirilmis durumda.
Ancak uzmanlarin goriisd, alinacak daha ¢ok yol
oldugu yéniinde.

GELECEK HESAPLARI

Projeksiyonlar, geri doniisimii en kolay materyal
olan metalin sektdrden en ¢ok pay alan hammad-
de olmaya devam edecegini gosteriyor. 2014 yI-
linda metal ambalajlarin yiizde 63 gibi dnemli bir
oraninin ¢evre dostu olmast dngériiliiyor. Diger
yandan bugiin global pazarin yiizde 35'ini olus-
turan plastik ve tiirevi ambalaj malzemelerinin,
6niimizdeki5yilda enhizlibiiyliyecek alan olaca-
g1 disiindliyor.

Plastik konusunda ¢evreye yonelik bugiinkii en-
diseleri ortadan kaldiracak yeni calismalar da ar-
tiyor. inovasyonlarin plastigin yiikselisini destek-
leyecegi diisiiniiliiyor. Ornegin son yillarda bilim
adamlary, bakteriler tarafindan dretilen plastik-
ler tizerindeki calismalarint hizlandirdi. Bu ¢alis-
malar sayesinde, 2006 yilindan bu yana amba-
laj sektériinde artan oranda kullanilmakta olan
bioplasitklerin, gelecekte ok daha yaygin bir
kullanim alanina kavusacag ongériiliiyor. Avru-
pa Bioplastik Dernegi'ne gore tiiketiciler tarafin-
da gevreci farkindaligin yiikselmesi, sirketler ta-
rafinda sirdirilebilir biiyimeye duyulan ilginin
artmast ve piyasalar tarafinda da yiikselen ham-
madde ve enerji fiyatlart nedeniyle pazarin gele-
cegi cok parlak. Dernek, bioplastiklerin plastik
pazarinda su anda binde bir olan pazar payinin
yakin gelecekte yiizde 5 ile 10 arasinda bir yere
oturacagini éngériyor. B

SARTEN'IN POLITIKASI

METAL, GELECEKTE
DE ENCEVREC
AMBALA)
MALZEMES]
OLMAYA DEVAM
EDECEK. DIGER
YANDAN
INOVASYONLAR
PLASTIGIN
YUKSELISIN
DESTEKLEYECEK.
METAL AMBALAJ
AGIRLIGINI |
KORURKEN PLASTIK
AMBALAJ EN
HIZLIBUYOYEN
ALANLARIN
BASINDA GELECEK.

Tesise hammaddenin girisinden iriin sevkiyatina kadar olan biitiin asamalarda makine, metod,
insan ve maliyet yonetiminde ¢evreye duyarli bir sistem icerisinde calismayt hedefleyen Sarten, cevre
politikalarint 8 ana baslikta topluyor. Bunlar séyle siralanwyor:

Cevre boyutlarimizla baglantili yasal
ve 6zel sorumluluklarimizin yerine
getirilmesinin yani sira, cevre ile ilgili
resmi ve 8zel kuruluslarin faaliyetlerine
katilmak ve destek vermek.

Siniflandirma, geri déniisiim
ve kazanim yoluyla atiklarimizi
stirekli kontrol altinda tutmak ve
sistemimizde siirekli iyilegtirmenin
saglanmasi yoluyla atiklar1 ve dogal
kaynak kullanimin: azaltmak.

Yeni proje ve yatinnmlarda tiretim,

kalite, cevre ve is glivenligi bilinciyle
cevreye en az atik veren teknolojileri
kullanmak.

Caligsanlarimiza ve tedarikei
firmalara yaptigimiz yatirimla, kalite
ve cevre bilincini olusturmak ve
bunu stirdtrtlebilir bir deger haline
getirmek.

Stirekli gelisme ve iyilestirme
prensibini esas alarak cevreye art1
deger yaratmak ve olugabilecek
olumsuzluklari en aza indirmek.

Cevresel amac ve hedeflerimiz
dogrultusunda periyodik gézden
gecirmeler yaparak, maksimum fayda
saglamaya caligmak.

Bu politikay1 halkimizin erigimine
acik tutmak.

Tesisimizde gérev yapan tiim
ydneticilerimiz ve ¢alisanlarimiz cevre
politikamizin uygulanmasi, toplumsal
sorumluluklarimizin yerine getirilmesi
ve ¢evre bilincinin geligtirilmesi
konularindan sorumludur.

2011/ 01 - SARTEN WORLD

45



- Sosyal Sorumluluk/Silivri Mimar Sinan Kopriisii Aydinlatma Projesi
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Sinan'in kdprisi
Sarten’le aydinlandu

Sarten bir yandan yatirimlarwyla Trakya'nin kalkinmasina destek verirken bir yandan da dogdugu topraklart
guizellestirmek icin sosyal sorumluluk projelerine imza atiyor. Son birkag yildir Silivri'nin yesillendirilmesine
destek amaciyla “her yil bin fidan” projesini hayata geciren Sarten, bélgenin tarihi degerlerine de sahip ¢ikiyor.
Mimar Sinan'in eseri tarihi Silivri Képrisii'niin aydinlatma projesi, bu amacla iistlenilen projelerden biri.

J,;/"./.){;' 1,! : TR \ ol irkiye'de sosyal sorumluluk projeleri-
(e ! - A0 nin dnclsd, Tirk is diinyasinin en 6nem-
' jr li figtirlerinden Vehbi Kog'tur. Kog, “Ha-

yat Hikayem" adlt kitabinda, “Kog Gru-
bu sirketleri gelisirken kafamda iki biiyik amag
olgunlasmistl” der ve soyle devam eder:
“Bunlarn biri uzun yillarin emegi olan sirketle-
rimizi strekli ve verimli calismayt saglayacak
sekilde yeniden diizenlemekti. Bu amacla Kog
Holding'i kurduk. ikinci amacim da hizmet ve ba-
gislarimizt kurumsallastirmak ve bunlarin ben-
den sonra da siirekliligini saglamaktt”
Kog Grubu sirketlerinin basartlt performan-
st ve Vehbi Kog Vakfinin devam eden nitelik-
li calismalart disiindldigiinde rahmetli Vehbi
Kog'un amaclarinin ikisinin de gerceklestigi go-
riliyor. Vehbi Kog amaclarint gerceklestirme-
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nin yant sira bundan tam 41 yil 6nce, Tiirkiye'de
sosyal sorumluluk kavraminin kurumsallasma-
sint sagladw. Bu sayede pek ¢ok Tirk sirketleri-
ne de 6nciioldu. Bugiin her &lcekte sirket is per-
formansinin yant sira kurumsal sosyal sorumlu-
luk projelerine de 6nem veriyor. Her yil onlarca
“hayrisi” yaptltyor.

TARIHE SAHIP CIKIYOR

Sarten de sosyal sorumluluk olgusuna 6nem
veren sirketlerden...Sarten Ambalaj'in kuru-
cusu Yusuf Saribekir'in énciiligiinde baslayan
sosyal sorumluluk projeleri, bugiin Sarten aile-
sinin tim fertlerince bir Sarten kiiltlr{ olarak
benimseniyor.

Trakyalt bir is adamt olan Yusuf Saribekir, hem
kendinin hem ilk fabrikasinin dogum yeri olan

SARTEN YAPTIGI
YATIRIMLARLA
TRAKYA
BOLGESININ
KALKINMASINA
KATKI SAGLADIG
KADAR, SOSYAL
SORUMLULUK
PROJELERIYLE
TARIHIVE
KULTUREL
DEGERLERINE DE
SAHIP CIKIYOR.

Sarten sosyal sorumluluk olgusuna
onem veren sirketlerden. Sarten
Ambalaj'in kurucusu Yusuf
Saribekir'in dnciiliigiinde baslayan
sosyal sorumluluk projeleri, bugiin
Sarten ailesinin tiim fertlerince bir
Sarten kiiltiirii olarak benimseniyor.

Silivri'ye 6zel bir 5nem veriyor. Bélgenin kalkin-
masina sadece yapt g yatirimlarla degil hayata
gecirdigi sosyal sorumluluk projeleriyle de des-
tek oluyor. Silivri'nin yesillenmesine katki sagla-
mak amactyla her yil bin fidan eken Sarten, tari-
hidegerlere de sahip gtkiyor.

Bu amagla son olarak Silivrideki Mimar Sinan
Kopristi'niin aydinlatma projesini Gstlenen Sar-
ten, aydinlattig tarihi koprinin elektrik fatura-
larint da kendi &diyor.

KANUNI YAPTIRMIS

Silivri Cayt lzerinde bulunan bu koprii eski
istanbul-Edirne yolunun 8nemli bir gecit
noktasinda yer aliyor. Mimar Sinan'in yap-
mis oldugu yaptlarin listesini veren Tuhfet'l
Mimarin'de Mimar Sinan eserleri arasinda ismi
geciyor ve XVI. Yizyll mimari yapisinin dzel-
liklerini tastyor. Silivri Képriist 348 bin metre
uzunlugunda 32 gdzden meydana gelmis. Al-
cak bir vadide oldukca uzun olusundan &tird
de koprii gozleri, Mimar Sinan'in diger eserle-
rinde oldugu gibi sivri kemerli olmayp hafifce
basik kemerli. Yapiminda k&feki ve kalker cin-
sitas kullanimis, tampon duvarlari biiyiik blok-
larla drilmis. Képriniin selyaranlart memba
ve mansapta l¢gen seklinde. Bunlar sivri ola-
rak baslayp kisa bir yiikselmeden sonra kop-
riiniin tempan duvarlartile birleserek kaynast-
yor. Képriiniin her iki yanindaki korkuluklar bir-
birlerine demir baglantilarla, kamalarla kuv-
vetlendirilmis. Kdpriiniin her iki yaninda ikiser
tane baba tast bulunuyor ve bu taslar birbiri-
nin esi olup son derece estetik bicimde islen-
mis. Mimar Sinan‘a bu kdpriyt Kanuni Sultan
Sileyman'in yaptirdigi biliniyor. S|

Yusuf Saribekir, Zeren Saribekir Giizelbahar, Zeki Saribekir




. Life Style: Tulin Sahin

Turkiye’nin
yuzu

2008 yilindan bu yana Tiirkiye'nin ve Istanbul'un diinyadaki resmi tanitim yiizii
olan Tilin Sahin adeta bir proje merkezi gibi ¢aliswyor. Kitap yaziyor, sosyal
sorumluluk projelerinde aktif rol oynuyor, onlarca marka icin modellik ve
danismanlik yapuyor. 14 yasinda tesadiifen kesfedilip modellige basladigindan bu
yana planlibir kariyerle yoluna devam eden top model secimlerini, hayata bakisint

ve yeni projelerini Sarten World'e anlatti...
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18 ARALIK 2008DE
KULTURVE TURIZM
BAKANLIGI TULIN
§AHIN’1 TURKIYE
VE ISTANBUL

2009 TURIZM
KAMPANYALARININ
YUZUOLARAK
ACIKLADI. SAHIN
OTARHTENBU
YANA TURKIYEY]
VEISTANBULU
YURTDISINDA
RESMIOLARAK

TANITMAYA DEVAM
EDIYOR
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- Life Style: Tilin Sahin

animarka’mn  Odense  sehrin-
de dogup biylyen Tilin $Sahin,
Tirkiye'nin taninmis top modelle-
rinden... 14 yasindayken model-
lik yapmaya basladt. Bir alisveris merkezin-
de dolasirken kesfedildigi 1995 yilindan bu
yana da yogun bir tempoda ¢alismalarina de-
vam ediyor. Halen New York'tan Londra'ya,
Paris'ten Viyana'ya pek cok ilkede 20'den
fazla ajansla calisan Sahin'in Tiirkiye mace-
rast 1999 yilinda basladt. Zeki Triko'nun tek-
lifiyle Tirkiye'ye gelen Sahin, kisa siirede “Si-
vasli Cindy" lakabtyla Ginlendi. Ardindan Tirki-
ye, onun aslinda bu lakabin ¢ok dtesindeki ki-
siligiyle tanidi. Galiskan, becerikli ve canaya-
kin karakteriyle 7den 70%e herkesin sevgisini
kazandu.
Bugilin modelligin yant sira yazarlik ve moda
editorligl de yapan Tilin Sahin, bugiine kadar
7 kitaba imza attu. ilk kitabt “Kral, prens ve fa-
kir" 2002 yilinda yaynlandt. 27 kiloyu nasil ver-
digini anlattigt ve dizenle beslenmeye farkl
bir bakis acist getirdigi bu kitabi biyiik ses ge-
tirdi. 2004 yilinda makyaj ve bakim Griinlerine
iliskin ttyolarint paylastigt “Sirlar” adlt kitabt
yaynlandi. Cosmopolitan dergisine 6zel hazir-
ladig “Talin'den Cosmo kizlarina 6zel” adli ¢a-
lismast da en az ilk iki kitabt kadar dikkat ¢ek-
ti. Nisan 2009'da “Kral, prens ve fakir'in deva-
mt niteligindeki “Siz hala diyet mi yaptyorsu-
nuz?" kitabint ¢ikardi. Bu kitap ayrica Divan'in
Alman ascist Mark Decker'in yarattigt S.0.U.L
Food meniisi ekiyle 6zel olarak basildi. Tilin
SahinBanana Republic, UNO gibi markalar igin
de 6zel kitap ¢alismalarina imza attu.

YAPTIGIM
ROPORTAJLARDAN
IMZALADIGIM
ANLASMALARA
KADARHER
SEYIMPLANLIDIR,
BEN'YUZDE

100 PLANLIVE
MUKEMMELIYETCI
BIR ISKOLIGIM!
|

0 BiR ISKOLIK

Su anda 2 yeni kitabt igin ¢alismalarina de-
vam eden top model yiizde 100 planlt ve
mikemmeliyetci bir iskolik. Bazen 24 saat
kosusturdugu, yilin 200 giinlini seyahat-
lerde gecirdigi yogun is temposunda ak-
sinin mimkin olmayacagint sdyliyor. Mo-
dellikten yazarliga kadar yaptigt her isi bu-
yiik bir ciddiyetle yaptyor. Tirkiye'nin saytlt
top modellerinden biri olmasinda da bu ba-
kis agisinin payt biyiik. Ciinki ona gore bir
top model, profesyonelligin cok Ustiinde,
her seyiyle dort dortlik ve disiplinli olmalt.
Tdlin Sahin kariyerine iligskin tim egitimi-
ni yurtdisinda almis. lyi bir kariyer planty-
la ise basladigint soyliyor. Yaptigl répor-
tajlardan, imzaladig anlasmalara kadar her
seyinin planlt olmasina 6zen gdsteriyor. Bu
nedenle ¢ok disiplinli, adeta 24 saat kamp-
ta gibi yastyor. Sabahlarisaat 05:00'te uya-
niyor. Dért bes dilim kepekli ekmek, peynir,
recel ve baldan olusan stk kahvaltisint ya-
ptyor. Kahvaltidan sonra yiiz kremini suriip
kendini yollara vuruyor. Aslinda bir giind
bir ginini tutmuyor. Cinki genelde haf-
tanin 3-4 giini havaalaninda geciyor. Yurt-
disindaki isleri icin havaalanina gitmedigi
zamanlarda da cekimler, toplantilar ya da
defilelerle dolu istanbul'daki kosugturma-
stbasliyor.

“ORNEK GENG”

Tdlin $ahin, édillerle dolu kariyerinde en
cok, yer aldigt sosyal sorumluluk projeleri-
ni 8Bnemsiyor. 2008'tn yazinda COACH ¢an-
talart igin Tirkiye'den ve Amerika'dan 25
tnld ile birlikte geliri [6semili cocuklara ba-
gislanmak lizere ¢anta tasarlayan $ahin, bu
projeye Brooke Shields, Mandy Moore, Se-
zen Aksu, Fatih Terim, Ajda Pekkan, Robero
Carlos gibi birgok Gnli isimle birlikte des-
tek verdi. 2008 yilinda baslayan “Dumansiz
hava sahas!” reklam projesinde, Saglik Ba-
kanlig: tarafindan segilen topmodel oldu.
Model/moda diinyasint temsilen bu proje-
ye destek vermeye devam ediyor. Hayatin-
da hig sigara igmemis bir genc olarak kam-
panyayt gonilden destekledigini sdyliyor.
18 Aralik 2008'de Kiiltiir ve Turizm Bakan-
Lg: Tdlin Sahin'i Turkiye ve Istanbul 2009
turizm kampanyalarinin yizi olarak agik-
ladw. Sahin o tarihten bu yana Tirkiye'yi ve
istanbul'u yurtdisinda resmi olarak tanit-
maya devam ediyor. 25 Haziran'da TBMM
tarafindan “drnek geng” olarak 6dillendi-
rilen top model, gectigimiz yil eylil ayinda
Tarkiye'nin ilk makyaj dvd'sini ¢tkararak ka-
riyerinde bir ilke daha imza att.. B

Kozmetik satin alirken ambalaja dikkat
eder misin? Tercihini bu konuda neler
sekillendirir?

*Tabii ki dikkat ederim. Kozmetik ve ambalaj
ayrilmaz ikili. Clinki her ikisi de estetigi
yansitiyor. Bir seye bakip denemem i¢in
ambalajin kesinlikle beni yakalamas: gerekiyor.

Kozmetik disinda érnegdin gidada ya da
bagka alanlarda ambalaja dikkat eder misin?
Oralarda senin i¢in neler belirleyici olur?
Kesinlikle dikkat ediyorum. Gidada &zellikle
kolay acilip kapanabilen ambalaj olmasina
dikkat ediyorum. Kolay a¢ilip kapanmayan
gida tirtinlerine sinir oluyorum ve bir daha
almiyorum.

Diinyanmin hemen her yerinde bulundun,
¢ok seyahat ediyorsun. Ambalaj konusunda en
yaratici iglerle nerelerde karsilagtin?
Bunu sdylemek ¢ok zor. Ciinkii her yer kendine
has gtizel tirtinleri var.

Cevreyle ilgili calismalar yaptigini
duymustuk. Bu konudaki caligmalarindan
bahseder misin?

Kadiksy Belediyesi ile plastik pogete hayir
kampanyas: yapiyoruz. Bez poset kullanin

veya geri déniisiimlii plastik posetler. Tiim

magazalarin bu uygulamaya gegmesi gerektigini
dtstintiyorum. Daha iyi bir doga i¢in bu sart.

Sadece giizelliginle degil yaptigin bagarili
iglerle de Tiirkiye’nin aramlan bir yiiziisiin.
Kariyerine yén veren basamaklar nelerdi?
Tesekkiir ederim. Her ne kadar meslegim
glizelligi ve estetigi temsil etse de ben sadece
guizelligim ile anilmak isteyen biri hi¢ olmadim.
Ben caligkanim, yaraticiyim, tireticiyim ve bunlar
varken &yle sadece podyumda kalamiyorsunuz.

Cok yénlii bir insansin, moda diginda
nelerle ilgileniyorsun?
Her ne kadar insanlara yazdigim kitaplar,
kurdugum internet siteleri, markalar ile yaptigim
etkinlikler meslegimin yam sira yaptigim
islermis gibi gériintiyor olsa da aslinda bunlarin
hepsi meslegim ile paralel igler. Yazdigim
kitaplar diyet, saglikli beslenme, moda, makyaj
hakkinda, sitelerim de &yle.

Su siralar nelerle mesgulsiin, 2011
programinda neler éne ¢ikiyor? Yeni isler,
yeni projeler var m1?

Tabii ki var yeni projeler. Bende bitmez projeler.
Proje merkezi gibiyim.




- Sanat/

3
_A_ mb a]_ aJ 1 n Artik tek bir diriiniin
N bile 5 farkltambalaji
reefitkarnasyonu S -
ot N bolluk icinde yasayan
! : 1 | : . insanlar, dogal
yoldan dogaya
karisamaz bicimde
atiklarint savuruyor.
Ama sehrin bilingli(!)
tuketicilerine ragmen
Anadolu insaninin
bilin¢siz doga
sevgisi,ambalajlara
reenkarnasyon
sansivermeye

devam ediyor.
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Eskiden, her sey ambalaja girmemisken, satin alinan her Griiniin ambalajt de§erlendirilirdi. Yogurt kaplari, yag tenekeleri, simdi pek
bulunmayan deterjan kdseleri... Kola siselerinin plastik oturtacagi bile kadinlarin dantel yumaklarticin koruma gérevi gordrd.
Fotograf sanatgist Gékhan Celebi, Sarten icin gerceklestirdigi projesinde Anadolu'yu kars karis gezdi. Yeniden kullanilan ambalaj
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- English Summary

Interview with the CEO

"WELL BE THE
SUPERMARKET OF
PACKING'

Established in 1972, Sarten is the lead-
ing packaging company of Turkey.
Sarten CEO Zeki Saribekir places Sarten
as the supermarket of packaging busi-
ness. Differentiating from its competitors
with its speed, quality and reasonible price
policy, Sarten places growth in first place
within its 10 year targets. Zeki Saribekir
says that Sarten will have over $100 mil-
lion worth of exports in a few years and he
continues: “We will be aregional packaging
giant with our $1billion revenue untill 2020.

Leadership is one of the most impor-
tant assets of a family business. How is
the management shaped in Sarten?

The leader of the family is my father. He is
not involved in the daily routine but he is
active on the board. He shows us the right
way with our investment decisions. We al-
ways take advantage of his experiments.
We hope him to be with us for many years.
When we look at the statistics, 98% of
the family businesses in the world cannot
manage to see the 3rd generation. Only
2% survive. Family businesses can see
the second generation in management if
only the recent leader decides the leader
that will come after him/her and if the rest
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of the family accepts the new name. When
it's not done this way, then there is a fight
for the leadership within the family. Every-
one should know and respect the coming
leader of the business when the recent
one is still on mission. In patriarchal Ana-
tolian families deciding the new leader is
easy but it should be done in a democratic
way as well. We managed to do this. Now
my father is the leader but my sisters and
our employees know that | am the leader
after him. This shows that this business
will pass to the next generation. Now we
are 4 people on the board from the fam-
ily. Besides, we have a professional ma-
nagement team. We have production in13
factories. Instead of placing a relative for
their management, we chose professional
management insight. In our management
board, besides me, my father and my 2
sisters, we have 3 professional managers.

Sarten has an important exporting ca-
pacity. How do you evaluate your per-
formance in this area?

In 2010, our exports had reached to $75
million. Our total revenue is $285 million.
We started exporting in 1998 and it is
very important for us. Our annual export

volume never dropped below the previous
year, including the year of the economic
crisis. Our target is to reach an export vol-
ume of $100 million. | think we will manage
to reach this number in 2 or 3 years. Es-
pecially our exports to Europe is increas-
ing. We took advantage of the economic
crisis here. In the past when we told that
we were from Turkey, many of the Euro-
pean companies that we work with didn't
want to talk to us. But now, because of the
crisis, French and German companies, ac-
cording to their plan to cut expenses, they
are headed towards Turkey. | believe our
sales to Europe will increase every year.

New Investment/Sarpak

THEREISNO OTHERLIKEIT

Sarten invested in a new factory in 2010
at its Manisa plant: Sarpak. Sarpak
twist off caps factory is the first one in
Turkey in this area and started serving the
packaging industry with its production
capacity of 1billion units. Sarpak’s advisor
Abubekir Yiiksel says that their target in
a few years is to reach to the %60 of the
capacity and he adds, “We are pretentious
especially in exporting to neighbouring
countries” The %18 of the production is
exported at the moment.

Sarpak Factory Manager Mustafa Cen-
gel says that they expect an important
increase in exports this year and on. He
says, “There is no other factory like this
in Turkey and any country around. Sarpak
is a specialized factory. We only think of
caps here and we believe that we will
be chosen for this!" An experienced advi-
sor, Abubekir Yuksel has worked for many
years in Sisecam cover factory and after
CEOQ Zeki Saribekirs invitation, he joined
Sarten. “When producing package, you
do the body and the cap together. Here,

someone else produces the body and we
produce the cap. A product made by 2 dif-
ferent companies is presented to the use
of the customer. Cap, jar and the closing
machine makes the 3 important parts of
this business. There is a very sensitive
production process. There are machines
that close 10 thousand jars. So the caps
we produce has to be done appropriate to
this pace. Plus, many kinds of products are
covered"” says Yiiksel. Sarpak has a special
labratory within the plant. Here, they use
the closing machines that are leased to cus-
tomers. There is a steam tank and a sterili-
sation unit as well. Here, the caps that Sar-
pak produces are tested. Sarpak produces
caps with 14 different sizes at the moment.
There is a “clever twist off caps” among
them. Pointing that Sarten gives big impor-
tance to R&D, Yiiksel says, “There are many
projects are going on in our R&D laborato-
ries. Our product variety will increase in the
new era” says Abubekir Yiiksel.

Food Industry/Interview

WE ARE WORKING IN
COOPERATION

Tuka§, the leading tomato paste and
canned food producer of Turkey with
the revenue of nearly TL150 million, is
working with Sarten for nearly 20 years.
General Manager of Tukas Ahmet Siikrii
Yilmaz says that they see Sarten as abusi-
ness partner rather than a supplier. Point-
ing that Sarten has a big contribution in
Tukas's innovative products, Yilmaz says,
“We take advantage of Sarten’s experienc-
es and we work together when it comes to

our new investments and how to improve
our work” From the USA to Far East, from
European Union to Commonwealth of In-
dependent States (CIS), Tukas exports to
22 countries and its products are distrib-
uted to 55 different countries.

How does the performance of Tukas
improve? Where is Tukas placed in the
market?

Tukas is a 48 years old company. It was
born in Agean region and has a rooted his-
tory. In canned fruits and vegetables, it is
one of the leading enterprises of Turkey.
Tukas is the second big company in toma-
to paste and is the leader in some regions.
We are with in 3 biggest comparies canned
food industry. Besides, we have leading
products inketchup-mayonnaise category.
We have facilities in 3 factories. Izmir Tur-
gutlu factory is used as a logistics centre.
We keep producing in Torbali, where our
headquarters is and Manyas factories.
Vegetable and fruit production starts in
spring and goes from south to north. Our
factories are on the generous lands. We
have a close relationship with the produc-
ers because our factories are placed near
the raw material. We are one of the compa-
nies that support agriculture. We go to our
farmers, tell how much crops we'll buy and
sign agreements. We tell them to plant the
first quality seeds and we control the whole
procedure. We make controlled agriculture
agreements. We are in cooperation with
3.000 farmers. This number may increase
according to years and what we produce.

What is your total revenue?

Our average revenue is nearly TL 150 mil-
lion. 30%o0f this number comes from the
exports. We don't have radical changes in
our exports. Our export customers and
foreign dealers are set. Tukas brand has
a big meaning in foreign countries, espe-
cially in places where Turkish population
is high. We have constant consumers in
Europe, the USA, Canada, Australia and
some CIS. We are number one tomato
paste brand in EU countries, especially
in Germany. We sell to 22 countries. We
don't have any investments abroad. We
don't have a foreign investment plan in
short term but in the globalizing world, we
look at every opportunity.

Production&Technology/
Sarten Silivri Factory

ilivri is the birthplace of Sarten.

Saribekir family established their
first factory in their homeland, Silivri
in 1972. They first started production
here. Today, this factory is special
among other Sarten factories not only
for enlighting Sarten’s history but be-
cause it's a quality and technology cen-
tre. The heart of the Sarten technology
beats here in this factory.

A QUALITY CENTER IN SILIVRI

Sarten has first started production in
Silivri factory. It's among the best fac-
tories of Europe with its production
capacity and the technology it has.
Sarten Silivri Factory Manager Tansu
Sénmez says that they produce 400
million units and the capacity of the
plant is above this number. The main
production area is aerosole packages.
Especially cosmetics industry, shoe
care products and insect spray in-
dustry's production needs are mostly
met here says Tansu Sénmez. Sarten's
Silivry factory has specialized on aero-
sole packages.

They have a team of 360 people work-
ing on the production done in 7 differ-
ent lines. Being the technology and
research and development centre of
Sarten is the most important charac-
teristic of Sarten's Silivri factory. S6n-
mez points that they have a press part
here besides aerosole and can produc-
tion lines.

$1MILLION INVESTMENT

Investing recently in CTP, one of the
most advanced printing technologies
of the world, Sarten started using this
technology first in Silivri. Sarten in-
vested $1 million in this graphics unit
it uses in Sarten. Sarten's R&D centre
is located at Silivri factory as well. A
team of 70 R&D employees serve to
all Sarten factories from this location
says Tansu S6nmez. Besides, Sarten's
big part of the main team work in
Silivri. Sarten Academy, which helps
educating Sarten's own human re-
source is at Silivri factory as well.
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Marketing

Sarten has a marketing team of 21
experienced people. They work at
3 locations and at the headquarters.
Consisting of professionals raised up
from production and trained in Sarten
Academy, Sarten Marketing Department
works close to the customers and brings
Sarten's “fast, high quality, cheap and
environment friendly” philosophy to life.

Avni Topsak, who works with the Sarten
family for 12 years is in charge of the
Sarten Marketing Department. Sarten
Merketing Group Manager Avni Topsak
points that they restructured the market-
ing department to give the fastest and
effective service. With this restruction
Sarten added a sector oriented approach
to its product oriented approach. In the
new structure, the customers are seg-
mented in 3 main groups: Food, industrial
packaging and cosmetics. Each sector has
a marketing manager with his/her own
team. Besides, each main segment has
many sub-segments. CEO Zeki Saribekir
leads the whole group. Sarten is the sup-
plier of important brands and companies
like Eczacibasi and Henkel and Mehmet
Ali Civelek is in charge of marketing de-
partment of cosmetics group.

Avni Topsak says that packaging industry
in Turkey has a big growth potential.
Pointing that Sarten is a growth oriented
company, Topsak says, “Except for the
years of economic crisis, we generally
grow %10-15 annually. [n 2011, we have a
growth target of %15

According to Avni Topsak, need of packag-
ing in Turkey grows with a certain coeffi-
cient."For example, if the revenue goes up
to TL6000 from TL4000, people uses the
difference in mortgage. But if the revenue
goes up to TL1100 from TL1000, a big part
of this TL100 difference is spent for pack-
aged products” says Toprak.

Foreing Investments

'WELL BEDOINGBIG
BUSINESS INRUSSIA

Sarten has invested in a factory in Russia
in 2008, after exporting to the market
since 2000 and established SARPAK.
The factory produces aerosole packages
used for cosmetics, chemistry and spray
ink products. SARPAK has %10 percent
market share in Russia. SARPAK General
Manager Elena Tarasova says that the
investment in Russia will grow and adds,
“We are planning to start producing food
packages. This will open the doors of a
new and big market to us and we'll have
new opportunities and experiences”
Tarasova explains Sarten's business in
Russia with these words, “Sarten Ambalaj
AS has a long successfull history in
packaging business in neighbor countries
aswellas Europe, East Europe, Russia, the
Middle East and North Africa. SARPAK's
production is focused on aerosol cans of
52 mm diameter and highth changing from
105 mm to 234 mm. We started production
inMarch 2009 with1shift and a team of 16
people, producing over 400 thausand cans
amonth! Now SARPAK has 40 employees
and produces 6 million cans a month. The
budget of the company in 2010 was over
$9 million. Pointing that Russia is a huge
market for many industries, Tarasova
says, “The metal packaging market of
Russia can be divided to 3 main segments
of application: Cosmetics, chemistry
and food. SARPAK is not the only player
in the Russian metal packaging market
of course, and it makes us to be always
focused on our strong and weak sides in
order to keep sustainability”

At the moment SARPAK's production
is focused on aerosol cans only. But
Tarasova says now they are ready to
diversify the business. The first aim is
extending the diameters range of aerosol
cans and this will allow SARPAK to enter
other market segments and product
groups. And besides SARPAK plans in the
near future to start up the production of
food tin cans in Russia. Tarasova says this
will open them a new door to a new big
market and will bring new opportunities
and experience.

Cosmetics/Interview

SARTEN HAS ALWAYS
BEEN WITH US

Founded in 1969, Akat Kozmetik is a
Turkish company with a wide product
range from parfumes to personal care and
it is competing with world's giants in cosme
tics sector. Besides its own brand, it has
production for worldwide known brands
like H&M. Mehmet Akat, Chairman of
Akat Kozmetik, says they work with the
philosophy of reaching the perfect and
continues: “We solidated the place of
Turkey in the global market with our unique
designs and distinguished products. Our
biggest supplier is Sarten. They've always
beenwithus in our good and bad days"’

To whom are you producing for besides
your own brand?

We produce for textile firms like H&M,
Collezione and Damat, licenced products
like Sponge Bob, pharmaceutical compa-
nies and local cosmetics firms. We are one
of the most experienced companies of Tur-
key in this area. We give a delicate service
to our costumers starting from the idea to
transportation.

What are the main plans and targets of
Akat Kozmetik?

We are working with the philosophy of
reaching the perfect. We continue growing
with our professional management and em-
ployee team. With our original products and
designs, we solidated the position of Turkey
inglobalmarkets. We'llincrease our employ-
ment and production with new investments
in coming days and serve for the develop-
ment of Turkish industry. It's very easy for
new companies to enter to cosmetics sec-
tor but because it's very competitive, sur-
viving is very hard. We renewed ourself con-
tinously for 41 years. We keep adding new
products to our portfolio and continue our
success. We keep producing for people with
different tastes and we consider their ages
andways of life. | believe this is the source of
our success and our uniqueness. B
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