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Editor @

Sevgili Sarten Dostlari,

Yenibir yllamerhaba diyoruz. 2012, bizim igin cok nemli ve 6zel bir yildi. 40'nct
yllimizt kutlamamizin yant sira pek cok yenilige ve ilke de imza attigimiz bir yil oldu.
Bu anlamda 2012 yili Sarten agisindan oldukga verimli gecti.

2013 yllinda da yolumuza hizkesmeden devam edecegiz. Bunu da yine siz
paydaslarimizla birlikte yapmayt planliyoruz.

Sartenolarak yeni dénemiher zaman oldugu gibi kendimizi gelistirerek ve farklilik
yaratarak gecirmeyihedefliyoruz. Yasadigimiz cagda cevik, esnek, sivrikdsesi
olmayan ve uyum saglayanlarin 6n plana ciktiginin farkindayiz. Bu yeni cagda oyunun
kuralintdegistirenlerin gelecekte yer alacaginin bilincindeyiz. Biz de sektoriin lideri
olarak farklilik yaratmak konusunda iddialiyiz. Ge¢miste sektoriimiize pek ¢ok
yeniligi getirme azmimiz yeniyillarda da devam edecek. Sarten icin 2013, yenilikleri
hayata gecirdigimiz, Gretimimizle ve yeni driinlerimizle misterilerimize farkl
hizmetler sunacagimiz bir yil olacak.

Yeniyilabuiddialthedeflerle girmemizin nedeniise Sarten ailesine, calisanlarina
ve paydaslarina olan glivenimiz. Biz basarili olmak icin gerekli bilgi birikimine,
insan kaynagina, iretim kapasitesine ve yonetim seviyesine sahibiz. Cevremizdeki
firsatlarigdrme konusunda reflekslerimiziise geride biraktigimiz 40 yil sayesinde
oldukca gelistirmis durumdayz. Bunda sliphesiz kendimizden ¢ok kendi eko
sistemimize olan inancimizin sonsuz olmastnin payt biiyiik. Sonuca giden yolda
yllmadan ¢alisan bir ekip ruhuna sahip olmamiz, bizi yeniyullar igin umutlu kiltyor.

Biz kendimizisirekligelistirerek, hedefe odaklanarak, gerektiginde degiserek
basariltkilmak igin calismalarimizt siirdiriiyoruz. 2013 yilinda iddialt hedeflerimize
dogru kosmaya devam edecegiz.

Yeniylintiim Sarten ailesi tiyelerine ve paydaslarina mutluluk ve basart
getirmesinidiliyoruz.

Sarten World'ln besinci sayisint keyifle okuyacaginizi imit ediyoruz.

Saygularimizla

Sarten World
Yayin Kurulu
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“Yurtdist yatirimlar igin
yeniadimlar atacagiz”

Sarten Teneke Fabrikasi, Manisa yerleskesiicinde yer altyor.

Ege Bélgesi'ndekigida, madeniyag ve boya iireticilerine hizmet veriyor.
Bugiin yullik 200-250 milyon kutu tiretim kapasitesine sahip olan
fabrika, musterilerine olan yakinligiyla fark yarattyor.

Risk yonetimi, sirketlerin éncelikleriarasinda ilk siralarda yer aliyor.
Sirket icirisklerin yonetiminiise i¢ denetim departmanlartyapiyor.
Sarten ic Denetim Departmantise deneyimli kadrosuile 15 yildir
Hasan Aktosun'aemanet.

Dyo, 58 yildir boya sektoriinde faaliyet gosteriyor. Yenilikci triinleriyle
sektorde farklilasan sirket, 2011'de sektoriinden 2 kat fazla biyidu.
Sirket, 2012'ye ¢ift hanelibiiyiime hedefiyle girdi. Genel miidiir

Serdar Oran, “2012 genelindeki seyrigdz dniine aldigimizda, bu hedefe
rahatlikla ulasacagimizi séyleyebilirim” diyor.

SoraKozmetik, 90'a yakin lilkeye yaptigi ihracatla kozmetik
sektoriinde dikkat ceken sirketlerden biri. Sirketin kurucusu ve genel
miidird Baris Elvan Kesme, bugiin diinyada kozmetik alip satan
herkesin Sora markasint duydugunu séyliiyor. Yeni ddnemde ozellikle
karliliga odaklanacaklarinin sinyallerini veriyor

YurtKonserve, konserve sektdriiniin dnde gelen oyuncularindan.
Ozellikle iiretim yaptig sirketlerle adindan sikga sdz ettiriyor. Bugin
tretiminin 3'te 1'ini Bim'e gergeklestiren sirket, Tat ve Pinar gibi sek tér
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devleriyle de calistyor. Yurt Konserve Genel Miidiirii Nafiz Unsal'la
sirketin gelecek hedeflerini konustuk.

Bakir sektor, gectigimiz yili fiyat artislarive temkinli biiyiimeyle
kapattt. Sektoriin 6nde gelen iki oyuncusu Sarkuysan ve Er-Bakir'in
kaptan kdskiinde oturan ikiisim Hayrettin Cayct ve Macit Tagkin da
yeni dénemde fiyat oynakligina karst tedbir alacaklarinin sinyallerini
veriyor.

Czech Aerosol, Cek Cumhuriyeti'nin en biiyiik aerosol iireticisi.
50yillik aerosol tiretim deneyimi ve yillik 55 milyon tinite kapasitesiyle
diinya capinda hizmet sunan bir sirket. Avrupa, Rusya, Ortadogu'daki
misterileriyle global bir yaptya sahip olan sirketin ticari direktdrii

Ji¥{ Safer, 8nimiizdeki dsnem hedeflerinin oldukga iddiali oldugunu
soyliyor.

Ahmet Ors, Tiirkiye'nin 6nde gelen yeme icme yazarlarindan... Ozellikle
Turk mutfagikonusunda séziine giivenilir bir lezzet ustasi olarak
biliniyor. Mutfak Dostlart Derneginin baskanligin da yiiriiten Ors,
Turk mutfaginin bulundugu cografya nedeniyle cok zengin oldugunu
soyliyor.

Sarten, kurulusunun 40'nctytlinedeniyle Sarten ailesinin Gnemli bir
parcasiolan fabrikalara yonelik piknik organizasyonlari gerceklestirdi.
2012 yilieyliil ve ekim aylarina yayilan etkinliklerde Silivri, Corlu,
Gebze, Gemlik, Ayvalik, Karacabey ve Adana fabrikalarina yonelik ayrt
ayrietkinlikler diizenlendi.

Ulkemizde baharlarin en giizel yasandigt yerlerin basinda hig
kuskusuz Yedigoller geliyor. 7 gélden olusan bu doga harikast,
biyileyicimanzarasy, bitki 6rtisi ve selaleleriyle gdz dolduruyor.
Dogada yiirliytis yapmak, biiytileyici manzaralari fotograflamak
isteyenlerle kampgtlarin akinina ugrayan Yedigéller'de gesitlihayvan
tirlerini gdzlemlemek de miimkiin.

Avrasya Ambalaj 2012 istanbul Fuart, 20-23 Eyliil tarihleri arasinda
TUYAP'tayapildi. Fuarda Sarten Ambalaj da 231 metrekarelik iki
standuyla yerinialdi. Endistriyel, gida ve kozmetik sektdriine yonelik
plastik pet ve teneke ambalajlarintsergileyen sirket, katilimcilardan
biyik ilgi gdrdu.
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- Sarten’den Haberler

TEDARIKCI
ZIYARETLERI
SURUYOR

Sartensatinalma
direktorligl ve kalite
koordinatorligu
isbirligiyle yurutilen
tedarikgiziyaretleri
devam ediyor. Kalite
Tetkik UzmantSevim
Kog ve Siparis Yonetimi
Uzmant Duygu

Bakir onderliginde
tedarikgilerincalismalart
yerinde tespit ediliyor.
TedarikgiPerformans
Degerlendirme
Talimatina uygun
olarak yapilan
zlyaretler sonucunda
firmalara talimatlar
dogrultusunda bir
puanlama yapiliyor.
Tedarikgisirketler

de buanlamda kendi
performanslarintélcme
sans! buluyor.

SARTEN
WORLD

4 SARTEN WORLD - 2013/05

IMMIB'DEN ANLAMLI ODUL

S arten ihracat calismalartyla da 6n
planda olan bir sirket. Uriinlerini
diinyanin bircok bdlgesine gdnderen
ambalaj devinin 2011 yilt ihracat rakami 80
milyon dolardt. Bu ¢alismalartnedeniyle
Sarten, Istanbul Maden ve Metaller
ihracatct Birliklerinin (IMMIB) diizenlemis
oldugu &diil téreninde Tirkiye'nin ik 1000
ihracatc firmast arasinda yer aldt. Odiilii
sirketin yonetim kurulu bagkant Zeki
Saribekir ald.

KALITE SARTEN'INISI

CAN YUCEL KURTULDU

arten I¢ Piyasa Pazarlama Departmant

Siparis Destek Uzmani Ramazan Simsek,
gectigimiz aylarda Barbaros Bulvartnda
arabalarin arasinda ugamayan bir martt
gorerek bakimint istlendi. Simsek, Can Yiicel
ismini verdigi martinin iyilesme siirecini
soyle anlattyor: “Barbaros Bulvar'nda martiyt
gordigiimde cok sasirdim. Ugamiyordu... Ezildi
ezilecek derken trafigi durdurdum. Kucagima
aldim, hemen veterinere gotiirdim. Aklimda
tek bir diisiince vardi, o da bu kusun tekrar
ugmasint saglamak. Can Yiicel'e 1 hafta Sarten
merkez binamizda baktik. Bakiminthep birlikte
yaptik. Sonunda tedavi ettirdik. Bostanct
sahilinde ugurma karartaldik. Ayrilmak cok zor
geliyordu. Fakat 3 giin yemek yemediginden
dogaya birakmantn en dogrusu olacagint
biliyorduk. Denizde ugamadi fakat yiizerek
kayaliklara ¢iktt. Kendibasinin caresine bakar
umuduyla oradan ayrildim. Fakat iki giin sonra

arten Dairy Pak Fabrikast'nda

Kalite Gondilldleriismi altinda
yenibir calisma baslatildt. Kalite
Gondilldleri, kalite konusunda
calismayy, inisiyatif almaytarzu
eden herkesin katilimina agtk
olarak diizenlendi. Sarten, bu
galismaile bu konuda galismak
isteyenleribir cattaltinda
toplamak, egitimlerini, iletisim
ve koordinasyonlarint saglamak,
bu konudaki bireysel cabalarina
destek vermeyi amacltyor. Dairy
Pak’ta baslatilan Kalite Gondilldleri
calismasinin éniimiizdeki aylarda
diger fabrikalara da yaytma plant
mevcut.

dayanamadim onu aramaya ¢iktim. Yiizlerce
kus arasindan sanki beni tanimis gibi yanima
kadar geldi. Actkmistir diye yanima baltk
almistim, gercekten ok actkmistt. Daha sonra
kucagima alip tekrar eve getirdim. Birkag

giin sonra Can Yiicel kurtuldu ve simdi Biyiik
Ada'da kayikhanede yasamint siirdiiriiyor”

VOLEYBOLDA ONEMLI
SAMPIYONLUK

arten kurumsal sosyal sorumluluk

faaliyetlerini gesitli basliklar altinda
yiriten sirketlerden biri. Spora verdigi
destekle uzun yillardir adindan s6z
ettiren sirket son olarak Boytek sirketi
araciligiyla 2012 yilinda Edirne Sileyman
Demirel Fen Lisesi Erkek Voleybol
Takimi'na sponsor oldu. Takim gectigimiz
yil rakiplerikarsisinda gosterdigi onemli
basartlarla dikkat gektive 2012 yilinda
voleybolda sampiyonluk kazanarak
dikkatleri tizerinde topladt.

15 TALIMAT]
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LETRETEN T

GORSEL TALIMAT
UYGULAMALAR|
BASLADI

Fabrikalarda giivenligin saglanmast en
énemli konulardan biri. Bunun bilincinde
olan Sarten, gérsel talimat uygulamalarina
ilk olarak Dairy Pak fabrikasinda basladt. Ar-
dindan Gebze Plastik, Petpak, Gemlik ve son
olarak da Silivri fabrikasinda bu uygulamalar
yayginlasti. Simdiye kadar yaklastk 90 adet
farklitalimat hazirlandt. Sirket yetkilileri, &nii-
miizdeki dénemde de fabrika giivenliginde
dnemli bir yeri olan gorsel talimat hazirlama
islemlerinin devam edecegini sdyllyor.

COKBOYUTLU
LIDERLIKEGITIMI
S arten, tim yonetim kurulu tyelerinin
yer aldigt cok boyutlu liderlik
egitimi gerceklestirdi. Egitime yonetim
kurulu tyeleridisinda direktdr ve grup
mudurleri, fabrika madurleri, mudir
yardimctilartkatildi. Midiirlere yonelik
egitim, Gebze Holiday Inn Hotel'de,
yonetim kuruluna yénelik egitim ise
Point Hotel'de eski Profilo CEQ'su ve su
anda uluslararast liderlik egitimi veren
Nesim Levi tarafindan verildi.

IS HUKUKU
EGITIMI
SARTEN, 20
OCAKPAZAR
GUNU SILIVR
FABRIKASINDA
TUM YONETIM

(STDUZEY
YONETICILER VE
K CALISANLARININ
KATILDIGI

BIRIS HUKUKU
EGITIMI
GERCEKLESTIRDI
EGITIM,
SARTENINIS
HUKUKU

AVUKATI OLAN

VE AYNI ZAMANDA
KOC HOLDING
BAS HUKUK
DANISMAN

VE KOG
ONIVERSITESINDE
HUKUK

HOCALIGI YAPAN
ZAFERYEGIN
TARAFINDAN
VERILDI,

SARTE
WORL
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. Uretim&Teknoloji / Sarten Manisa Teneke Fabrikasi

Sarten Teneke Fabrikast, Manisa
yerleskesiicinde yer aliyor. Ege
Bélgesi'ndeki gida, madeni yag

o0 ° °
ve boya ureticilerine hizmet

l | e r l l veriyor. Bugtin yullik 200-250
milyon kutu tretim yapan fabrika,

misterilerine olan yakinliGyla
) fark yaratwyor. Sarten Manisa

Uretim Yerleskesi'nin miidiir(i

a n a a n a r l a Taner Oztiirk, “Misterilerimizle
ortak hareket edip onlarin olast
problemlerine birlikte ¢6zim
bularak onlara yerinde hizmet
veriyoruz”diyor. 2013'te ise
misterilerle olan yakinliklarint
daha iyi kullanacaklarini
belirten Oztiirk, “Uriin ve servis
hizmetlerimizi misterilerimizin
beklentileri dogrultusunda daha
da gelistirmeye devam edecegiz"
diye konusuyor.

=

%

arten Ambalaj icin Manisa'nin 6zel bir
Syeri var. Clink{ sirketin ilk yerleskesi,

Manisa Organize Sanayi Bolgesi icin-
deyeraliyor.90binmetrekarelik biralanaya-
yilan yerleske icinde teneke fabrikasi, kava-
nozfabrikasi, plastik fabrikastve AR-GE iini-
tesibulunuyor.

Yerleskenin ilk fabrikast ise Sarten Tene-
ke Fabrikast...

1996 yilinda kurulan teneke fabrikasi-
ni, Taner Oztiirk yonetiyor. Yaklasik 8 yildir
Sarten'li olan Taner Oztiirk, bundan nce de
Izmir ve Gebze fabrikalarinin fabrika midiir-
lGgtintyapti. Ambalajsektoriinde 18 yllik bir
deneyime sahip olan Oztiirk, Sarten Manisa
Uretim Yerleskesi'nin miidiirii olarak gérev

'3

®

T

e

yaptyor. Teneke fabrikast da onun sorumlu-
lugunda tretimini sirdiriyor.

30 bin metrekarelik bir alan tizerine kuru-
lu olan Sarten Manisa Teneke Fabrikasi, sir-
ketin Silivri'nin ardindan ikincibiy ik fabrika-
st. 310'u mavi yakali, 40't beyaz yakali toplam
350 kisi fabrikada istihdam ediliyor. Fabrika-
da Tirkiye'nindnde gelen gida, madeniyag ve
boya dreticilerine hizmet veriliyor. Salca ve
konservede Tukas, Tat, Tamek, Sultan Gida;
yemeklik yagda Orkide, Turyag fabrikanin &-
nemli misterileri arasinda yer aliyor. >>>
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. Uretim&Teknoloji / Sarten Manisa Teneke Fabrikasi

'MANISADAKI
VARLIGIMIZ VE
URETIM YAPIYOR
OLMAMIZ, BU
BOLGEDEK]
MUSTERILERE
VAKIN OLMAMIZA,
HTIYACLARNI
DAHAHIZL
ANLAMAYAVE
ONLARLA DAHA
VAKINBIRILETISIM
KURMAYA IMKAN
TANIYOR!

SARTEN
WORLD

DYO, Gékhan Boya gibi biiyiik boya Greticile-
riile Total, Lukoil, Opet gibi 6nde gelen made-
niyag Ureticileri de fabrikanin misteri port-
foytinde bulunuyor.

Fabrikada tretim, gida ve endistriyel ku-
tuimalatt olarak iki farkli bélimde gergek-
lestiriliyor. Busayede her ikibolimde de ko-
nusunda uzmanlasmis personelle ¢alistyor.

Mevcut misterilere yonelik olarak 125
gr'lik kutudan 18 kg'lik kutuya kadar cok ge-
sitlicaptave dlctide kutular dretiliyor.

Gidasektoriinde125gr, 250 gr, 0,5kg, 1kg,
5kg, 10 kg kutular yogun olarak kullantliyor.
Bunun disinda yemeklik ve madeni yag sek-
toriinde 5kgve17kg'lik ambalajlar da tercih
ediliyor.

NEDEN MANISA?

® HIZLI OKSITLENIYOR Diinyada

Sarten Ambalaj'in temel felsefelerinden
biri “miisteriye yakin" olmak. Taner Oztiirk,
Ege Bolgesi'nin, Turkiye'nintarima dayalisa-
nayilretimiacisindan oldukca 6nemlibir ye-
re sahip olduguna dikkat cekiyor. Bélgenin
tim illerinde tarimsal tretim yapudigint an-
latan Oztiirk, izmir, Aydin, Manisa ve burala-
rayakinyerlerinsanayiagisindan 6ne ¢iktigt-
nibelirtiyor. Sarten Ambalaj, bolgede yiikse-
len bu sanayiye hizmet vermek ve onlarin ih-
tiyaglarintkarsilamak icin Manisa'da teneke
fabrikasint1996 yilinda kurdu. Bugiin fabri-
ka, Tirkiye'nin 6nde gelen gida, madeniyag,
boya ureticilerinin pek coguna yakin bir nok-
tada bulunuyor.

Taner Oztiirk,"Manisa'dakivarligimiz ve ii-
retimyaptyor olmamiz, bubdélgedeki miiste-

TANER OZTURK/ SARTEN MANISA URETIM YERLESKESI MUDURU

NEDEN TEK TEDARIKCIYiZ?

oksitlenerek dogaya karigabiliyor. Bu

rilere yakin olmamiza, ihtiyaclarini daha hiz-
ltanlamaya ve onlarla daha yakin bir iletisim
kurmaya biyiik imkan sagliyor. Misterileri-
mizle ortak hareket edip onlarin beklentileri-
nive olastproblemlere dahaiyi¢dziimler bu-
larak onlara aslinda yerinde hizmet veriyo-
ruz. Bizimbdyle bir avantajimiz var.”

ZAMANLA GELISTI

Hizmete gectigiyildadéneminenyenitek-
nolojive makineleriyle kurulanfabrikaya, za-
manicinde artan misteri talepleri, beklenti-
lerive degisen tiiketicialiskanliklarina para-
lel olarak yatirimlarina devam etti. Bu yati-
rimlarlakurulduguyil, ytllik 30 milyonadet o-
lan Gretim miktari, bugtin yillik 200-250 mil-
yon kutuya yiikseldi.

Taner Oztiirk, fabrikanin gelisimini séyle
anlattyor:

“Fabrikamizin kuruldugu 1996 yiindaki i-
malati press ve matbaa bélimlerinde bulu-
nanmodern hatlariylabaslayan tretim siire-
ci, 2010 yilinda kavanoz fabrikasinin yatiri-
minin tamamlanmast ve teneke Gretimi icin-
deayribirbélimolarak faaliyet gdsterenka-
vanoz boliminin bu fabrikaya taginmastyla
farklubir yaptya kavustu. Bu tasinma sonra-
sinda Sarkap Kavanoz Fabrikasidevreye gir-
dive Sarten'inilk yerleske yaptlanmastdabu
bolgede olusturuldu.”

YATIRIMLAR SURUYOR

2010 yilinda misteri taleplerine daha hiz-
live kalitelicevap verebilmek icin gercekles-
tirilen kutu imalat ve matbaa yatirimlariyla
fabrikanin mevcut kapasitesi artirildt. Bura-
da5/1koseliyagkutuimalathattiyatirimiya-
pudt. Yinekonserve ve salcasektdriine yone-
lik 73-84-99 caplarinda iretim yapan iki ku-
tuimalat hattive 4 renkliofsetyatirime >>>

edebilmesi de metal ambalajlarn
dne ¢ikariyor. Uzun raf émiirleri,
sezonsal liretim dénemi olan
gidalarin iglenerek uzun stireler
saklanmasina olanak vermesi,
ylzey parlakliginin yan sira bask:

@ [YI PLANLAMA Planlama, firetim
stirecinin ilk asamasini olusturan
dnemli yénetim fonksiyonlarindan biri.
Diger tiretim fonksiyonlarimin basarisi,
her seyden énce iyi bir planlamaya
baglidir. Planlama birimi olarak
hedefimiz, sirketimizin kaynaklarimin
en verimli sekilde kullanilmasi igin
gerekli yollarin ve segeneklerin
saptanmasidir. Planlarimizi, pazarlama,
iiretim, ihracat departmanlariyla
birlikte olusturuyoruz. Bu plan
dogrultusunda, malzeme, personel ve
tiretim planlarini hazirhyoruz.

© VERIMLI URETIM Tiim

bunlan yapmaktaki amacimiz, tam
zamaninda en verimli sekilde {iretimi
gerceklestirmektir. Haftalik yaptigimiz
Uretim degerlendirme toplantilariyla
bir nceki haftanin planlannin

SELCUK YILDIZ/FABRIKA MUDUR YARDIMCISI

“BIRCOK MUSTERIMIZIN TEK TEDARIKCiSIYiZ”

gerceklesme yiizdesini gézden
geciriyoruz. Aksama varsa sebeplerini
ortaya koyuyoruz. Daha iyiye ulasmak
icin kararlar alip uyguluyoruz.
Amacimiz, stirekli iyilestirme...

©® GUVEN ONEMLI Artan rekabet
ortaminda, girketimizin sektériinde
lider konumda olmasi, miisteri
memnuniyetini ilke edinmis
olmasindan kaynaklaniyor. Fabrikamiz
bircok miigterimizin tek tedarikeisi
konumunda. Bunun sebebi,
miigterimize vermis oldugumuz
gtvendir. Migterilerimiz, her zaman ig
ortadi olarak yanlarinda oldugumuzun
farkinda. 7/24 hizmet saglamay:
kendimize ilke edindik. Simdi oldugu
gibi gelecekte de fark yaratmak bizim
isimiz...

nedeniyle gida giivenligi acisindan
da énemli bir yeri var. Cok kolay
vazgegilecek bir ambalaj degil.

® GERI DONUSUM Gelisen
ve yenilikei teknolojiler ve

cevre duyarhliginin artmasina
bagh olarak ambalaj atiklarinin
yeniden geri kazamimi énemli

hale geldi. Bu kapsamda manyetik
bzelligi nedeniyle toplanmasi ve
ayristirilmasi daha kolay olan metal
ambalajlar, yiizde 100 oraninda geri
kazanilabiliyor ve bircok ikame
malzemeye goére cok daha hizl

ozellikleriyle metal ambalajlar, cevre
dostu olarak kabul ediliyor.

@ REKABET USTUNLUGU Isik,
hava ve suya kars: giiclii dayanim
dzellikleri, dig ortam sartlarindan
etkilenme konusunda yiiksek
dayamim gostermesi, sterilizasyon
sartlarina dayanimi, bozulabilir
gidalan giivenilir sekilde muhafaza

ve lak uygulamalariyla daha cekici
olmas1 metal ambalajlarda rekabet
Ustiinliigt olusturuyor.

©® DIRENCLI BiR AMBALAJ Metal
ambalaj, 6zellikle diger ambalajlarin
kullanim alanlar disinda nakliye

ve tagima esnasinda olusabilecek
etkilere daha direncli. Ozellikle
gida isletmelerindeki 1s1 prosesleri

tedarik¢ilerimizle yaptigimiz
calismalar sonucunda miimkiin

olan minimum kaynak kullanimi
konusunda stirekli projeler ve
calismalar yapiyoruz. Bu sayede gerek
hammadde gerek enerji ve dogal
kaynaklar1 daha az kullanarak daha
gevreci ve daha maliyet avantajli
lirtinler tiretmeye calisiyoruz.




. Uretim&Teknoloji / Sarten Manisa Teneke Fabrikasi

TANEROZTURK,
'MADENIYAG,
YEMEKLIK YAG
VE DIGER GIDA
SEKTORLERINE
VERDIGIMIZ
HIZMETLERVE
AMBALAJLAR
NEDENIYLE 12
AYKESINTISIZ
CALISIYORUZ
DIYEKONUSUYOR.

SARTEN
WORLD
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da tamamlanarak devreye alindi. Bu kapasi-
te artislarina paralel olarak yine press boli-
mi yeniden yapilandirilarak yeni yatirimlar-
ladonatildt.

2011 yilinda da yatirimlar devam etti. Ter-
min sdrelerinin iyilestirilmesine ydnelik ola-
rak bobin dilme hattt 2011 yilinda devreye a-
lindi.2012yilindadevreye alinan laklamahat-
tiyla da artan laklama ihtiyacina paralel ola-
rak kapasite artistsaglandt.

AR-GE'DEN BUYUK DESTEK

Kutu imalat bélimiinde gidaya yonelik 8 ve
endistriyel Grinlere yonelik 5 bandt bulunan
teneke fabrikast, bugiin ti¢ vardiya hizmet ve-
riyor. Taner Oztiirk, &zellikle sezon d6nemide-
dikleri tarima dayalt sanayinin yogun calistig
nisan ile baslaytp ekim sonuna kadar devam
edensirecte daha yogun calistiklarintanlati-
yor. Oztiirk, “Madeni yag, yemeklik yag ve di-
ger gida sektorlerine verdigimiz hizmetler ve
ambalajlar nedeniyle 12 ay kesintisiz calistyo-
ruz” diyor.

Galismalarinda AR-GE dinitesinden de bii-
yiik destek alan fabrika, bunun avantajindan
dasonunakadar faydalantyor. Taner Oztiirk,
AR-GE Gnitesinin katkisint séyle anlattyor:

“AR-GE unitesi, Silivri'de bulunan AR-GE
Merkezi'ninbir uzantisiolarak calistyor. Ozel-
likle buradakifabrikalarinihtiyaglartolanba-
kim, kalip ve ekipman gereksinimlerini sagli-
yor. Bu sayede ortaya ¢tkan ihtiyacglarimiz
cok hizlibir sekilde ¢6ziip uygulayabiliyoruz.
Dolayistylakendibiinyemizde AR-GE'nin cok
hizlt hareket edebilmemizi saglayan bir et-
kisi oldu. Uretim siireclerinin iyilestirilmesi,
verimliligin artiriimastve otomasyonayodne-
lik calismalartydritirken mevcut bantlar G-
zerinde birtakim gelistirmeler ve degisiklik-
ler de yaptlabiliyor. Bu sayede mevcut hat-
larimiz izerinden gelen talepler veya dogan
yeniihtiyaclartcok hizli cevaplayabiliyoruz.”

HEDEF VERIMLILIK

Fabrikada, kaynaklart daha etkin kullan-
maya, daha hizli Gretim yapmaya ve kalite
seviyesini daha da yukartya ¢ikarmaya yo-
nelik verimlilik calismalart da yaptliyor. 55
calismalariyla fabrika iginde tim bdlim-
lerde calisanlarin katiimuyla ¢alisma orta-
mt daha diizenli hale getirildi. Ayrica bu fa-
aliyetlerin izlenebilmesi icin panolar olus-
turarak herkesin gorebilecegi sekilde fabri-
ka icine asildi. Yapilan faaliyetler de bu pa-
nolarda sergilendi. Bunun yant sira proses-
teki kritik noktalara konulan ve olast kali-
te hatalarint gésterir panolarla da gorsel
kontrol uygulamalari gelistirilerek calisan-

lartn bilgilendirilmesi amaclandt. 2013 yilin-
dadasirdirmekte olduklartbuuygulamalart
gelistirerek devam edeceklerinisdyleyen Ta-
ner Oztiirk, séyle konusuyor:

“Tekrarlayan arizalarin yok edilmesi, de-
gisim ayar sirelerinin kisaltilmast, durusla-
rin azaltimasy, ¢evrim siresinin kisaltima-
st, kalite sorunlarinin, is giicii kayplarinin a-
zaltilmasy, enerjitasarrufu calismalartbasli-
cahedeflerimiz arasindayeralacak.Dahaaz
dogal kaynak, daha az enerji ve hammadde
kullaniminaydnelik cesitlicalismalar yaptyo-
ruz. Bunu gerek miisterilerimizle veya teda-
rikcilerimizle gerekse de yeniyatirim ve tek-
nolojileri bir araya getirerek yapmaya calist-
yoruz.Budabizimambalajlailgiligelisimimi-
zistirdirmemizacisindan dnemlibir avantaj.”

PLANLARDA NE VAR?

Diinya ticaret hacmindeki artisa paralel o-
larak ambalaj sektoriiniin de biiyidigiind an-
latan Taner Oztiirk, “Ciinkii ihracatin tama-
mtambalajli olarak yapiliyor. Ozellikle Avru-
pa llkelerinde gida ambalajlari ve icecek am-
balajlart, toplam ambalaj miktarinin by tik bir
kismint olusturuyor. Gida sektdriindeki tiike-
tici aliskanliklarina ve tiretim ve titketim ar-
tishizina bagliolarak ambalaj sektériinin pa-
ytda artiyor” diye konusuyor. Sarten Teneke
Fabrikasi'ndandadiinyayaihracatyaptiklarint
anlatan Oztiirk, Ortadogu, Rusya, Almanya gi-
bi pek ¢ok llkeye kutu sevkiyati gerceklestir-
diklerine dikkat ¢ekiyor. Ayricafabrikamiste-
rilerinin de ihracat yaptig! diistinilirse fabri-
kanindriinleriendirektolarak daihragediliyor.

Sektorde rekabetin her gecen giin arttigi-
ntanlatan Oztiirk, hedefleriniise séyle aktari-
yor:“2013i¢in suankiamacimiz, hedeflerle y6-
netimfelsefemiz dogrultusunda mevcut geli-
simimizidahaiyikilacak, kalitede, verimlilikte
bizi motive edecek yeni hedefler olusturmak
ve bunlar dogrultusunda da 2013 faaliyetleri-
mizistrdirmek. Buhedefler, bizim en yukart-
daki yoneticilerimizden fabrikada calisan ar-
kadaslarimiza kadar paylasilarak her asama-
da degerlendirilecek. Miisterilerimizle olan
yakinligimizt kullanarak onlardan gelen bek-
lentileri karsilamak tizere iriin ve servis hiz-
metlerimizigelistirmeye devam edecegiz.” H

“Miisterilerimizle olan
yakinligimizi kullanarak
onlardan gelen beklentileri

kargilamak iizere {iriin
ve servis hizmetlerimizi
gelistirmeye devam
edecegiz.”



. Departman tanitimi / ic Denetim

Risk yénetimi, sirketlerin
oncelikleriarasinda ilk siralarda
yer aliyor. Sirket icirisklerin
yénetiminiise ic denetim
departmanlari yaptyor. Sarten
Ic Denetim Departmant ise
deneyimli kadrosu ile 15 yuldir
Hasan Aktosun yénetiminde
calisiyor. Departman, her ay
biitiin fabrikalart gezerek
verimlilik toplantilart yapuyor.
Hasan Aktosun, “Hem verimliligi
artirict hem maliyeti disdricd
rakamlar ortaya koyarsak

bu bizi mutlu eder. Bunun i¢gin
calisiyoruz. Sarten’i seven
insanlardan olusan kurumsal
bir yaptnin olusmasinda bir
paytmizin olmast igin elimizden
geleni yapmak istiyoruz” diye
konusuyor.

tniimizin is kosullarinda risklerin

G yonetimi oldukca onemli. Riskler i-

se oldukca cesitli. Kanunlara uyum-

suzluk, is kazalari, verimsiz kaynak kullani-

mL, verimsiz operasyonlar gibi pek ¢ok risk

faktériinden bahsetmek miimkiin. iste bii-

tin bu risklerin yonetimi ise i¢c denetim de-
partmaninin gérevleriarasinda yer aliyor.

Sarten Ambalaj ic Denetim Departmant,

uzun yulardir sirket icindeki risklerin mini-

mize edilmesi, faaliyetlerin verimli ve daha

\ x ' diisiik maliyetle yaptimast igin calistyor. De-

y { partmanin basinda 15 yildir, deneyimli y6-

! _ netici Hasan Aktosun bulunuyor. 1998 yilin-

4 ] : ' da Sarten Ailesi'ne katilan Aktosun, midur

[ yardimcist Basak Arslan ve Sikrii Baysal i-

le birlikte calistyor. 3 kisilik departman, di-

v rekt st ydnetime raporlama yaptyor. Bunun

! disinda Is Sagligi Emniyeti ve Cevre (ISEC)

Koordinatori Serkan Koyuncu ve ekibi de i¢

denetim departmantile isbirligi yaparak ¢a-

listyor. >>
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. Departman tanitimi / ic Denetim

'SARTEN
SEVEN
INSANLARDAN
OLUSAN
KURUMSALBIR
YAPIDA
RISKLER
MINIMIZE
EDIYORUZ.

SART
WOR

—m
D2

Hasan Aktosun

iC DENETIM NE YAPAR?

Hasan Aktosun, departmanlarinin gorev
alaninin oldukca genis olduguna dikkat ceki-
yor. Aktosun, gdrev tanimlarintsoyle yaptyor:

“Ic denetim, bir kurulusun faaliyetlerine
deger katmak, yasal, etik ve énceden belir-
lenmis kurallarla faaliyetlerinin incelenme-
si, sorgulanmast, sonuglarinin tespit edile-
rek uyumsuzluklarin ortadan kaldirilmasi-
naydnelik bir stirectir. Bu tarif icerisinde go-
revimizi yerine getirmeye calistyoruz. i¢ de-
netim departmant olarak finansal raporla-
rin glivenilirligini saglamak, riskleri ortadan
kaldirmak, operasyonel faaliyetlerin verim-
liligini gbzden gecirmek, faaliyetleri kanun-
lara ve kurumsal yénetim ilkeleri ve ydne-
timce belirlenmis politikalara uydurmak igin
denetimyaptyoruz.”

gelmis durumda.”

Sarten'de Uretim asamasinin hareketli
makinelerden olustuguna dikkat ceken Ak-
tosun, bunedenle personelin is sagliginin ve
giivenliginin, hem sirket hem miisteri mem-
nuniyeti hem de verimlilik actsindan ¢ok 6-
nemli oldugunu sdyliyor. 2 binden fazla ¢a-
ltsanin oldugunu ve bu nedenle calismalart-
nin dnemli bir kismintbu konunun olusturdu-
gunu anlatiyor.

BUYUK ISBIRLIGI

Sarten Ambalaj'in tretim tesisleri cogra-
fiolarak yurtiginde ve yurtdisinda yayumis
durumda. 2'si yurtdisinda olan 14 fabrikanin
tretim yaptigt boylesi buyik bir yapuda, ic
denetim faaliyetlerini yirtitmek ise hig ko-
lay degil.

Hasan Aktosun, fabrikalarda kendileri-
ne destek olan Is Sagligt Emniyeti ve Cevre
Bélumii'ne (ISEC) bagli olusumlarin oldugu-
na dikkat cekiyor ve bunlartsdyle anlatiyor:

“Her fabrikadakibu olusumlarda, ISEC ko-
ordinatériine bagli olarak calisan ISEC so-
rumlulart dedigimiz sorumlu mihendisler
var. Bu arkadaslarimiz aldiklart egitimler-
le, hem dnleyici hem de diizenleyici faaliyet-
lerde bizlere yardimct oluyor. Yani bu ekip-
ler, bir ag gibi fabrikalarimiza yayilmis du-
rumda.”

ISEC'ten sorumlu koordinatériin Silivri
fabrikasinda gorev yaptigint anlatan Akto-
sun, syle devam ediyor:

“Aynt zamanda her fabrikadaki sorumlu
mihendis arkadaslarimiz da bu koordinator
arkadasimiza hem egitimde hem teknik ko-
nularda yardimct oluyor. Bazen bizim de ka-
tildigimiz ayda bir kez yapilan toplantilar o-
luyor. Bu egitimler dnleyici oluyor. Mesela u-
zun stiredir is kazamiz olmadt. Bunu, 6nleyi-

SUKRU BAYSAL/SARTEN iC DENETIM DEPARTMANI UZMANI

"PLASTIK SEKTORUNDEKI
DENETIMLERIMIZ"

Sarten Ambalaj I¢ Denetim Departmani’nda gérev alan Sitkrt Baysal, departmanin
en yeni elemani. 15 aydir Sarten’li olan Baysal, daha ¢ok plastik fabrikalarinin denetimi
lizerine calisiyor. Baysal, sunlar séyliiyor:

Daiiry Pak Fabrikas: ile Sarten, plastik sektériinde genislemeye devam ediyor. Daha
dnce birim birim olan enjeksiyon isi, bir fabrika catis: altinda toplandi. Plastik
ambalajda, tirtinlerin i¢ine cesitli kimyasal maddeler, ¢esitli unsurlar giriyor. Biz de
gerceklestirdigimiz denetimler sayesinde bunlarin daha verimli kullanilmasi i¢in
destek veriyoruz. Tespitlerimizle birlikte gegmige gére igleyisimiz daha verimli hale

Serkan Koyuncu

civedizenleyicifaaliyetlereborgluoldugu-
muzu dislndyorum.”

ONLEYICi TEDBIRLER

Sarten Ambalaj i¢ Denetim Depart-
mantnin kendilerine koydugu iki kritik he-
def var. Birincisi 6nleyici tedbirler almak, i-
kincisi ise diizeltmek. Hasan Aktosun, 6n-
leyici tedbirlere sdyle érnekler veriyor:

“Stoklama ydntemi itibariyle teneke lev-
halarin dis sahada toplandigint gérdik.
Bunlart derhal kapaly, i¢ mekanlara tastttir-
dik. Hammaddenin yagmur gibi dis etken-
lerdenkorunmasintsagladik. Bu dnleyicibir
tedbirdi. Plastik Grinlerimizde Pet ve Poli-
etilen maddelerini bliytik miktarda stoklu-
yoruz.Bunlarin bilhassa Petbdlimlerinin a-
¢tk havada stoklanmamasi lazim. Disarida
stoklandigtzaman kimyasal degisiklige ug-
ruyor. Bunu da engelledik. Bu da ok bariz
bir onleyici tedbirdi.”

ic denetim departmani, gérevleri itibariy-
le biitlin departmanlarla yakin temas iginde.
is giici maliyetlerinin diistiriilmesinden iire-
time kadar bitiin stireclere ydnelik tespit-
lerde bulunan departman, denetimler ve ali-
nantedbirler sayesinde10 milyon TL'denfaz-
la tasarruf edilmesine destek oldu.

Hasan Aktosun, “Hem verimliligi artirict
hem de maliyeti diisiriicii rakamlar orta-
ya koyarsak bu bizi mutlu eder. Bunun igin
calistyoruz. Geng arkadaslarimiz bu konu-
dacok basaril. Kendilerine tesekkiir ediyo-
rum. Sarten'i seven insanlardan olusan ku-
rumsal bir yaptnin olusmasinda bir payimt-
zinolmasticin elimizden geleniyapmak isti-
yoruz" diye hedeflerini anlatiyor. B

BASAK ARSLAN/SARTEN AMBALAJ i¢ DENETIM MUDUR YARDIMCISI
“VERIMLILIKLE ILGIL]
TOPLANTILAR YAPIYORUZ"

@ HER AY HER FABRIKAYA
GIDIYORUZ I¢ denetim
departmani miidir yardimeis: Bagak
Arslan, Sarten’de 4’lincti yilina
girdi. Buradaki kariyerine mali igler
departmaninda baglayan Arslan, i¢
denetim ekibine ise 2 y1l énce dahil
oldu. Daha ¢ok teneke fabrikalarinin
denetimi ve verimliligi tizerine
yogunlasan Arslan, géreviyle ilgili
sunlan séyledi:

“Her ay sonunda yayinladigimiz
raporlarimizda hammadde
maliyetlerinden tutun da genel
imal giderlerine kadar bircok
maliyet kalemimiz ile ilgili detayl:
analizler bulunuyor. Oncelikle her
bir kalemin miktarsal ve birim fiyat
kontrollerini yapiyoruz. Son 3 yili
baz alarak biitiin risk analizlerini
gozden gegiriyoruz. Elektrik,

dogalgaz vb. enerji giderlerindeki
birim fiyat anlagmalarim biz

yapiyoruz. Hem miktar hem fiyat
kontrollerini yapip bunlan diizenli
olarak raporluyoruz. Her ay her
fabrikada bir kez bulunup
verimlilikle ilgili toplantilar
yapiyoruz. Raporlarimizi fabrika
miidirleri ve direktérlerimizle
paylasiyoruz.

@ BU BIR EKIP CALISMASIDIR
Mesela Manisa fabrikas icin sadece
conta macunlarinda 6 ayda 10 bin
Euro tasarruf ettirdik. Tabii bu
tasarruflan sadece biz yapmiyoruz.
Bu bir ekip ¢alismasidir. Biz sadece
tespit ediyoruz, fabrikalar arasindaki
farklan ortaya koyup, ilgili birime
sunuyoruz. Eger kalite acisindan bir
problem yaratmayacaksa, direktérle-
rimiz tarafindan onaylanirsa uygula-
niyor. Bizim gérevimiz Sarten’de
stirekli denetlenebilir ortam
muhafaza etmektir.
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- Miisterilerimiz / Boya

“Yurtdistyatirimlar icin
yeniadimlar atacagiz’
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Dyo, 58 yuldir boya sektériinde
faaliyet gosteriyor. Yenilikgi
driinleriyle sektérde farklilasan
sirket, 2011'de sektdériinden 2

kat fazla biyddi. 2012ye ¢ift
haneli biiyiime hedefiyle girdi.
Genel midur Serdar Oran, “2012
genelindeki seyri g6z éniine
aldigimizda, bu hedefe rahatlikla
ulasacagimizi séyleyebilirim”
diyor. 2013 icinde sirketin iddiali
hedeflerivar. 2013'te tim faaliyet
alanlarinda biiyimeyi ve karliligt
strdiirmeyi hedeflediklerini
anlatan Oran, “Yurtdistyatinimlar
konusunda da yeni adimlar atmayt
hedefliyoruz” diyor.

tirkiye boya sanayisinin dnemli oyun-

I cularindan biri olan Dyo Boya'nin

temelleri, Durmus Yasar tarafindan

1927 yilinda izmir Seritciler Carsisi'nda ilk

magazanin actlmasityla atildi. 1941 yilinda ilk

Dyo Boya imalathanesinin kurulusunu 1954
ytinda boya fabrikastizledi.

Bugtin Dyo Boya, insaat boyalar, deniz
boyalari, metal sanayi boyalart gibi boya-
nin pek cok kategorisinde faaliyetlerini
siirdiiriiyor. Sirketin izmir Cigli ve Gebze-
Dilovasinda iki fabrikastbulunuyor.

Boya sektoriinde 58 yilt geride birakan
sirket, yenilikgi Uriinleriyle sektdrde fark
yaratiyor. Bu farkli yaklasim, sirketin by d-
mesine ivme kattyor. Dyo Boya Fabrikalart
Baskan Yardimcist ve Genel Miidiirii Serdar
Oran, 2011yilindaboya sektoériiniin ortalama
ylizde 15 blyudugini soyliyor. Bu donemde
kendilerinin ise sektdr ortalamasinin yakla-
stk 2 kattbiiyiime gosterdiklerini anlatiyor.
Oran, "2012'ye baslarken hedefimiz, elde
ettigimiz bu blylmeyi sirdirmek ve cift
haneli biyime gerceklestirmekti. 2012 ge-
nelindeki seyri gbz 6niine aldigimizda, bu

hedefe rahatlikla ulasacagimizt sdyleye-
bilirim.” Dyo Boya Fabrikalart Baskan Yar-
dimcist ve Genel Miidiird Serdar Oran, boya
sektoriing, sirketini ve gelecek hedeflerini
sdyle degerlendirdi:

Dyo, 2011 yilint cirosal ve tonaj anlaminda
nastl kapatti? 2012 yilinda hedeflerinize ula-
sabildiniz mi?

2011 yilin, 418 milyon TL'ye yiikselen sa-
tis rakamlarina ulasarak boya sektdriiniin
tizerinde bir biiyiimeyle kapattik. Yillik Gre-
tim hacmimiz, 150 bin ton civarinda. 2012'ye
baslarken hedefimiz, elde ettigimiz bu bi-
yimeyi siirdiirmek ve ¢ift haneli biyime
gerceklestirmekti. Yil sonu rakamlarimiz
hentizactklanmamakla birlikte 2012 genelin-
dekiseyrigdz dniine aldigimizda, bu hedefe
rahatlikla ulasacagimizisoyleyebilirim.

Sektor nasil bir performans gosterdi?
Dyo'nun biiylimesi, sektor ortalamasinin
iizerinde mi gerceklesti?

2011 yilinda boya sektdéri ortalama yiizde
15 biiyime gosterdi. Biz Dyo olarak bu d&-
nemde sektdr ortalamasinin yaklastk 2 katt
biylime sagladik.

Ozellikle son 5 yila baktigimizda Dyo'nun bii-
yiimesi hangi alanlardan geliyor?

Boya sektorinde 5 alt sektdrde birden
iiretim yapan tek sirketiz. insaat ve ist yali-
tim sistemleri, sanayi, mobilya, otomotiv ve
deniz boyalart alaninda faaliyet gésteriyo-
ruz. Biylime cizgimize baktigimizda, tiretim
yaptigimiz tim segmentlerde satislarimizin
artis gosterdigini gériyoruz. Boya sekto-
riinii sadece insaatla sinirlt distinmemek
lazim. Ekonomik biyiime, sanayinin farkli
kollarinda tretim artislarint da beraberinde
getiriyor.Budasatislarimizavekarliligimiza
olumluydnde yanstyor.

Ayrica sektore kazandirdigimiz ilkler
ve Uriinlerimizle yarattigimiz farklilik da
Dyo'nun biyiimesindeki en dnemli etkenler-
den biri. Yaptigimiz Ar-Ge yatirimlart, hem
sektdrde bliyiimemizi hem de &ncii konum-
da olmamizt sagliyor. Bunun yaninda driin
kalitemiz, teknolojik tstinligiimiiz, giicli
bayi ve satis agimizla satis sonrast teknik
hizmetlerimiz de bizi farkltkilan ve biyiime-
mizisaglayan etkenler arasindayer altyor.

Faaliyette bulundugunuz segmentlerde pa-
zar payuz nedir? Bu payt artirmak icin ne
tiir calismalar yaptyorsunuz?

Faaliyette oldugumuz 5 ayri sektorde de
pazar payimiz oldukga giicli. Pazardaki ye-

“TEKNOLOJI YATIRIMLARIMIZA

ARA VERMIYORUZ"

URUN YELPAZEMIZ
ZENGINLESTI Teknoloji

Artik migterilerimiz, ¢cok
daha fazla noktada Dyo Renk

yatinmlarimiza ara vermiyoruz. Pinar’ni gérme ve boyalarin:

Bu yatinmlar sayesinde

istedikleri renkte olusturma

yeni triinler sunmakta sansina sahip.

zorlanmiyoruz. 2012 yilinda
tim sektorlerde, tirtin
yelpazemizi yeni tiriinlerle
zenginlestirdik.

Ahsap vernik

kategorisinde

yeni bir marka

olan Massiveline dyo
serisini, yilin ilk .

aylarinda pazara

sunduk. Her tiirli :'ﬂBSSi\"EM l;-!: o

ahsap ytlizey ile Sualfarh Ak Koamucil

tekne, yat gibi
deniz araclarinmi
koruma altina 2

alan Massiveline

trtinleri, ahgap

ylzeyleri dis hava sartlarina
karg1 korurken dayanikliligini
artiriyor ve dekoratif bir
gériintim kazandiriyor. Ahgap
serisindeki bir diger markamiz
Pinosan da yenilenen yiiziiyle
raflardaki yerini aldi.

MAKINE PARKURUMUZ
YENILENDI 2012’de Dyo Renk
Pinar makine parkurumuz
yenilendi. Dyo, pek cok tiriinde
oldugu gibi boya renklendirme
sistemini de Turkiye’ye ilk
getiren marka. 1980’lerde
pazara sundugumuz sistem,
1994 yilinda Renk Pinar1 adimi
aldi. Turkiye’nin ilk boya
renklendirme sistemi olan
Dyo Renk Pinari, yenilenen ve
¢ogalan makine parkurunun
yani sira su bazh pastalariyla
binlerce renk segcenegi sunuyor.

rimizi gliclt kilmak icin tretim altyapimiza,
kalite streclerimize, insan kaynagimiza ve
elbette markamiza yatirim yaptyoruz. Mar-
kamizin yenilikci ¢izgisini her zaman dina-
mik tutmak amactyla Ar-Ge yatirimlarimiz
da devam ediyor. Tirkiye'nin Ar-Ge'de giicli
100 sirketinden biriyiz. Ayrica boya sek-
torinde ilk Ar-Ge Merkezi Belgesi'ni alan
sirket de Dyo... Bu sayede sektdrde yenilik
yaratarak faaliyet gosterdigimiz her alanda
Dyo markasinin giiciinii ve misterilerimizin,
is ortaklarimizin bize duydugu giiveni siir-
dirmek istiyoruz. >>

\ ."._L'.‘.?'-"-ﬂl-.‘_'.'.' e .

Urtin portféytmiizde biiytik
ingaat projelerine yénelik
triinler de bulunuyor. “Biiytk
Yap1 Urtinleri” adl tirtin

grubumuzu,
2012’nin basinda
yenileyerek
Yapimax
markasiyla
hizmete sunduk.
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“YENILIKCI
YAKLASIMI
HEDEFLERIMIZLE
ORTUSUYOR”

ONEMLI BIR URETICI
Sarten, Dyo olarak

uzun yullardir birlikte
calistigimiz ve ¢calismaya
devam etmek istedigimiz
is ortaklarumizdan biri...
Yaptigi kaliteli iiretim ve
hizli ¢oziimlerle birgok
sektdre hizmet veren
Sarten Ambalaj, bizim de
ambalajlarimiz igin tercih
ettigimiz dnemli bir iiretici.

HIzLI BUYUME Ambalaj
sektdriiniin tilkemizdeki
gelisimi dikkat cekici...
Sektor, her yil biiyiiyor ve
Sarten, biiyiiyen bu pazarin
en énemli temsilcilerinden
biri. Farkli sektdrlere
seslenen ve kendini siirekli
yenileyen yapiswyla Sarten,
ihtiyaglarimiza hizl
¢oziimler iiretebiliyor.

SARTEN
WORLD

Oniimiizdeki dénemde en fazla hangi seg-
mentlerde daha fazla biiyiime goriilecegini
diisiiniiyorsunuz?

insaat sektdrii, 2012 yilinda bir miktar
yavasladi. Ancak 2013'te sektdrde yeniden
hareketlenme bekleniyor. Boya sektdriiniin
satislart ylizde 70-80 gibi oranda yenileme
pazarindan gelmesine ragmen insaat sekto-
ri genelindeki hareketlilik, boya satislarint
da olumlu etkiliyor. Kentsel déniisimiin bas-
lamast ve st yalittminin yasal bir zorunluluk
olmasy, styalitim sektériiniin de biiylimesini
hizlandiracak. Ist yalitim sektdriindeki mar-
kamiz Klimatherm'in bu pazardaki paywnt ar-
tirmak, 2013 yilindaki hedeflerimizden biri.
Buydnde daha aktif olacagimiz biryil olacak.

Sanayi boyalart ve mobilya boyalarinin da
dniimizdeki dénemde biiyimede 6ne ¢ika-
cagintdisiniyorum.

Sektoriin dncii oyuncularindan birisiniz. Sizi
sektorde farklikilan iistiin 6zellikleriniz neler?

Sektdrde giiglti ve kdkli bir markayiz.
insaat boyalart disinda farkli alanlarda da
riinlere ve ¢cdziimlere sahibiz. Yenilikgi ve
dinamik bir yapimiz var. Misterilerimiz icin
daima daha iyiyi hedefliyor ve kaliteyi ilk si-
raya koyuyoruz. Bunun i¢in modern teknolo-
jiye sahip Cigli ve Dilovasi fabrikalarimizda
surekli iyilestirmeyi hedefleyen calismalar
yaptyoruz.

Yeni fikirlere acigiz ve bunu Ar-Ge calis-
malarimizla destekliyoruz. ilkleri gercek-

lestirerek sektdrde bu sekilde anilmaktan
gurur duyuyor ve her yenigiin bunun devam-
ltigtigin calistyoruz.

Sektoriin dncii sirketlerindensiniz. Nanotek-
noloik iiriinler, leke tutmayan boyalar gibi
ilkler mevcut... Yeni dénemde piyasaya sun-
dugunuz yenilikler neler?

Sektdrdeki ilklerimizi, yenilik¢i marka
kimligimizi destekleyen adimlar olarak nite-
lemek mimkin. Bir yandan yeni teknolojileri
takip ederken diger yandan Ar-Ge merke-
zimizde yirittigimiz calismalar sonucu
ortaya koydugumuz yeni iriinleri pazara su-
nuyoruz. PTFE teknolojisiile Grettigimiz bo-
yalar, nanoteknolojik boyalar ve son olarak
2011 yilinda hybrid teknolojisi ile yarattigi-
miz Dyojen, Uriin kategorisinde hepsi bir ilk
olanve énciirolimizd pekistiren yenilikler.

Bunlarinyantsira 6zellikle insaat ve beyaz
esya sektorlerinde kullanilan yasst galva-
niz ve aliminyum bobinlerin sekillendirilme
dncesinde uygulanan, bobin boyalarinda da
faaliyet gosteriyoruz. Yeni girdigimiz bu
sektorde, son iki yilda gerceklestirdigimiz
yogun calismalar sayesinde pazardan ciddi
pay aldik.

Boya sektdriinde 58 yili geride biraktik...
Yenilikci Griinlerimiz kadar, Tiirk boya sek-
toriinde ilk bayi sistemi, ilk boya renklendir-
me sistemi Renk Pinary, ilk Ar-Ge Merkezi
gibi pek ok ilki sektdre kazandiran bir mar-

kaolarak farklilastyoruz.

Ar-Ge'ye gectigimiz yul ve bu yul ne kadarlik
bir biitce aywrdimz?

Ar-Ge calismalart ve teknoloji gelistirme-
yi her zaman &n planda tutuyoruz. Her yil
ciromuzun yiizde 2'sini Ar-Ge yatirimlarina
ayirlyoruz.

Sektdriiniizdeki rekabetten nasil styriltyor-
sunuz? Sektdrde pazar payt almak icin nasil
bir strateji izliyorsunuz?

Sadece boya degil tim sektdrlerde artan
bir rekabet s6z konusu. Rekabette 6ne gec¢-
mek icin farklilasmak zorundasiniz. Biz de
bunu yapmaya calistyoruz. Uriinlerimizle ve
sundugumuz hizmetlerle, teknolojimizle ve
misteri memnuniyetine ydnelik adimlarla
farklilasmaya gayret ediyoruz.

Yasar Grubu icinde Dyo'nun yeri nedir?

Yasar Toplulugu'nun boya sektériinde-
ki faaliyetleri, Durmus Yasar'in 1927'de
boya ticaretine girmesi ile birlikte baslar.
1954'te Selcuk Yasar'in girisimleriyle izmir
Bornova'da Turkiye'ninilk yerliboya fabrika-
st Dyo’'nun temeli atilir. Yasar Toplulugu'nun
anais kollarindan biriboya... Bu alandaki 85
yUtaskin birikimi de ardinaalan grup, Dyo ve
Dewilux markalartile faaliyetlerinibasartyla
surdirdyor.

2013 ytlt icin ajandanmizda hangi konular 6n
planda?

Oldukga verimli gecirdigimiz 2012'nin ar-
dindan kendimize biiyimede yeni hedefler
koyduk. 2013'te tiim faaliyet alanlarimizda
biylimemizi ve karlilgimizt siirdirmeyi he-
defliyoruz. Dogu Avrupa, Ortadogu, Rusya
ve Afrika'da pazar payimizi biyliterek mar-
kamizt gliclendirmek ve ihracatimizt artur-
mak da hedeflerimiz arasinda. Tirkiye'nin
yantsira Rusya, Romanya ve Misir'da satis
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ve Uretim olarak faaliyet gdsteriyoruz. 2013
ylindayurtdistyatirimlar konusunda dayeni
adimlar atmaythedefliyoruz.

Teknolojimizi ve kalitemizi, misterilerimi-
zin degisen istekleri ve taleplerine yanit ver-
mek adina gelistirmek amactyla izmir Atatiirk
Sanayi Organize Sanayi Bolgesi ve Dilovast
fabrikalarimizdaki iyilestirme ve moderni-
zasyon calismalarimiza da devam edecegiz.

iki iiretim tesisinizin biiyiikliigii, kapasitesi
hakkinda bilgi verir misiniz?

Tirkiye'de faaliyet gosteren iki tretim
tesisimiz var. Bunlardan biri olan izmir Cigli
fabrikamiz, 67 bin metrekare alan tizerine
kurulu. Mobilya boyalart ve vernikleri, sana-
yi boyalart, otomotiv boyalari, deniz boya-
lary, alkid ve 6zel amacli polyester Gretimi
yaptigimiz bu tesisimiz, senede 94 bin ton
tretim kapasitesine sahip.

Diger tiretim tesisimiz olan Dilovasi fab-
rikamiz, ise 65 bin metrekare alan tzerine
kuruly, yillik 130 bin ton Giretim kapasitesine
sahip. insaat boyalarimizin tiretimini Dilova-
st fabrikamizda gerceklestiriyoruz. B

"40 ULKEYE IHRACAT YAPIYORUZ"

HANGI ULKELERE IHRACAT YAPIYORUZ?
Dyo olarak 80’li yillardan itibaren ihracat yapiyoruz.
Thracat yaptigimz tilke sayisi 40'1n tizerinde. Dogu
Avrupa tilkeleri ve Balkanlar, Rusya Federasyonu, Tiirk
Cumbhuriyetleri, Ortadogu tilkeleri ve Kuzey Afrika’dan
olusan genis bir iilke dagilimina sahibiz. Uluslararas:
alandaki rekabet giiciimiizii artirmak amaciyla
potansiyel pazar aragtirmalarimiz da stiriiyor.

YURTDISI YAYILMA STRATEJIMIZ NASIL? Boya
sektériinde lojistik maliyetlerinin yiiksekligi, cok uzak
tilkelere ihracati miimkiin kilmiyor. Biz, Rusya, Romanya

ve Misir'da yerinde tiretim avantajina sahibiz. Bu tilkeler,  bir konu bulunmuyor.

ayni zamanda hedef pazarlarimizin bélgesel merkezleri
olmasi bakimindan énemli. Uretim ve satis olarak
yurtdis1 pazarlarda daha giiclii bir konuma ulagsmay:
hedefliyoruz. Bu nedenle éniimiizdeki yillarda yurtdig:
yatirnnmlarimiza agirlik vermek istiyoruz.

SATIN ALMA FIRSATLARI VAR MI? Sirketimizin
giindeminde su an bu konuda alinmis bir karar yok.

Ontimuzdeki yillar icin ise simdiden konusmak erken

diye diigiinliyorum. Zaman zaman biz de benzer teklifler
aliyoruz. Ancak Dyo olarak su an giindemimizde béyle
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Hedef karli Uretim

Sora Kozmetik, 90'a yakin iilkeye yaptigt ihracatla kozmetik sektériinde dikkat ¢ceken sirketlerden biri.
Sirketin kurucusu ve genel midiirii Baris Elvan Kesme, bugliin diinyada kozmetik alip satan herkesin Sora
markasint duydugunu séyliiyor. Yeni dénemde ézellikle karlilia odaklanacaklarinin sinyallerini veriyor
ve “Tiim sirketler tretimlerini her yul artiriyor ancak karlilik aynt sekilde artmuyor. Bizim hedefimiz karl
ve kaliteli iretim” diye konusuyor.
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ora Kozmetik, ylizde 90 kendi tret-
Stigi markalartyla 90'a yakin llkeye

ihracat gerceklestiriyor. Sora Koz-
metik Genel Midirt Baris Elvan Kesme,
Sora'nin basarisiny, kalitesini ve hizmet
anlayisint tim diinyaya ispat ettigini sdy-
lyor. “Bugtin diinyada kozmetik alip sa-
tan herkes bizim ismimizi duymustur” di-
ye konusuyor.

Sektorde her gegen giin tiiketimin artti-
gina dikkat ceken Kesme, adetler cogaldi-
gticinkarlarindistigind soyliyor ve“Tim
sirketler her gecen yil dretimlerini arturt-
yor ancak karlilik aynt sekilde artmuyor. Bi-
zim hedefimiz karlive kaliteli iretim. Bu da
ancak kaliteli Grinlerinizin tanitimint ya-
pip iyi hizmet vermekle olur” diye konusu-
yor. Sora Kozmetik Genel Midiirii Baris El-

van Kesme'yle sirketin yeni dénem hedefle-
rini ve kozmetik sektdrindeki yeni trendle-
rikonustuk:

Sora Kozmetik, ne zaman, nerede kuruldu? Ku-
rulus dykiiniizii anlatir misimz?

Sora Kozmetik, 2000 yilinda istanbul'da
faaliyetine basladi. Aerosol bizim baba
meslegimizdi. Bu nedenle bu isi devam et-
tirme karart aldik. 1996 yilinda biraktigimiz
sektorimize 2000 yilinda geri dondiik.

Sirketinizin pazardaki konumu nedir?

ihracat yapan sirketler icinde Sora Koz-
metik olarak 6nemli bir yer edindigimizi
sdyleyebiliriz. Biz kozmetik ve kisisel ba-
kimda ylizde 90 kendi markamiz tiretiyo-
ruz. Markalarimizt da diinyanin bircok dil-
kesinde konumlandirmis durumdayiz. En
onemlisiytiksek kalite ve hizmet anlayist-
mizla iyi bir yerde oldugumuzu diisiind-
yorum.

Sizi bu basartya tastyan kritik doniim nok-
talart nelerdi?

Biz 2007 yilinda 6zel markalt Griinler
tretmeyi biraktik. Giicimiizii ve ener-
jimizi kendi markalarimizin sunumuna
yonlendirdik. Kalitemizi elimizden gel-
digince artirarak belli basl tilkelerde
reklam vermeye basladik. Tim bun-
lardan da oldukga iyi geri donisler

aldik diyebilirim.

Sora, ihracattaki basarisiyla dn pla-
na ciktyor. Sirketinizin ihracat dykii-
sii nasu bagladi?

Herkesin oldugu gibi bizim de ih-
racat hikayemiz Dogu Blogu lke-
leriyle baslayip sonrasinda Ortado-
gu, Afrika, Uzak Dogu ve son olarak da Av-
rupa olarak devam etti. Amerika bize u-
zak bir pazar oldu hep. Ancak son donem-
de Amerika'da da markalarimizi dagitmaya
basladik.

Bugiin ihracatta geldiginiz nokta nedir? Kag iil-
ke ve kitada varsimz?

Ihracattaiyibir konumda oldugumuzu dii-
stintiyoruz. Her kitada faaliyet gosteriyo-
ruz. Aktif olarak 60 iilkeye ihracat gergek-
lestiriyoruz. Bu llkelerde tim kozmetik ve
kisisel bakim markalarimiz mevcut.

Yurtdist pazarlara yonelik ne tiir hedefleriniz
var?

Stratejimiz aynt.... Niifus yogunlugu fazla,
alimgtictiyiksek ve yakiniilkelerde reklamla-

rimiza devam edip bu tilkelerde daha cok iler-
lemek istiyoruz. Yavas yavas diger lilkelerde

BEBA
&
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. landintyorsunuz?

4]

de aynistratejiyle biyiimek amacindayz.

Sora'yt nasil bir marka olarak konum-

Sora, artik basarisiny, kalitesini ve
hizmet anlayisint tim diinyaya is-
pat etti. Bugilin diinyada kozme-
tik alip satan herkes bizim ismimi-

ziduymustur.

Her gecen giin tiiketim artiyor.
Buna paralel Gretim de artiyor. A-
detler cogalip karlar diigtiyor. Tim

sirketler her gegen yil Gretimle-

rini artirtyor ancak karlilik ay-
nt sekilde artmuyor. Bizim he-
defimiz karli ve kaliteli Ure-
tim. Bu da ancak kaliteli tiriin-

ve distribiitérlerimizin

lerinizin tanitimint yapip i-
yi hizmet vermekle olur. Ka-
labalik bir ihracat ekibimiz
var ve ayin yarisindan gogu-
nu yurtdisinda bayilerimizin

>>

"“BEBAK YOLUMUZU AYDINLATTI"

Bu markay1 almamiz tamamen

sans oldu. Biz 11 yildir i¢ pazarda
hic calismadik. Bu markay1 da 100
yildir Tiirkiye'de satildigy, i¢ pazarda
belli bir hakimiyeti ve prestiji
oldugu icin almaya karar verdik.
Bebak markas: sayesinde diger
markalarimizi da Tirkiye market ve
eczane kanallarina verme sansimiz
oldu. 2 y1l icinde iyi bir ilerleme
kaydettik. Tiirkiye pazar1 gercekten
diinyanin en zor pazarlarinda biri.

Ancak Bebak markasi bize 151k tutup

yolumuzu aydinlatti.

Bu markayi zaten tanimayan yok.
Yillar i¢inde tiiketicisine verdigi
gliveni ve kaliteyi hic bozmadig:
icin Tirkiye’ye mal olmus bir marka.
Biz reklam ve tanitimi artirip, Bebak
semsiyesi altina yeni tirtin ilaveleri
gerceklestirerek, adetleri daha cok
artirmay: ve daha fazla kitleye

ulasmayi planliyoruz. Thracatina da

basladigimiz bu marka inaniyoruz
ki ileride yurtdisinda da sevilen ve
kullanilan bir marka olacak.
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' 2013 YILINDA
TEKNOLOJIVE
MAKINE YATIRIMI
YAPMAYA DEVAM
EDECEGIZ
AR-GE'YE AGIRLIK
VERMEK VE BU
BAGLAMDA YENI
URUNLER ORTAYA
CIKARMAK

VE TRENDI
YAKALAMAK
BIZIMICIN
ONEML"

SARTEN
WORLD

Sora'nin motorcross takimt ECl Racing Team'i
Sarten’de destekledi.

yaninda onlara satis destegi vererek geci-
riyorlar. Bu sayede hedeflerimize ulasma-
ytplanlyoruz.

Kisisel bakim ve kozmetik iirlinleri alanlarin-
da ne tiir trendler dn plana ¢ctkmaya basladi?
Gelecekte neler olabilir?

Biz su anki trendi 7 yil 6nceden gérdiik
ve bu trendiizledik. Artik diinya markalart
erkek ve kadin seklinde riinlerini ayirma-
ya basladt. Bugiin erkege ayri bayana ay-
ridusjeliyapiliyor. Bunusampuan ve diger
urinlerde de gorebiliriz. Biz bunu 7 yil 6n-
ce yapmay! basardik. ECi markamizt “only
for men" konseptiyle, Secret of Lady'i de

OFFSHORE'DA MUTHIS BASARI

2012 offshore sezonunda Sarten’le beraber
sponsor oldugumuz takimimiz bu yil
miithis bir basariya imza att1 ve diinya
sampiyonu oldu. Tiim sezon 15 yarist

birincilikle bitirdik. Sezonun son yaris
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Caddebostan’da arnza yapip éniimtize
dénen bir tekneye yandan carptiimiz icin
teknemiz parcalandi ve yars disi kald.
Ancak buna ragmen acik ara puan farkiyla
yine diinya sampiyonluguna ECI Racing
Team olarak adimizi yazdirdik. 26 Subat’ta
Genova'da yapilacak térenle kupamizi
alaca@iz. Sarten burada takimimiza ve bize
destek vererek bizi yalniz birakmadi. Bu

sadece bayanlara 6zel Griinler igin konum-
ladik. Suan tim sirketler bunuyaptyor. By,
diinyaicinyenive blyiik bir trend oldu. Ge-
lecekte de kozmetik sektdriini ve tiketi-
cisini bir strd yenilik ve stirpriz bekliyor.

Tiirk tiiketicisinin geleneksel tiiketim alis-
kanliklarinda gegmise gore degisim var mi?

Tabii ki var. Bugiin Dogu illerimiz Batt il-
lerimiz kadar Griin kullanmaya basladt. Ka-
lite bilincioturdu. Tuketiciler artik haklarint
daha fazla ariyor. Cogu tiiketici, Grtiniin ar-
kasinda yer alan, yillardir okunmayan igin-
dekiler boluimine bakip kimyasallart inter-
nettenarastirtyor.

nedenle minnettariz. Ayrica motorcross
takimimiz da bu yil ECI Racing Team
ad1 altinda Tiirkiye sampiyonu oldu.

Bu sponsorluklarla hem Sora’ya hem
sporculara destek veriyor, bir yandan

da extreme sporlar ile ECI markarmzin
reklamini yapiyoruz. Bu sponsorluklarin
markanin tamtiminda énemli bir rol
oynadigini diigtintiyorum.

Faaliyette oldugunuz kategorilerde dniimiiz-
deki dénemde biiyiime en fazla nereden ge-
lecek?

Aslinda her kategoride bir biiylime var.
Ancak bana gore cilt ve sag bakim riinleri
onimizdeki donemde daha fazla 6n plana
clkacak.

2012 yilint cirosal anlamda nasu kapattimz?
2013 yilt hedefiniz nedir?

2012'yi 2011'e gore daha iyi kapattik an-
cak istedigimiz seviyede bir biyiime ger-
ceklestirmedik. Hala piyasalarda Arap
Baharinin sicak riizgarlari var. Ancak emi-
nim hem bizim igin hem tiim kozmetik Gre-
ticileriigin 2013 glizel bir yil olacak.

Oniimiizdeki dénemde yeni ve inovatif ne tiir
irlinler olacak?

Deodorantlarda cok fazla yenilik var. 48
saat koruma saglayan urinler ¢ikti. Daha
da iyi Urlnlerin piyasaya sunulacagint di-
stinlyorum. Sa¢ bakiminda cok yeni Griin-
ler piyasaya ctkiyor ve bu yil daha fazlayeni
uriin gorecegiz. Yaslanmaya karst etkili i-
rinlerleilgilide cok fazla calisma var.

Yeni donemde ajandanmizdaki baslica konular
neler?

Bizim ikinci sektoriimiiz olan makine i-
malatimiz yenidénemde ¢ok talep goriiyor.
Diinyadaher iilkede tiretime bir odaklanma
var. Bu pastadan pay almayt biz de Avrupa
kadar istiyoruz. Teknoloji satmak ¢ok zevk-
li ve karlubir is. Su ana kadar bircok iilkeye
anahtar teslim fabrikalar kurduk ve teslim
ettik. Buyilajandamiz bu taleplerle cok yo-
gun ve dolu. Bundan baska yat alaninda fu-
arlarailk kezbuyilkatilmayabasliyoruz. U-
mariz bu sektorlerde de kozmetik gibi ba-
sarilioluruz.

2013 yilinda en fazla hangi alana yaturim yap-
ma planimiz var?

Tabii ki yine teknoloji ve makine yatirimt
yapmaya devam edecegiz. Ar-Ge'ye agir-
lik vermek ve bu baglamda yeni triinler or-
taya ¢tkarmak ve trendiyakalamak bizim i-
cin dnemli.

Sarten’le nasil bir isbirliginiz var? Neden
Sarten'le calistyorsunuz?

Sarten bizim kendi sirketimiz gibidir. Biz
kuruldugumuzdan bu yana her zaman ya-
nimizda ve bize destek olmus bir sirket.
Sora'ya emekleri kiigcimsenemeyecek bir
sirkettir. Sadece Sora'ya degil tim sekto-
re boyle bir etkisi var Sarten'in. Bunu kim-

se inkar edemez. Sarten’le ¢alismama gibi
bir liksimiiz yok zaten. Biz bu isi yapmaya
devam ettigimiz siirece Sarten her zaman
bizim enbtyiik tedarikcimiz olmaya devam
edecek.

Sarten'i sektdriinde nasul degerlendiriyorsu-
nuz?

Sarten, sektére en cok yatirim yapan,
bizim 6nimizl acan ve Tirkiye'nin din-
ya devlerine cevap verebilecek kaliteye ve
hizmet anlayisina sahip oldugunu goéste-
ren bir sirket. Sarten Ailesi, kisa zamanda
cok biiyiik islere imza attu. Bircok fabrika,
makine ve teknolojiyi ayntanda Tirkiye'nin
hizmetine sundu. Ambalaj sektdriinde diin-
ya devleri arasina girmeyi basardi. Amba-
lajda marka olunacagint da tim dinyaya
gosterdiklerini disiniyorum.

“Kozmetik sektdriinde hemen
hemen her kategoride bir biiyiime
var. Ancak bana gére cilt ve

sag bakim iiriinleri 6niimiizdeki
dénemde daha fazla én plana
ctkacak.”
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"Kalite basariyi getirai”

Yurt Konserve, konserve sektériiniin 6nde gelen oyuncularindan. Ozellikle iiretim yaptidi sirketlerle adindan
sik¢a soz ettiriyor. Buglin retiminin 3'te 1ini Bim'e gerceklestiren sirket, Tat ve Pinar gibi sektér devleriyle
de caliswyor. En 6nemlisi bu sirketlerin coguyla uzun déneme yayilan bir iliskisi mevcut. Yurt Konserve
Yénetim Kurulu Baskani Nafiz Unsal, sektérde yakaladiklart basarinin sirrinin titiz calismak oldugunu
soyluyor. Kaliteli tiretimlerine de vurgu yaptyor ve “Kuruldugumuz giinden bu yana kalitemizden hic taviz
vermememiz bize bagari getirdi” diye konusuyor.

Faruk Kabasakal, Nafiz Unsal, Hakan Kabasakal
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urt Konserve, hazir yemek konservecili-
Y ginde ylizde 50'yiasan pazar paytyla on-
degelensirketlerden.Zatenbunedenle
konserve sektdriinde faaliyet gbsteren pek ok
dev sirkete de Gretim yapiyor. Pinar, Tat, Bim,
Sok, Migros gibi sirketlere fason tretim yapan
sirketin y&netim kurulu baskant Nafiz Unsal,
onimizdeki dénemde farkli biyik olcekli sir-
ketlerle de ¢alisacaklarinin sinyallerini veriyor.
Unsal'in yeni dénem ajandasinda ise biiyiimek
var. Oniimiizdeki yil 30 milyon TL olan cirolarint
40milyon TL'ye ¢ikaracaklarintsdyliyor. Bunuda
2012yl sonunda Pinar'labaslayan calismalarinin
getirecegiivmeye ve calisacaklariyenisirketle-
re bagliyor. Sektdrde bu kadar iyi markayla ¢a-
lismalarinin sirrint titiz calismalarina baglayan
Unsal, “Cogu sirket bilyiidiikce nereden geldigi-
ni unutarak 6ziini kaybedebilir. Biz bu 6z kay-
betmeden ilerliyoruz. Bu sayede de bugiiniin
sagliklt ve giivenli gidasint ortaya cikartyoruz.
Kuruldugumuz giinden bu yana kalitemizden hig
taviz vermememiz de bize basart getirdi” diye
konusuyor.

Yurt Konserve Yonetim Kurulu Baskant
Nafiz Unsal'la, tesislerinin bulundugu Biiyiikcek-
mece'deki fabrikasinda bir araya geldik. Kendisi
bize Yurt Konserve'nin gelecek hedeflerini ve
sektordekirekabet haritasinisdyle anlattt:

Sirketiniz hakkinda kisaca bilgi verebilir misiniz?

Kurucularimiz Osman ve Mehmet Kabasakal.
Gida sektoriine girmek de aslinda onlarin fikri.
Bulgaristan'da yasarken bir giin Varna'da sandal
kiralyorlar. Karsidan Vatan isimli bir gemi ge-
ciyor. Onlar da memleket 6zlemi gektikleri igin
bir glin Tirkiye'ye donersek ve fabrika kurarsak
ismini Vatan koyalim diye diistintiyorlar.1949'da
Tirkiye'ye gelip, 1950'de kiigiik bir atdlyeyle ise
basliyorlar. 1954 yilinda da Vatan Konserve ku-
ruluyor. Vatan Konserve o kadar biyyor ki rah-
metli VehbiKog'un bile ortaklik teklif ettigibir is
haline geliyor. 1968 yilinda Mehmet Kabasakal
vefat etti. Enistem olan Osman Kabasakal, sir-
ketihalka agarak Karacabey'dekibiiyik tesisleri
1971 yilinda kurdu. Daha sonra bu sirketteki his-
selerinisatt1. 1974 yilinda da Biiylikcekmece'deki
fabrikamizdakonserve isiyapmayabasladi. Ben
1983 yilinda askerden geldim. Enistem birlikte
calismayt teklif etti. Kendisini 1999 yilinda kay-
bettik. Enistemin ogullartolan Faruk ve Hakan'la
birlikte ise bizdevam ediyoruz. Faruk Kabasakal
genel midirimiiz, Hakan Kabasakal da finans
midird olarak gorev yaptyor.

YurtKonserve'nin biiyiimesinde kilometre tasla-
riolarak kabul edeceginiz ne tiir gelismeler oldu?

Bizim adimizin duyulmasinin ana nedeni kali-
temiz. Biz kalitemizden hig taviz vermedik. Bu-

Nafiz Unsal

'BlZ KURULDUGU
GUNDENBU
YANABIMLE
CALISIYORUZ
BIRKEREBIZ
BIMIN SAYESINDE
PLANLAMA, BUTCE,
IMALAT PROGRAMI,
STOKLAMA
YAPMAY|
OGRENDIK. BUNLAR
COKONEMLIYD
BIZIMICIN'
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nun yaninda Tirkiye'deki market yapisinin de-
gismesi, ambalajlarin daha sagliklihale gelmesi
de hem bizi hem sektdriimiizii 6nemli dlclide
biydttd. Enistem zaten cok titiz bir insandt.
Ben ve yegenlerim de ayn titizlikle calistyoruz.
Bunun da isimizin biyimesine dnemli etkisi
oldugunu soyleyebilirim. Zaten bir isadamin-
da olmast gereken en dnemli dzellikler titizlik,
ciddiyet, samimiyet, istikrar, sabir ve hazimdir.
Bunlardanbirieksikse o s yeriyiriimez. Bizim-
le birlikte suan calisan 210 kisi de bizim gibi dii-
stineninsanlar.

Suandaiiriinlerinizle ka¢ noktaya ulastyorsunuz?

Bizim en biiyiik misterilerimiz arasinda Bim
geliyor. Uretimimizin 3'te 1'ini Bim'e yaptyoruz.
Bim'lerin barbunya pilaki ve garnitirlerini yapt-
yoruz.

Biiyiimenizde bir Bim etkisi de var diyebilir miyiz?

Biz kuruldugu giinden bu yana Bim'le ¢alist-
yoruz. Bir kere biz Bim'in sayesinde planlama,
bitce, imalat programi, stoklama yapmayt
6grendik. Bunlar cok énemliydi bizim icin. En
6nemlisi Gniversitede okudugumuz konulart
pratige dékmeyi basardik. Bu konuda Bim'in
bize katkisi elbette oldu. Eskiden barbunyayt
ihtiyag oldugu giin altyorduk. Ancak simdi 2013
yllinin barbunyasinin tamamint planlayip ala-
biliyoruz. Buna gore pazarlik da yapabiliyoruz.
Ancak biiyimemizde kalitemiz ve kdktengelen
bilginin de 6nemi biyiik. Zaten kaliteli oldugu-
muz igin Bim gibi sektoriinin lideri bir sirket bi-
zimle kuruldugu gindenbuyana galistyor. >>>
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"FASONCULUKBIR
SURE DAHA DEVAM
EDECEK ETMEK

DE ZORUNDA. HEM
BIZIMKAPASITEMIZ
HEMDE TURKIYEDE
HAZIRYIYECEGIN
YENIDEN
SEVILMES]
ACISINDAN
FASONCULUGA
DEVAMETMEMIZ
GEREKLI CUNKU
BIZ KALITE ODAKLI
BIRSIRKETIZ!

SARTEN
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Hakan Kabasakal
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Bim disinda fason iiretim gerceklestirdiginiz
hangi sirketler var?

Gunimiz kosullarinda marketler biraz
secici olmaya basladi. “Bim'e mal veriyorsan
bana mal veremezsin” seklinde yaklasimlar-
la karstlastyoruz. Ancak biz biyiik malimizi
Bim'e vermeyi tercih ediyoruz. Bunun disinda
calistigimiz pek ¢ok sektdr lideri oyuncu var.
TatKonserve'ninhazir yemeklerde tiim tireti-
mini7yudirbizyaptyoruz. Sok'unhaziryemek-
lerini, Migros ve Tansas'ingarnitiir ve misiriny,
Melis'inMeksikafasulyesinidebiz iiretiyoruz.
Pinar'in dabaliklarintyapmaya basladik.

Bu kadar iyi markalarla calismanizt neye bag-
liyorsunuz?

Biz konserveciligin ¢ok ilkel olarak yapul-
dig1 bir donemde bu isi omuzlayip bugiinlere
getirmis bir sirketiz. Bu sektoérdeki biitiin
gelismeleri fiziki olarak yasadik, fiili olarak
da ortaya koyduk. Halen de bunu eksiksiz se-
kilde yapmaya devam ediyoruz. Ayrica bizim
kurdugumuz sistemin sirdirilebilir olmast
dasonderece dnemli. Cogu sirket biiylidiikge
nereden geldigini unutarak 6ziini kaybede-
bilir. Biz bu 6zii kaybetmeden ilerliyoruz. Bu
sayededebugiiniinsagliklive giivenligidasint
ortaya ¢tkartyoruz. Kuruldugumuz gtinden bu
yana kalitemizden hig taviz vermememiz de
bize basari getirdi.

Yurtdisinda kag iilkede varsiniz?
8 ilkede Griinlerimiz satiliyor. Bu ilkeler-
de distribltorlik sistemiyle ilerliyoruz. Biz

iauk Kabasakal

ihracatimizda sirf Tirkleri hedef almiyoruz.
Gonderdigimiziilkelerdekibiitiinvatandaslar
bizim misterimiz olsunistiyoruz.

Yillik iiretim kapasiteniz nedir?
Gegen yulki tretim rakamimiz yaklastk 24
milyon adet.

ihracat, cironuzdan ne kadarlik bir pay altyor?

Henliz istedigimiz dizeyde degil. Gegen
yil ihracata agirlik vermeye basladik. Yiizde
3 gibibir paytvar. Ancak 6niimiizdeki dénem-
de bunu artirmahedefimiz mevcut.

Sektordeki pazar payimz nedir?

Salcave sebze grubunu ayirip sadece hazir
yemek olarak diistiniirsek pazar payimiz yiiz-
de 50'nin Gzerinde.

Gecen ytli ne kadarlik bir ciroyla kapattumz?
30 milyon TL ile kapattik.

Oniimiizdeki déneme iligkin hedefleriniz neler?
Hedefler ¢ok biiyiik tabii ki... Ancak bir sa-
nayicininmantiklihedef segmeside sondere-
ce 6nemli. Biz6niimiizdekiyil ciromuzu 40 mil-
yon TLye ¢ikarmak istiyoruz. Bunun yaninda
Salihli Sanayi Sitesi'nde bir yer aldik. Burada
bir fabrika kurmayt hedefliyoruz. Bu fabrika
Salihlininverimlitopraklarindanyararlanacak
bir fabrikaolacak.Sebze, meyve, haziryemek
her seyi Uretecegiz. Hatta planlarimiza gore
kuracagimiz fabrikanin yeri su anda bile bize
yetmiyor. 2'nci Sanayi Bolgesi'nden de ilave
yer almay!t distinliyoruz. Heniiz insaata bas-
lamadik. Fabrikayt 2 etapta yapacagiz. Bir
tanesini 2015'in ortalarinda bitirecegiz.

10 milyon TLlik ivmeyi ne islere girerek sagla-
mayt iimit ediyorsunuz?

Pinar'la calismaya 2012 yilinin sonlarinda
basladik. Pinar'dan ok biiylk bir balik pat-
lamast bekliyoruz. Bunun disinda goriistiigi-
miiz cok biyik 6lgeklisirketler var. Pinar'daki
baligin patlamasi Tat'insatislarinida yukartya
cekecektir. Bizim de balik Gretimimiz var, on-
lar da yukartya ctkacaktir. “Bize de mal yap”
diyen sirketlerin sayisinda da artis var. Bizi
daha 6nce terk eden marketler, kalitemize su
anda inanmis durumda. Tirkiye'nin en biiyiik
marketlerinden birinin temsilcisi gecen giin
geldi, “Biz sunu anladik, hazir konservede sa-
dece YurtKonserve varbaskastyok” dedi.Bu,
bizim icin dnemli.

Fasona devam etmeyi diisiiniiyor musunuz?
Fasonculuk bir siire daha devam edecek. Et-
mek de zorunda. Hem bizim kapasitemizhem

de Tirkiye'dehaziryiyeceginyenidensevilme-
siagisindan fasonculuga devam etmemiz ge-
rekli. Clinkibizkalite odaklibir sirketiz. Bizim
icinkarikinciplandageliyor.Mihimolaninsan-
larin malimizt yediginde “Annem bile b&yle bir
sey yapamaz"demesi.

Rekabete baktigimizda da biitiin rakiplerinizle
calistyorsunuz bir anlamda....
Aslindahaziryemekkategorisinde bir reka-
bet pek yok. Clinkii biz sektdrde faaliyet gos-
terensirketlerinrakamlarintduyuncaenbiiyiik
kapasiteye bizim sahip oldugumuzu anladik.

Saglikli gida konsepti dzellikle son dénemde
cok 6n planda. Baz: tiiketicilerin de konserve-
ye karst temkinli yaklasimi s6z konusu. Siz bu
algunn diizeltilmest icin neler yaptyorsunuz?
Konserve aslinda en sagliklt gidadir. Tike-
ticinin hazir gidalardaki en biiyiik korkusunu
3 baslikta toplamak mimkin. Bunlardan ilki
kontrolsiiz Gretim, ikincisiicinde beyanedilen-
denbaskamaddeler olma ihtimali, son olarak
katkimaddesikonusu...Konserveicin sununet
olarak sylemek mimkiin: Konserve en dogal
sekliyle Uretilir. Clinkd konservede kimyasal
katkt maddesine ihtiyag yoktur. Evde yemek
pisirir gibi yemegi hazirlarsiniz. Ondan sonra
bu yemegi hava ve su sizdirmayan ambalaja

koyarak sterilize edersiniz. Su anda bizim
yaptigimiz da bu... Sicaklik, st ve basinct kul-
lanarak mevcutolanve olmastmuhtemelolan
biitlin mikro organizmalari 8ldiiriiyoruz. Urii-
niimize hicbirkimyasal katkimaddesikatma-
dan muhafaza eder hale geliyoruz.

Sektore kattigimz ilkler neler?

Yurt Konserve ilklerin sirketidir. Bu alanda
her tirld ilk bizden ¢iktt diyebiliriz. Son doé-
nemde Uriin anlaminda da pek ok ilke imza
attik. Ornegin asure konservesi ilk bizden
ciktt. Cok degisik bir @riin. Uriin anlaminda
onimiizdeki donemde daha farkl islere de
imza atacagiz.

Sarten’le ne zamandur calistyorsunuz?

Bizim Sarten'le iliskimiz ok eskilere daya-
niyor.Sartenkuruldugu giindenbuyanaonlar-
la birlikte calistyoruz. Hatta Zeki Saribekir'in
dedesi ile de calistyorduk. Sarten sektdriin
lideri.

Bu anlamda 6nde gelen sirketlerden biri.
Bunu da zaten herkes biliyor. Son dénemde
sirket olarak daha da biiyiik bir atak yaptilar.
Fabrika sayilarint artirdilar. Ben Bulgaris-
tan'daki fabrikalarint gezdim ve cok gurur
duydum. Bir Tirk'in orada fabrika kurmast
cok 6nemlibir olay. B

“EN BUYUK RAKIP BECERIKLI TURK KADINI"

artik domates, fasulye ve biber bulmak miimkiin. Son olarak

Konserve iiretimi ézellikle Avrupa’yla kiyasladiginda
cok diistik seviyelerde. Hazir yemekte bu daha da fazla.

Tiirkiye’de ortalama yillik tiretim 45 milyon kutuyu ge¢mez.

Bir de bizim sektériimiizde en biiyiik sorunlardan bir
tanesi Tlrk kadininin ¢ok becerikli olmasi. Rakibimiz
ev kadinlar1 diyebilirim. Bunun yaninda Tirkiye’de dort

mevsimin olmas: da sektéri etkiliyor. Tiirkiye’de her an

BZM
SEKTORUMUZDE
ENBUYUK
SORUNLARDAN
BIR TANES|

TURK KADINININ
COKBECERIKLI
OLMAS. RAKIBIMIZ
EVKADINLAR
DIYEBILIRIM.
BUNUN YANINDA
TURKIYEDE DORT
MEVSIMIN OLMAS|
DA SEKTORU
ETKILIYOR
TURKIYEDEHER AN
ARTIK DOMATES,
FASULYE VE BBER
BULMAK MOMKUN.
TURK KADINININ
TAMOLARAK
CALISMA HAYATININ
ICINE GIRMEMIS
OLMASIDA
KONSERVECILIGIN
GELISMEMESINDE
ONEMLI BIRETKEN!
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Tiirk kadininin tam olarak calisma hayatinin icine girmemis
olmasi da konserveciligin gelismemesinde énemli bir

etken. Bir de konserveye olan yanlis bilgilendirme var. Bunu
profesérlerimiz bile yapabiliyor. Diyet yapanlara mesela
konserve yemeyin deniyor. Bilakis diyet yapan kisilerin
konserve yemesi gerekir. Bu nedenle hijyene ve tirtinlerimizin

saglikli olmasina son derece dikkat ediyoruz.
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Sakirin 2013 Rotas!

Bakir sektord, gegtigimiz yili fiyat artislart ve temkinli biiyimeyle kapatti. Sektériin 6nde gelen iki
oyuncusu Sarkuysan ve Er-Bakur'in kaptan késkiinde oturan iki isim Hayrettin Cayct ve Macit Taskin
da yeni donemde fiyat oynakligina karst tedbir alacaklarinin sinyallerini veriyor. 2013 ytlinda katma
degeri yliksek urtinlere odaklanacaklarint belirtiyorlar. En 6nemlisi, her iki oyuncu da yeni pazarlardaki
firsatlari 2013'te radarlarina almalaryla dikkat ¢ekiyor.
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ER-BAKIR

"ZORBIR
YIL OLACAK"

Er—baklr, bakir sektdriiniin 6nde gelen
oyuncularindan... Tirkiye'nin en biyiik
elektrolitik bakir tel tretim tesisine sahip
olan sirketin kaptan kdskiinde oturan
Macit Taskin, 2012 yilint bir 6nceki yila
gore yiizde 10 biyimeyle kapattiklarint
soyliyor. Son 3 yildir bilytimelerinin devam
ettigine dikkat cekiyor ve “Satis hacmimiz
stirekli artiyor” diye konusuyor.

Taskin'in 2013 ytlina dair beklentileriise bir
hayli temkinli. “Sektdr olarak 2013'ln her yil
oldugu gibibir dncekiyildan dahazor olacag-
nt diistiniiyoruz” diye konusuyor. Bu 6ngorii-
siinii ise global piyasalara her gecen yil daha
fazla entegre olan Tirkiye'nin durumuna ve
ihracatoranintartiranbakir sektériindekikar
marjisikisikliginabagliyor. Taskin, bunedenle
diinyaca kabul gérmiis kalitelerinden ddiin
vermeden maliyetlerini bir birim daha distir-
meninyollarintaradiklarina da dikkat cekiyor.

AJANDADAKI KONULAR

Aslinda sektdr bagimsiz tim sirket
yoneticilerinin  ajandasinda  Avrupa'da
yasanan kriz var. Macit Taskin da kendi
giindeminde ilk sirayt bu konunun aldiginin
altint ciziyor ve ekliyor: “Oniimiizdeki yil
ozellikle Avrupa'da yasanan durgunluk
hepimizi daha fazla etkileyecek. Bu krizin
derinlesmesine karsthepimiz yeni pazarlar
bulmak icin calismalarimizt artirmaliyiz.

2013 ytlindakidnceliklihedefimiz2012satis
rakamlarimizt korumak ve pazar cesitliligi-
miziartirmak.”

Son dénemde yasanan emtia fiyatlarin-
daki artis, sektdri yakindan ilgilendiriyor.
Taskin daaynifikirde...“Satisinigerceklestir-
digimiz bakir bir emtia oldugu icin fiyatlarda-
ki her degisim bizi etkiliyor” diye konusuyor.
Bakirinspekiilatifislemlere her andahafazla
maruz kalan bir metal olmast da Er-bakir igin
kritik Snemarz ediyor. Taskin, sirf bunedenle
2013 yilinda hig risk almadan, bitin alis ve
satislarint hedge ederek gecireceklerinin
sinyalleriniveriyor.

FINANS MALIYETI ARTTI
Bakurfiyatlarindakiartis,sektdriinkatlan-
makzorundaoldugurisklerideartirmis >>>

SARTEN DUNYADA SOZ SAHIBI OLACAK

UZUN YILLARDIR CALISIYORUZ
Sarten’e uzun yillardir hizmet
veriyoruz. Her lokasyonunda Sarten in
yanindayiz. Amacimiz elimizden gelen
tiim glicle diinyanin en biiytik ambalaj
ureticilerinden olan Ttrkiye'nin
gururu Sarten’e hizmetimizi, kalitemizi
artirarak devam ettirmek.

BUYUKLUGUNU ISPATLIYOR Sarten,

“Sektor olarak 2013 ytlinin
her yil oldugu gibi bir énceki
yildan daha zor olacagim
diisiiniiyoruz. Bizim 2013
hedefimiz, 2012 satis
rakamlarimizi korumak.”

bugiin Tiirkiye’nin en biiyiik 500
sanayi kurulusu icinde 126'nc1 sirada
yer aliyor. Dolayisiyla gerek sagladign
istihdam, gerekse Anadolu’'nun ¢cok
cesitli yerlerinde yaptigi yatinmlarla
buyikligtint ispathyor.
PROJELERIYLE ON PLANDA
Bugtin pek ¢ok insanin gitmek
istemeyecedi yerlerde yatirnm projeleri

yapmay diistiniiyor. Diinyada da
calismalan yogun olarak devam
ediyor. Sarten, yaklasimi, kurumsal
vapis1 ve kimligiyle Tiirkiye'yi ambalaj
sektoriinde en iyi sekilde temsil ediyor.

Tlerleyen giinlerde Sarten Ambalajin

diinya ambalaj ticaretinde daha fazla
s6z sahibi olacagini kestirmek ¢ok da
zor degil.
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Er-bakir'in hedefleri
arasinda diinya bakir
tiretiminde kiiciik bir yere
sahip olan Tiirkiye'nin
payim artirmak var.

SARKUYSAN

durumda. Er-bakir Genel Miidiirti Macit Tagkin,
bu durumun finans maliyetlerini de artirdigint
soyliyor. “Bu sebeple riskten korunmak icin
cesitli uluslararast enstriimanlar kullanmaya
calistyoruz” diye konusuyor.

Er-bakir icin yatirim da énemli bir giindem
maddesi. Sirket, Tirkiye'nin en biylk elekt-
rolitik bakir tel iretme tesisine de sahip. Yillik
200 bin ton kapasitesi olan tesisin gelismesi
icin sirket dizenli sekilde yatirim yaptliyor.
Taskin, 2009 yilinda yaptiklart yatirimla
surekli dékim tesislerinin Tirkiye'de tek ba-
stna en biiyiik 8 mm. filmasin bakir tel iretme
kapasitesine sahip tesis oldugunu soyliyor.

"K ATMA DEGERLI
URUNLERE
ODAKLANACAGIZ"

Her yil oldugu gibi 2012 yilinda da makinelerde
revizyon ve liyilestirmeler gerceklestirdikle-
rini ve makine parklarint genclestirdiklerini
sdzlerine ekliyor.

IHRACATTA TAM GAZ

Erbakir'in tim diinyada aktif olarak hizmet
verdigi 400 miisterisimevcut. Sirketinamaclart
arasinda, diinya bakir Gretiminde kiiciik bir paya
sahip olan Turkiye'nin paywntartirmak var. Macit
Taskin, su anda ihracatlarinin toplam satis
icinde yiizde 35 pay aldigint sdyliyor. Yurtdist
piyasalara iliskin agresif planlart oldugunun
sinyallerini veriyor ve “Bizim yurticinde hizmet
verdigimiz misterilerimizin ihracat oranlartda
cok yiiksek. Bu acidan baktiginizda Er-Bakir'in
trettigi her bakirin yaklasik yiizde 70 ihrag
ediliyor diyebiliriz. Suanda tim kitalarla calisi-
yoruz. Elimizden geldigince gittigimiz bolgeler-
dekigelismelerdenve firsatlardan yurticindeki
misterilerimizi bilgilendirmeye calistyoruz”
diye konusuyor. Macit Taskin, sirketin uzun
yillaradayananbasarisininsirrintise susozlerle
6zetliyor: "Anadolu'da sz senettir. Bir séz ver-
diginiz zaman mutlaka bunu gerceklestirmek
zorundasiniz. Biz bu nedenle ¢ok dikkatli soz
veririz. Ancak verdigimiz soziin arkasinda da
sonuna kadar dururuz. Basarimizt verdigimiz
s6zlerimizi tutmamiza borgluyuz.” Bl

akir sektoriniin 6ncli sirketlerinden

Sarkuy-san'tn yonetimi, tam 38 yildir
Hayrettin Cayct'yaemanet.Hatta Cayct, sanayi
kuruluslarticinde aynt sirkette en cok kidem
sahibi olan kisi ve genel miidiir unvanina da
sahip.Bununnedeninisirkete olanaidiyet duy-
gusunun ¢ok yiiksek olmasinabaglayan Cayci,
“Kendimiburadahem sirketin profesyonelbir
yoneticisihem de sahibiolarak hissediyorum”
diye konusuyor.

Caycy, 2012 yilint ylizde 8 blyimeyle 2,4
milyar TL ciroyla kapattiklarinisdyliiyor.2013
yilinda ise satis ve ciro hacmini yiizde 5-10
araliginda artirmayt planladiklarintbelirtiyor.

Sirketin toplam cirosunda ihracatin aldig
pay, globalkriznedeniyle gectigimizdénemde
ylizde 35'lere gerilemis durumda. Bu seviyeyi
yeniden ylizde 50'lere clkarmak ise Cayci'nin
ajandasindakidnemligiindem maddelerinden
biri... Cayct, bu dogrultuda yeni pazarlara
yoneldiklerini soyliyor. Ancak yine de bu pa-

zarlarda tutunmanin zamana bagli oldugunu
belirtiyor.

Yeni pazarlarda sirketin odaklandigi bol-
geler, Kuzey Afrika, Ortadogu ve Yakin Dogu
olarak stralantyor. Sirketin halihazirdaenfazla
ihracat gerceklestirdigi bolgeler ise Avrupa
tilkeleri, ABD ve Ortadogu...

“RISKLERI MINiMIZE EDiYORUZ"

Gectigimiz donemde hammadde fiyatla-
rinda gorilenralliye iliskin Cayctilging yorum-
larda bulunuyor. “Kullandigimiz hammadde
hareketlerindeki degisikliklere bagli riskleri-
mizi, pozisyonumuzu hedge ederek minimize
etmeye gayret ediyoruz” diye konusuyor.

2013 ytlinda en fazla odaklanacaklart konu-
nunise katma degeriyiiksek triinler Gretmek
olacagina dikkat cekiyor. Sarkuysan'in halka
aclk bir sirket olarak cok ortaklibir yapist var.
Bunun avantaj ve dezavantajlariyla ilgili ise
Gayct, suyorumlarda bulunuyor:

“Ulkemizin mevcut kosullarinda halka acik
kuruluslarin seffafligl rekabette aleyhte bir
faktor. Clinkd rakiplerimiz sirketimizin finan-
sal,idarive teknik her tirlt bilgilerine kolaylikla
erisip kendi stratejilerini olusturuyor. Dolayt-
stylaticarette sonderece dnemliolanbilgilerin
mahremiyetihalka agtk kuruluslarda kalmtyor.
Avantajiiseyiizlerce, binlerce ortagakarstolan
sorumluluk duygusuve hissedilenbasariliolma
mecburiyetinin, kuruluslarin yoneticilerine
sagladigt motivasyon. Ayrica kurumsalligin
getirdigi disiplin, marka degeri, prestij, ulusal
ve uluslararasi piyasalarda taninmis olmanin
sagladigi giic de 6nemli bir avantaj.”

SEKTORUN EN ONEMLI SORUNU

Global krizin etkileri Cayciya gore de
sektdrl zorlayan etkenler arasinda. Hatta
sektdriin en biiylik sorunun da bu krizden
kaynaklandigint disiniyor. “Su anda ke
ihtiyacininikikatindan fazla tiretim kapasitesi
var.2007-2008yllarindabukapasiteninihra-
catladnemlidlctide doldurulmastmimkiindd.
Ancak yasadigimiz global krizle ihracatin
diismesi sonucu i¢ piyasada yipraticy, astribir
rekabet olustu. Budasektdriolumsuzyonde
etkiledi" diye konusuyor.

Cayct bu nedenle gelecek déneme iliskin
dogrudanbirkapasite artisiplanlamadiklarina
dadikkat cekiyor ve ekliyor:“Ulkemizin yeteri
kadar fazla kapasitesi bulunuyor. Yatirimlart-
miztdaha cok katma degeriyiiksek nihai iriin
amaclidegisikliklere kaydiracagiz.”

AR-GE ONEMLI

Hayrettin Cayci, 2013 yilt ajandasindaki
konular arasinda Ar-Ge'nin de 6nemli bir yeri
oldugunusoyliiyor.“Ar-Ge, biitiin kuruluslarda
oldugu gibi kurulusumuz icin de son derece
onemli bir yere sahip” diye konusuyor. Sirket
olarak gecmiste Ar-Ge calismalartyla pek ¢ok
makinelerini daha ileri teknolojilere uyumlu
hale déniistiirdiiklerini belirtiyor ve “Ornegin
nikel kaplama teknolojisi sirketimizin kendi
gelistirdigi orijinal bir projedir. Ayrica lama
tizerine elektrolitik kalay kaplama teknolojisi
dediinyadailk defasirketimizde gelistirilmis-
tir. Halen Gzerinde calistigimiz cesitli Ar-Ge
projelerimiz de mevcut” diye konusuyor.

Caycy, Sarkuysan'in sektérdekibasarisinin
surint ise pek cok farklt faktére bagliyor.
Ancak ana baslik olarak yonetim istikrarina
ve profesyonel yénetime vurgu yapiyor ve
ekliyor: “Bu sayede dogru insanlarla dogru
isler yapabildik. Ayrica sirket calisanlarinda
bir aile duygusu ve aidiyet hissi yaratilmis
olmasint da maddi unsurlart tamamlayan
manevi giic olarak nemli buluyorum.” &

Hayrettin Cayct

“Yasadigimiz global
krizle ihracatin diismesi
sonucu i¢ piyasada
yipraticy, agir bir rekabet
olustu.”

“SARTEN'IN YURTDISINDA
YANINDA OLMAK ISTIYORUZ"

da yaninda olmay: istiyoruz.

Sarten Ambalajla olan
iligkilerimiz son derece olumlu

seyrediyor. ligkilerimizin
giderek daha da gelisecegine yenilikeiligi, iyi ve diirtist
iligkileriyle sektériinde érnek

inaniyorum. Hatta Sarten’in

Bize gére Sarten. kalitesi,

yurtdisi iliski ve yatirnmlarinin ~ ve lider bir sirket.
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. Yurtdisi Miisteri / Aerosol

“Yenimusterilerle buylyecegiz"

Czech Aerosol, Cek Cumhuriyeti'nin en biiyiik aerosol iireticisi. 50 yullik aerosol iretim deneyimi ve yullik
55 milyon tnite dolum kapasitesiyle diinya ¢apinda hizmet sunan bir sirket. Avrupa, Rusya, Ortadogu'daki
miisterileriyle global bir yapwya sahip olan sirketin ticari direktérii Ji¥i Safer, éniimiizdeki dénem
hedeflerinin olduk¢a iddiali oldugunu séyliiyor. 2013 yilinda yiizde 8 bliyiime gerceklestireceklerini
belirtiyor. Bunu ise yeni miisteriler elde ederek yapacaklarina dikkat ¢ekiyor.

“Bizim isimizde kesin, hizli ve ¢ok
calismak bagarwy getiriyor. Biz
sirket olarak bunun bilincindeyiz
ve bu nedenle de her yil ciromuzu
artrmay siirdiiriiyoruz.”
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ek Cumhuriyeti'ninenbiiylk aerosol
treticisi Czech Aerosol, yillik 55

milyon Gnite dolum kapasitesiyle
bolgesel giic olma yolunda hizl
adimlarla ilerliyor. Czech Aerosol Ticari
Direktérii Jifi Safer, giiclerini tecriibeli satis
kadrosundan ve Ar-Ge'ye siirekli yaptiklart
yatirimdan aldiklarint séyliyor. Bu sayede
misterilere cesitli Griinler sunma imkanlart
olduguna da deginen Safer, “Aerosol paza-
rinda esnek, deneyimli ve iyi yapilanmis Ar-
Ge anahtar 6neme sahiptir” diye konusuyor.
Safer, 2013 yilina dair de iddialt hedeflere
sahip olduklarinin altint giziyor. Bu yil yiizde 8
cirosal biiytime hedefleyen sirketlerinin bunu
yeni misteriler elde ederek yapacaklarint
belirtiyor ve “2012 yil sonunda aldigimiz ISO
13485 belgesinin bize yeni misteriler kazan-
makta yardimct olacagint diisiiniiyoruz” diye
konusuyor. Aerosolalaninda diinyanin 6nemli
treticilerinden Czech Aerosol'un ticari direk-

torii Jirt Safer'le sirketin mevcut konumunu
ve gelecek hedeflerini konustuk:

Aerosol alaninda faaliyetlerinize ne zaman
basladimz? Cek Cumhuriyeti'nde sirketinizin
yeri hakkwnda bilgi verir misiniz?

Biz bu alanda 50 yullik bir deneyime sahi-
biz. Cek Cumhuriyeti'nin en eski ve en biyiik
aerosol Ureticisiyiz diyebilirim.

En fazla hangi alanlarda iddialisiniz?
Actkcast biz hava temizleyici, oda parfimi
ve ev drilinlerinde gorece kiiclik bir pazar
paytna sahibiz. Asil biytkligimiz hasere
kovucu pazarinda. Bu alanda ¢ok uzun yillara
dayalt bir tecriibeye sahibiz. Bu kategoride
ylizde 30 gibi bir pazar payimiz var. Bu alan-
dakiiddiamizida sirdiirmeyiplanliyoruz.

Sirketinizin bugiinkii asamaya gelmesindeki
doniim noktalart neler oldu?

1961yilinda aerosol iretimine baslamamiz
bizim icin 6nemliydi. 1992 yilinda ise ozel
markalt Urinler Ureterek daha genis bir mis-
teri kitlesine hitap etmeye basladik. 2007
ytlinda 43 milyonaerosoldoldurmakapasite-
sini yakalayarak da kendi alanimizda 6nemli
bir gelisim gerceklestirdik.

Mevcut fabrikanizin kapasitesi nedir?

Tesisimizin yullk 55 milyon {nite dolum
kapasitesivar. Biz iretimlerimizde propane-
butane gaz karisimi, DME (dimetil eter) ve
sikistirdmis gaz kullantyoruz. Bu sayede de
tim drdnlerle ilgili farkle istekleri karsila-
yabiliyoruz. Aynt zamanda cok gelismis bir
Ar-Ge yapimiz mevcut.

Sizi rakiplerinizden ayiran en giiclii yonlerini-
zin neler oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Deneyimli satts ekibimiz bizim en biyik
gliclerimizden biri. Aynt zamanda Ar-Ge
takimimiz da her an is Ustiinde. Bu sayede
de sirket olarak farkli cesitlilikte, pek ¢ok

aerosol Uriini sunabiliyoruz. Ayrica Ar-
Ge'deki basarimiz nedeniyle de yeni iriin
gelistirmede ¢ok esnek bir yapiya sahibiz.

Sizin faaliyet gosterdiginiz sektorde inovatif
iirlin tiretmek oldukca zor. Bize biraz yeni
iirlin gelistirme ve bunu sonuca doniistiirme
siirecinizden bahseder misiniz?

Bizim bu alandaki basarimiz oturmus sis-
temimizden geliyor. Bizde her misteri istegi
sistemimizde kendine 6zgli bir proje numa-
rastyla yer alir. Bunun ardindan her proje o
projeye 0zel bir zamanlamayla ilerler. Satis,
Ar-Ge ve satin alma departmanlart birbirine
cok yakin calisir. Burada amag miisteriye son
teklifiiyi bir sekilde gétiirmektir. Miisteri de
genellikle bizim sundugumuz bu teklifi kabul
eder.

2012 yili Ar-Ge biitceniz neydi? 2013 yilinda
nasu bir biitce dngordiiniiz?

Ar-Ge'yi 2012 yillina gore bu yil ikiye
katladik. Oniimiizdeki 2 yila iliskin de iddialt
planlara sahibiz. BOV tipi dolum makinesive
belirli 6l¢tide dagitim yapmamizt saglayacak
farkl bir makine icin calismalarimiz var. Bu
makinelerin yer alacagt laboratuvar disinda
yeni bir laboratuvar daha insa etmeyi plan-
liyoruz. Aerosol pazarinda esnek, deneyimli
ve iyi yaptlanmis Ar-Ge anahtar 6neme sa-
hiptir. Biz de bunun bilincinde olarak siirekli
yatirim yapmaytsirdiriiyoruz.

Avrupa'da yasanan mevcut kriz siz nasu
etkiledi? Bu konuda ne tiir 6nlemler aldimz?

Diinya ¢apinda yasanan ekonomik gelis-
meler elbette her sektéri ve isi etkiliyor.

Bu ortamda sadece giicli olanlar hayatta
kalmayt basaryor. Bizim isimizde kesin, hizlt
ve ¢cok calismak basaruyt getiriyor. Biz sirket
olarak bunun bilincindeyiz ve bu nedenle de
her yil ciromuzu artirmaytsirdiriyoruz.

Cirosal anlamda gelecek planlarimz nedir?
2013 yilinda ciromuzu yiizde 8 oraninda
artirmaytplanliyoruz. Bunu da ancak Avrupa
disinda yeni misteriler elde ederek sagla-
mamiz mimkin. 2012 yil sonunda aldigimiz
1SO13485belgesinin bize yenimisteriler ka-
zanmakta yardimciolacagintdiisiiniiyoruz.

Sarten’le nasil bir isbirligine sahipsiniz?

Biz Sarten'le 7 yudir calistyoruz. Halen
gelismekte olan bir iliskimiz oldugunu
sdyleyebilirim. Ancak sunu da belirtmeden
gecemeyecegim, Sarten, Czech Aerosol igin
anahtar tedarikci konumunda. B

“1992 yilinda 6zel markalt
iiriinler tireterek genis bir
miigteri kitlesine hitap etmeye
baglamamiz nemli bir déniim
noktaswydi. 2007 yilinda

43 milyon aerosol doldurma
kapasitesini yakalayarak da
kendi alanimizda Gnemli bir
gelisim gergeklestirdik.”

“TURKIYE'DE SAGLIK CIHAZLARIYLA

ILGILIYIZ"

alma ihtimalimiz artiyor diyebilirim.

Uzakhigi géz éniinde bulundurursak

sirket olarak Ttrkiye pazarina

Biz Afrika pazarinda biiyiik bir potansiyel

girmeyi disinmiiyoruz. En azindan olduguna inaniyoruz. Bu bélgedeki

standart aerosol tiriinleriyle bunu

politik degisimler ve sofistike tirtinlere

yapma planimiz yok. Ancak saglik olan aclik, iistiin teknolojiye sahip her tiir

cihazlarn alaninda yeni igler satin

liretici icin gelecek vadediyor.
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Ahmet Ors, Tiirkiye'nin 6nde gelen yeme icme yazarlarindan... Ozellikle Tiirk mutfadi konusunda séziine giivenilir
bir lezzet ustasi olarak biliniyor. Mutfak Dostlari Dernedi'nin baskanhigint da yiiriiten Ors, Tiirk mutfaginin
bulundugu cografya nedeniyle cok zengin oldugunu séyliiyor. Ona gére bu zengin mutfak, fast food gibi yemekte
moda akimlart da kendine uyarlamayt basard:. “Hamburger kiiltiriini kofteciye cevirdik, esnaf lokantalarimiz
fast food hizinda yemek servisi yapiyor” diyen Ors, fast food'u Tiirklestirdigimize dikkat cekiyor.

34 SARTEN WORLD - 2013/05

hmet Ors, gastronomikiiltiiriiniin 6n- ”B|RAZ DER'NE
de gelenisimlerinden... : IO
A G INDIGINIZ

Yeme-icme konusunda her sozi
yakindan takip ediliyor. Tirk mutfagyla il- /AMAN
gili yorumlart dikkatle dinleniyor. Mutfak ENUCU/

Dostlart Dernegi'nin baskanligint da yiiriten T i
Ors'le Turk mutfaguyla ilgili keyifli bir sohbet URUNLERIN

gerceklestirdik. Fast food kiiltiiriiniin geldigi H|QB|R|N|N
yeri, Tirk mutfaginin nelerden etkilendigini SAGUKU

konustuk, OLMADIGINI

Ors'e gére fast food killtiirii hichir zaman

bitmeyecek. Ancak sekil degistirmesi mim- GORUYORUZ

kiin. Zaten Tirkiye'de de su anda béyle bir TURMYE’DE

durum s6z konusu. Ors, Tirklerin hambur- OYLE URUNLER

ger kiltirini kofteciye cevirdigini, esnaf =
lokantalarinin fast food'un hizli servisinden \/AR K| |Q|NDE

etkilendigini ve hijyen ve teknik konusunda B|R DAMLA

fast food modasindan cok sey dgrendigimizi SUT OLMAYAN

soyliyor. Tirk mutfaginin zenginliginden de

séz eden Ors, “Bitki cesitliligi acisindan bi- pEYI\“RLER
zim bélgemizin bir esi daha yok. ipek Yollari, BUYUK

Baharat Yollart hep Anadolu'dan ge¢mis. Ye- Z|NC|RLERDE

meklerde de bunun etkisini gormek mimkdn. — )
Ayrica Osmanli, Bizans ve bu cografyalarda SATH_ABHJYORH
yasamis pek cok uygarliktan da etkilenmis
durumday1z” diye konusuyor.

Ahmet Ors'le Tiirk mutfaginin nasil gelis-
tigini, yeni akim olan organik driinlerle ilgili
diistincelerini konustuk:

Fast food kiiltiiri bir donem neredeyse Tiirk
mutfagunin yerini aldi. Su anda tersine bir du-
rum var gibi. Fast food kiiltiirii bitmek iizere mi?

Bu kltlr bitmez. Ancak Amerikan fast
food'u ¢ok geriledi. Bunu goriiyoruz. Bu za-
ten bir modaydt. Ancak simdi dogalliga geri
donils s6z konusu. Her sektdrde boyle bir du-

rumvar zaten. I
Sergio Mei diye Italyan usta bir asctvardir. SARTE N

Four Seasons'inbasascisive executive sefle-

riyetistiren bir isimdir. Bir giin onunla yemek WQ RLD

“YORE RESTORANLARI AYAKTA KALAMIYOR"

restoranlarda yenmiyor mesela.

Bu konuda bir merak artis1 var.
Ancak Turk toplumunda ¢ok kiigiik  Eger bir aile bir yére restoraninda

bir kesimde bu merakin oldugunu goriiliirse, “Bu adamin karisi yemek

gériiyoruz. Bu kitleyi gezen, yapmiyor demek ki” deniyormus.
arayan, kesfeden, gittigi yerdeki Ayrica bu tiir restoranlara ancak
mutfadi merak eden ve soran bir erkek erkege gidebiliyor. Bu da pek
profil olarak &ézetleyebiliriz. Yére keyifli olmuyor tabii ki... Dolayisiyla
halk: tam olarak kendi mutfaginin yore yemekleri yapan restoranlar da
bilincinde degil. Yére yemekleri ayakta kalamiyor.

yiyordum. Sefe, “Tirkiye'de biylk sehirlerde
Gin, Singapur, Tayland mutfagi cok yaygin. Bu
konuda ne disiniyorsun” diye sordum. O da
bana,“Bende yildabir ya da iki defa Uzakdogu
yemegiyerim, severim. Ancak ben her giinma-
karnamtyemek isterim, sizde her giin pilav ye-
mek istersiniz. Sonucta bu bizim genlerimizde
var. Otekiler fantazidir” dedi. Ben de bdyle
diistiniiyorum. Bizim mutfagimiza sonradan
giren her sey ancak moda olabilir. >>
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“Bu topraklarda yullarca
yasayan nice uygarlik var. Bizim
mutfagimz bunlardan etkile-
nerek bugiinlere geldi. Buna da
Tiirk mutfagi diyoruz.”

Peki biz bu moday: kendimize uyarlamay ba-
sardik mu size gore?

Evet, bunu basardigimizt disiniyorum.
Hamburger kilturini kéfteciye cevirdik. Bir
de Turk mutfagininengiizel érnekleriniesnaf
lokantalarina gittigimizde goriiriiz. Tezgahta
yer alan tim yemeklerin arkasinda biyik
emek vardir. Sabahtan yemekler hazirlanir.
Ancak su anda siz o yemekleri segip bir fast
food'un hazirlanma siiresinde tepsinize ala-
biliyorsunuz. Buna fast serving food diyorlar.
Bizfastfoodkdltiriinden teknik ve hijyenide
ogrendik. Bu isler zaten daima bdyle olur. Bir
moda ortaya c¢ikar, o modanin icinden insan-
lar kendilerine uygun olant alir. Uygun olma-
yant moda bittikten sonra bir kenara birakir-
lar. Biz fast food'u Tiirklestirdik diyebilirim.

Tiirk mutfag: tam olarak nasu bir mutfak tiirii?

Biz Osmanli, Bizans gibi pek cok fark-
[t uygarligin mirasint tastyoruz. Yani Orta
Asya'dan gelen mutfak kiltird ¢ok sinirli.
Belli tatlar mutlaka var ancak bunlarin digin-
dakileri biz cevremizle etkileserek gelistir-

mis durumdayiz. Yemekte milliyetcilik ¢ok
yanlistir zaten. Cografyaya bakmak lazim.
Bu topraklarda yillarca yasayan nice uygarlik
var. Bizim mutfagimiz bunlardan etkilene-
rek bugtinlere geldi. Buna da Tirk mutfagt
diyoruz. Ornegin istanbul'a tereyaginin iyisi
Kirim'dan, zeytinyaginin iyisi adalardan gel-
mis. Rum, Ermeni, Arnavut ascilar bu toprak-
larda etkilerini birakmislar. Kendikdiltirlerini
bizim mutfagimiza yansitmislar ve ortaya bir
sentez ¢ikmis. Tirk mutfagt bu cografyada
yer almis herkesin ortak katkistyla olusmus
bir mutfaktir. Ancak bir baskast buna sahip
¢tkmayakalkarsabunadakarsicikariz. Yuna-
nistankalkip baklavabizim derse olmaz.

Cesit acisindan zengin bir mutfaga sahibiz
yani...

Bitki cesitliligi acisindan bizim bdlgemizin
bir esi daha yok. ipek Yollari, Baharat Yollart
hep Anadolu'dan gecmis. Yemeklerde de bu-
nun etkisini gormek miimkdn. Tim bu kiltdr-
lerin etkisi gozle gdriilmese bile biraz derine
indiginiz zaman ortaya ¢ikiyor. Niye Antep,
Hatay ve Antakya'da bu kadar gelismis bir
mutfak kltirt var da hemen yant basinda-
ki Adana'da yok. Bu sorunun yanttt oralarin
daha onceki kiiltir gelisimiyle ilgili. Daha 6n-
cesine gittigimiz zaman; altin hilal dedigimiz
buzullarin ilk eriyip de doganin canlanmaya
basladigr bolge Urfa'dan gecip Libnan‘a
dogru uzaniyor. Kafkaslar'dan baslayan hilal
Mezopotamya'yt icine aliyor. Oralarda belli
baslt hayvan tiirleri, bugdaydan baslayarak
pek cok bitki tird, kiltir bitkisi ortaya ¢ik-
mis. Bu nedenlerle bitki cesitliligi actsindan
bizim bélgemiz cok zengin.

Diger bildigimiz diinya mutfaklart nerelerden
etkilenmis?

Bugiin diinyada Fransiz mutfagindan s6z
ediyoruz. Burada da biyiik bir ulusun etkisi
sdz konusu. Zaten biyik mutfaklarin her
biri saraydan ¢ikiyor ve baskentte olusuyor.
Fransiz mutfagi da Versay Sarayi'nda ortaya
¢tktt. Rus mutfagy, Fransizmutfagikadariler-
lemis durumda degil. Bunda dogal kosullar da
etkili. iklimden dolayt bu mutfakta kok bitki
etkisi var. Cin'de ise tek bir mutfaktan s6z e-
demiyoruz. Cok gesitli mutfaklarin etkisi var.
Sonugta ¢ok biiyiik bir cografya.

Son dénemde sizin de sdylediginiz gibi bir
dogala doniis s6z konusu. Organik hayatimiza
girdi. Ancak sahtekarliklar da s6z konusu. Bu
konuda tiiketici nasul davranmali?

Bir kere kimseye glivenmeyeceksiniz. Bu
konuda sadece devlete giivenmemiz gerekli

ancak maalesef o damiimkiin degil. Devletbu
gorevini yerine getirmiyor. Biraz derine indi-
giniz zaman en ucuz Uriinlerin hicbirinin sag-
liklolmadigint da goriiyoruz. Tirkiye'de dyle
triinler var ki icinde bir damla siit olmayan
peynirler biiyiik zincirlerde satilabiliyor. Fi-
yatina baktiginiz zaman siit fiyatinin altinda
olduklarint gériiyorsunuz. Marketler de tizer-
lerine diisen gorevi yerine getirmiyor. Ancak
bu denetim, marketlerin de boyunu astyor.
Binlerce kalemin iceriye girdigi bir magaza
zinciri, bu gérevi yerine getiremez. Bu gdrevi
devlet Gstlenmelidir.

Bir 6rnek vereyim. Piyasada irili ufakli ser-
maye gruplart tarafindan “Hazir Tirk Kahve-
si” adi altinda piyasaya sirilen kahveler var.
Arkasindakileri okudugumda dehsete diis-
tiim. icinde bulunan maddelere bir géz atalim:
Go6ziinebilir (instant) kahve, kahve beyazlatict
(glikoz surubu, hidrojene nebati yag), stabili-
zatorler, siit proteini, topaklanmayt dnleyici
kimyasallar, emilgatorler, renklendiriciler,
kabarticilar. Bu sirketlere sorsaniz, Tiirk ma-
kamlarinin bunlart sagliga zarar vermeyen
maddeler arasinda saydiklarint sdylerler. An-
cak ogutilmis kahve, su ve belki de sekerle
yaptlan Tirk kahvesiyle bu rinlerin bir ala-
kastyok.

Peki tiiketici bu durumda ne yapabilir?
Organik driinlerde 6nemli bir sahtekarlik
soz konusu. Tiketicinin bunu ayirt etmesiigin
cok calismast lazim. Yine de organik Grinleri
alabilecegimiz giivenilir yerler de var. Bunla-
rinhepsiniinternettengetirtmek de mimkdin.
Tiketicilerin mutlaka yanlarinda kiiclik bir
blyite¢ tastmalarint 6neririm. Aldiginiz kutu-
larin arkasindaki maddelerin icerigine bakin.
Bu maddelerin icinde E ile baslayan bir liste
varsa o uriind kullanmayn. Organikte de her
sertifika gecerlidegil. Her Griinde o glintin tari-
hini tastyan sertifika olmast gerekli. Sertifikalt
iiriinlere de ginliik mii diye bakmak lazim. B

TUKETICILERIN
MUTLAKA
YANLARINDA KUCUK
BIRBUYUTEC
TASIMALARINI
ONERIRIM. ALDIGINIZ
KUTULARIN
ARKASINDAKI
MADDELERIN
ICERIGINE BAKIN.
BUMADDELERIN
ICINDE <E >ILE
BASLAYANBIRLISTE
VARSA O URUNU
KULLANMAYIN

ONDE GELEN SEF VE RESTORANLAR

Hiinkar, Borsa’y1 da begenirim.
Etin hakim oldugu bir Tiirk
lokantasi olarak Beyti’yi de

Mikla restorani cok begeniyorum.
Aslinda séyle séylemekte fayda
var: Tiirkiye’de kendi dalinda
begendigim pek cok restoran

var. Ben Ciya’ya da hayranim,

Osmanli yemekleri konusunda

severim. Sef olarak da Mehmet
Giirs, Mehmet Gok, Maximilian
Thomae, Rudolph Van Nunen

ve Tarkan Ozdemir ¢ok iyidir.

Bunlar bana gére Tiirkiye’deki
en iyi sefler.
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. Etkinlik / Piknik

-abrikalar 40'ncuyill
pikniklerle kutlaal

Sarten Ambalaj, kurulusunun 40'nct yili nedeniyle kendi i¢ miisterileri olan Sarten ailesinin énemli bir
parcastolan fabrika ¢alisanlarina yénelik kurumsal pikniklerine 2012'de de devam etti.

arten, kurulusunun 40'nct yilt ne-
Sdeniyle Sarten ailesinin 6nemli

bir parcast olan fabrikalara y&-
nelik piknik organizasyonlart gercek-
lestirdi. 2012 yilt eylil ve ekim aylarina
yayulan etkinliklerde Silivri, Corlu, Geb-
ze, Gemlik, Ayvalik, Karacabey ve Adana
fabrikalarina yonelik ayrt ayrt piknikler
diizenlendi. “Aile Senligi” adi altinda dii-
zenlenen piknik organizasyonlarina her
kademeden calisanlar aileleriyle birlik-
te katuldu.

Yizlerce kisinin katldigt organizas-
yonlar, senlik havasinda gecti. Katilim-
cilarin biyik ilgi gosterdigi organizas-
yonlarda cesitliyarismalar ve oyunlar da
diizenlendi. Bir solen havasinda gecen
organizasyonlar kapsaminda Sarten'in
40'nct yilina ulagmasinda emegi gecen
herkes bir araya gelmenin mutlulugunu
yasadl. Sarten, bu organizasyonlarla
kurum kiltirindg pekistirmeyi ve cali-
sanlarin yeni 40 yillara dogru motivas-
yonlarintartirmaytamacliyor.

7 SEHRE YAYILDI p
Sarten'in 7 ayri sehirde
yer alan 11 fabrikasina
ydnelik diizenledigi
piknik organizasyonlari,
Sarten ¢alisanlarinin
aileleriyle bir araya
gelmesinive Sarten
kiiltdirind hep birlikte
yasamasint saglad.
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A GEBZE'DE NESE DORUKTA

Tiim ¢alisanlarin aileleriyle birlikte katildigt etkinlikte farkli oyun ve yarismalar diizenlendi.

KIYASIYA REKABET p

Canltlangirt, tavla
turnuvalary, ip cekme gibi
oyunlar oynanan piknik
organizasyonlarinda
basariliolanlara hediyeler
verildi.

HERILDEK]
ORGANIZASYON
BIRSENLIGE
DONUSTU. EGLENCE
VE YARISMALARLA
NESENINDORUGA
ULASTICH
PIKNIKLERDE,
CALISANLAR
AILELERIYLE KEYIFLI
VAKITGECIRDI




. Etkinlik / Piknik

40. YILA OZEL

Calisanlarin keyifli saatler gecirdigi etkinliklerde
her kademeden ¢alisanlar ve aileleriyle birlikte
Sarten'in 40'nct yulint mutlulukla kutland..

BUYUK SENLIK i BRI o R M . e owm
' +, o R L LA N 7 S h 2 gk AILE FOTOGRAFI »

Tiim fabrika ¢alisanlarinin
tam kadro katildigt
etkinlikler sayesinde
fabrika ¢calisanlartyeni
déneme zinde ve eglenceli
bir baslangi¢ yapmus oldu.

Sarten Manisa
calisanlart hep birlikte
aile fotografi gektirdi

L L

AR e

A KEYIFLI SAATLER

Binlerce ¢calisanin katidigi fabrika piknik
organizasyonlart sélen havasinda gegti.
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. Fuar / TUYAP

-uarda Sarten riizgar

Avrasya Ambalaj 2012 Istanbul Fuari, 20-23 Eyliil tarihleri arasinda TUYAP'ta yapildi. Fuarda Sarten
Ambalaj da 231 metrekarelik iki standwyla yerini aldi. Endistriyel, gida ve kozmetik sektériine yénelik
plastik pet ve teneke ambalajlarint sergileyen sirket, katdimcilardan biytik ilgi gordu.

IKI STANTLA
FUARAKATILAN
SARTEN AMBALAJ,
ENDUSTRIYEL,
GIDAVE KOZMETIK
SEKTORUNE
YONELKPET

VE TENEKE
URUNLERINI
SERGILEDI,

SARTEN
WORLD

vrasya Ambalaj 2012 Istanbul
Ajuarl, 20-23 Eylil tarihleri ara-
inda TUYAP Fuar ve Kongre

Merkezi'nde yapildi. Bu yil 18'inci kez
yaptlan fuara, 1.081 sirket ve temsilci-
si katild. Istanbul Gida Tek Fuart ile bir-
likte 11 salonun kullanildigt fuar, 90 bin
metrekarelik bir alanda diizenlendi. Bii-
yiklik olarak Avrupa'nin en biyiik -
clinct fuartolarak kabul edilen Avrasya
Ambalaj Fuari, gecen yila gére yiizde 17
biiylime gosterdi.

Hizla gelisen Avrasya Bélgesi'nin or-
nek fuarlarindan biri olan Avrasya Am-
balaj Istanbul Fuari, Tiirkiye ambalaj
sektoriiniin teknoloji, kapasite ve insan
gliclipotansiyelinisergilemesiagisindan
da ¢ok onemli. Bu fuar, Tirkiye'nin Av-
rasya Bélgesi'nin ambalaj merkezi olma
yolunda hizla ilerledigini de gosteriyor.

Fuarin bir baska 6zelligi de ihracat
hedefini biyiten ambalaj sektorinin,
rekabet giliclini artiracak en gelismis
teknolojiye sahip trinlerini gozler onii-
ne sermesi. Ayrica ambalaj sektoriiniin
tretim giiclini ortaya koyarak iletisim
ve ticari pazarlama platformu olarak
on plana ¢ikiyor. 5binin Gizerinde yaban-
ct alictyt katilimcilarla bulusturan fuar,
ozellikle kuzey Afrika, Ortadogu, Kaf-
kasya ve Balkan dlkelerinden yogun il-
gigordu.

SARTEN'E BUYUK ILGI

Tirk ambalaj sektérinin en biiyik o-
yuncularindan biri olan Sarten de fuar-
dayerinialdi. Sarten Ambalaj, her yil ol-
dugu gibi bu yil da fuara 6zel bir hazirlik
yaptt. 2012'de 40'inct yilint kutlayan sir-
ket, bu yila 6zel olarak stantlarint yeni-
ledi. Fuara 6zel genis stantlar hazirla-
yan Sarten, Griinlerini 231 metrekare-
lik bir alanda karstliklt iki stantta tant-
t1. Son teknolojiyle donatilmis fabrika-
larinda Urettigiyenilikgi Sarten Griinleri
biyik ilgi gordd. Sirket, fuarda endist-
riyel, gida ve kozmetik sektoriine ydne-
likolarak plastik pet ve teneke ambalaj-
larint sergiledi. Fuarda tedarikgileri ve
misterileriyle bir araya gelen Sarten,
katiimcilardan biyik ilgi gordi. Sarten
stantlarint yabanct katilimcilar da gez-
di. Ozellikle Ortadogu ve Kuzey Afrikalt
ziyaretciler, Sarten triinlerini inceleye-
rek bilgi aldt. Tiim pazarlama ve ihracat
ekibinin misterilere 6zel ilgi gdsterdigi
fuarda, Sarten tam puan aldt. a
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. Gezi /Bolu

Dogayakacls: Yedigoller

Ulkemizde baharlarin en giizel yasandigi yerlerin basinda hic kuskusuz Yedigéller geliyor. 7 gélden
olusan bu doga harikas, biiytleyici manzarasy, bitki 6rtisi ve selaleleriyle géz dolduruyor. Dogada

yiriyis yapmak, biytleyici manzaralart fotograflamak isteyenlerle kampgilarin akinina ugrayan

Yedigéller'de cesitli hayvan tirlerini gézlemlemek de mimkdin.

Baharda zengin bitki ortiisii ve
agag cesitleri, bir renk ciimbiigii
yaratarak biiyiileyici bir
gariintii olugturuyor.
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trkiye'de mutlakagérilmesigereken pek cok
Tdoga harikasi var. Ama Yedigéller, dogaya

sevdalt hi¢ kimsenin atlamamast gereken
mithis bir yer. Bolu'nun kuzeyinde, Zonguldak'in
glineyinde ve Diizce'nindogusundayer alan Yedigdl-
ler Milli Parki, golleri, glizel manzaralary, farkliarazi
sekilleri, yurtiyus yollary, selaleleri, ok zengin bitki
ve agac tirleriyle insantgercektenbiyiliyor. 1965
yilindamillipark olarak korunmayaalinan Yedigéller
havzasi, kayankitlelerin vadilerin 6nlerinikapatma-

stsonucuolusan, ylizeyselveyeraltiakislariyla
birbirine bagli, kuzeyden giineye 1.500 metre
mesafede siralanmis 7 gélden olusuyor: Bii-
ylkgol, Seringdl, Deringol, Nazligdl, Kiiglikgol,
incegdl ve Sazligél. Bu géller, aralarinda 100
metre yiikselti farkibulunan iki plato tizerinde
bulunuyor. Ortalama 780 metre yiikseklikte
olanplatodakigdllerinenbiyigiive etkileyicisi
Biiylikgol. 24 bin 895 metrekare alan tizerinde
yer alan gélin, en derin yeriise 15 metre.

RENK CUMBUSU

Yedigoéller Milli Parki, zengin bir bitki 6r-
tlistine sahip. Basta zambak, siklamen, ¢ig-
demve orkide olmak izere toplam 236 adet
bitkituriburadayasambuluyor. Tirkiye'nin
engiizelkarisik dogal ormanlarina da sahip
olan parki, kayn, giirgen, mese, kizilagac,
akgaagac, karaagac, titrek kavak, sartve
kara cam, kéknar, findik, yaprakli iivez, keci
ségldd, yabani kiraz, porsuk, thlamur ve
disbudak agaclari renklendiriyor. Ozellikle
ilkbahar veya sonbaharda bolgeyi ziyaret
ettiginizde kendinizi bu agaclar sayesinde
bir renk ciimbistiniin ortasinda buluyor-
sunuz. Ayi, yaban domuzu, kurt, tilki, dag
kedisi, vasak, porsuk, sansar, sincap, geyik,
karaca, tavsan gibi hayvan tirlerini de
parkta gozlemlemek mimkin. Ayrica park
sahasinda yabani érdek, yabani giivercin,
agackakan, tveyik, bildircin, culluk, sigircik,
alakarga ve keklik gibi 100'tin tizerinde kus
tardyastyor.

Dogada yiiriiyiis yapmak,
biiyiileyici manzaralan
goriintiilemek isteyenler icin
Yedigaller tam bir vaha.

ULASIM:

Mengen Kuyaslar Koy,
Kaynarca Mevkii,
Yediggller Yolu

3. km Mengen/BOLU

Telefon: 0530 824 97 91

www.hindibapansiyon.com.tr

SARTEN
WORLD

AKTIVITE MERKEZI

Bu &zellikleriyle Yedigéller Milli Parkt, tam bir
doga cenneti. Her yil mayis-eylil dénemlerinde
Biiylikgdlve Deringdl'deiicretkarsiligisportifolta
balik¢iligt yapilabiliyor. Dogada yiiriiylis yapmak
isteyenler, biyiileyici manzaralart gériintiilemek
isteyenler icin Yedigoller tam bir vaha. Ayrica
kamp kurmak isteyenler icin de ortam cok misait.

Yedigoller Milli Parki'nin glineyinde bulunan
1.380 metre ylkseklikteki Kapankaya Tepesi
Manzara Seyir Yerine cikilarak golleri ve vadideki
essiz peyzaj giizelliklerini gormek mimkin. Bu
glizergah lzerinde anit agac ve pisagor agact
bulunuyor. Ayrica Milli Park icindeki giilen kayalar,
selaleler, dilek cesmesive geyik tiretme istasyonu
dagoriilmeye deger.

NEREDE KALABILIRSINiZ?

Peki Yedigéller Milli Parki'nt gezmek icin Bolu
Mengen'e geldiyseniz nerede kalacaksiniz? En
ideal konaklama merkezlerinden biri Hindibapan-
siyon. Bolu-Mengen'e 8 km, Zonguldak-Bartin
karayoluna 3 kmuzaklikta ve Yedigoller yolu tize-
rinde bulunan bupansiyon, Ankara'ya 2, Istanbul'a
3 saat uzaklikta bulunuyor. Huzurlu ve alternatif
tatillerdenhoslananlariginmiithis bir ortam sunan
pansiyonun ormana bakan ¢ok giizel bir bahces;i,
yine ormanmanzaraliodalarivar.Bahceniniginden
gecen kiiclik bir dere, dogal ortama renk kattyor.
Yaklastk olarak 3 bin 500 metrekarelik bir alana
kuruluolanpansiyondatas ve ahsap malzemeden
insaedilmis 9tas ev, 3bungalow ve 1hizmetbinast
bulunuyor. Ana hizmet binasinda ortak kullanim
alantolarak séminelil20 metrekarelik bir salonve
kullanima hazir bir mutfak var. B
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. 48 Saatte Diinya / Paris

Pariste verimli 2 gun

“Gunin yorgunlugunu lezzetli Fransiz yemekleri sunan 6zgtin bir Fransiz lokantasinda ve Paris'te sehrin
bir¢ok noktasindan gériinen Eiffel Kulesi'nin manzarasini seyrederek ve masada bizlere eslik eden
degerli miisterilerimizle keyifli bir sohbet ederek ¢ikardik”

Selen Tabak, Haluk Giray
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Kasim 2012 pazartesi gind,
siklikla bizi Paris'e gétiiren 7:45
ucagl ile yine Paris Charles de

Gaulle havaalanina ugarak 2 giin icin planla-
digimiz is seyahatimize basladik. Yerel saat
ile 11:00 civarinda havaalaninda tim islemle-
rimizi gerceklestirerek transfer aracimizla
Paris'in kuzey dogusunda bulunan ve Pa-
ris'tekitim biyik fuarlara ev sahipligi yapan
Paris Nord Villepinte fuar merkezindeki Sa-
lon d'Emballage ambalaj fuarina gittik.

Toplamda 8 adet salonun yer aldigt fuar
merkezi, bu fuara 4 salonu ile hizmet veriyor-
du. 3 salonda ambalaj Gretiminde kullantlan
makineler sergilenirken, 4'incti salonda da
ambalaj tireticilerinin stantlartyer aliyordu.

Sarten Ambalaj, bu fuara daha dnce ka-
timadig igin bizim 6ncelikli amacimiz fuart
inceleyerek ileriki yillarda bu fuara katilimin
bize katacaklarinin analiziniyapmakti. Bunun
yaninda fuart ziyaret eden bircok misteri-
mizle toplantilarimizt seyahat 6ncesinden

emballc

PACKAGING EXHIBITION

planladik. ilk giiniimiizii Kuzey Afrikalt miis-
terilerimizle programladigimiz gériismeleri-
mize ayurdik.

3 toplantidan sonra fuarin kapanma za-
mant geldigi icin otelimize dogru yola ¢iktik.
Otelimiz Paris'in merkezinde Palais Royal ya-
kininda bulunan kiicik, sirin, tipik bir Fransiz
oteliydi.

Aksam yemegini yemek icin tekrar disart
ctkip biraz yiriyls yaptik. Sonrasinda da
actkan karwnlarimizt Fransiz mutfagl ile tag-
landirmaya geldi stra... Giniin yorgunlugunu
lezzetli Fransiz yemekleri sunan 6zgiin bir
Fransiz lokantasinda ve Paris'te sehrin bir-
cok noktasindan goriinen Eiffel Kulesi'nin
manzarasint seyrederek ve masada bizlere
eslik eden degerli misterilerimizle keyifli bir
sohbet ederek cikardik.

TURK SIRKETLERI FAZLAYDI

2'nci giin kruvasanlt ve siitli kahveli sabah
kahvaltimizin ardindan erken saatte otelden
ayrilip fuar ziyaretlerimize devam etmek
tizere fuar merkezinin yolunu tuttuk.

Gin, fuardaki katilimcilarin analizini yap-
mak lizere fuar gezisi ile basladi. Ozellikle
ambalaj Ureticilerinin oldugu salonlart gez-
dik. Fuardaki Tirk sirketlerinin sayisindaki
fazlalig fark etmemek mimkin degildi. Ba-
z! firmalarin stantlarint ziyaret edip sohbet
ettik. Ambalaj Sanayicileri Dernegi Baskant
Saadettin Korkut ile de sirketlerin standinda
goriisme sanstyakaladik.

Sonrasinda da Fransa'da bulunan ve aero-
sol sektdriinde 6ncii olan misterimizin stan-
dint ziyaret edip yine daha 6nceden program-

ladigimiz toplantimizt gerceklestirdik. Fuar
stiresince Avrupa, Ortadogu ve Kuzey Afrika
tlkelerinden gelen misterilerimizle sirpriz
karsilasmalarimiz bizlere ayrt bir mutluluk
verdi. Resesyon icinde olan bir Avrupa'da,
bu fuarin ve Paris'in canliligint gdzlemlemek;
2013 yiltiginbizlerde blyiik umutlaruyandurdu.

Toplantimiz bittiginde aksam 18:15'teki
istanbul déniis ucagimiz icin vakit gelmisti.
Fuar merkezinde ¢ok yakin olan havaalanina
vardigimizda gerekliislemleriyapip ugagimi-
zi beklemek Gzere cikis kapisinin yolunu tut-
tuk. 3 saatlik rahat bir yolculugun ardindan
yine sehrimiz istanbul'a gelmistik. Verimli 2
giiniin sonunda hem fuar hakkinda gériis sa-
hibi olduk hem de giizel siparisler ve anilarla
geridondik. B

g Emba"age iS5
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BiTion

Ambalaj Sanayicileri Dernegi Baskani Saadettin Korkut,
Haluk Giray, Selen Tabak

“Resesyon icinde olan
Avrupa'da, ambalaj fuarinin ve
Paris’in canliligim gézlemlemek,
2013 ytliigin bize umut verdi.”

2 Noy;

PARIS
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. English Summary

PRODUCTION & TECHNOLOGY SARTEN MANISA TINPLATE FACTORY

FACTORY UNDERSTANDING
THE CUSTOMER

Sarten Tinplate Factory is existing inside the Manisa campus. It is serving the painting, food and engine
oil manufacturers. Today, the factory has 200 - 250 million boxes production capacity per year. It is
making difference by being close to its customers. The manager of Sarten Manisa Production Campus,

Taner Oztiirk says that: “we are trying to behave together with our customers and we are trying to solve

possible problems of them so we are trying to give service in its place own” Oztiirk also adds that they

are going to use their closeness with the customers better in 2013. He says that “we are planning to be

organized beter to respond their expectations”

anisa has a private place for Sarten

Package. Because, the first campus of
the company is existing in Manisa Organized
Industry Region. The campus has a land of 90
thousand metersquare land. Thereis atinplate
factory, pot factory, plastic factory and R&D unit
inthe campus. The first factory of the campus
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is Sarten Tinplate Factory. It was founded up
in1996 and is being managed by Taner Oztirk.
Taner Oztiirk is an element of Sarten for 8
years. He had become the factory management
of Izmir and Gebze factories before. He has a

18 yeared experience in the package sector
and now he is the manager of Sarten Manisa

Production Campus. Tinplate factory is also
under hisresponsibility. Sarten Manisa Tinplate
Factory is constructed over an area which
has a 30 thousand metersquare land. It is the
second great factory of the company after the
one in Silivri. 350 workers are being employed.
310 of them are blue collared, 40 of them are
white collared. Service is given to the premier
food, engine oil and distemper producers of
Turky in the factory. Tukas, Tat, Tamek, Sultan
Guda in salca and konserve, Orkide, Turyag
in cooking fat are existing in the important
customers of the factory. Biyiik distemper
producers like DYO, Gokhan Distemper;
engine oil producers like Total, Lukoil, Opet
are existing in the customer portfolio of the
factory. Production in the factory is being
performe intwo different departments as food
and industrial box. Very various dimensioned
and greatness having boxes production s
being performed purposefully to the existing
customers. Various dimensioned boxes from
250 grams to18kilograms are being produced.
In the food sector; boxes weghted 250 grams,

0,5kg, 1kg, Skgand10kgareintensively being
used. Besides, 17 kg. weighted packages in
the cooking fat and engine oil sector are
being prefered too. That's why, the factory is
employingexperted staffinboth departments.

WHY MANISA?

One of the basic philosophy of Sarten
Pacage is “to be close to the customer”. Taner
Oztiirk says that Agean Region has a very
important place for the industry production
based on agriculture of Turkey. Oztiirk says
thatinall of the cities of the region, agricultural
production is being perfomed. He also adds
that Izmir, Aydin, Manisa and the places close
tothese places are coming out for the indusry.
Sartenpackage has setupits tinplate factory in
1996 to satisfy the needs of and togive service
to the increaing industry in the region. Today,
the factory is located in a place close to the
premier engine oil, distemper producers of
Turkey. Taner Oztiirk: “Our existance and making
production isimkan sagliyor for us tobe close
to our custoers in this region, to satisfy and
understand their needs more quickly and to
make communication with them.We are trying
tobehave togetherwith our customers. Weare
finding solutions to their problems, so we are
giving service them inits place. We have such
anadvantage”

DEVELOPED INTIME

The factory was set up with the newest
technology and mahines when it started to
give sevice. The investments to the factory
has continued as paralel to the customer’s
demands, expectations and changing consumer
behaviours. The production capacity was 80
million boxes per year when it was set up.
Thanks to these investments, it increased to
200 - 250 million boxes per year today. Taner
Qztiirk s telling the development of the factory
as follows:

“The production process started with the
last technology having box production press
and laklma lines in1996 when our factory was
set up. In 2010, the investment of pot factory
finished and the pot department whichhadben
performing as a different part in the tinplate
production, was carried to this factory. So, the
factory received a different structure. After
this carrying, Sarkap Pot Factory started to
its activities and first campus formation of
Sartenin this region has been made”
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Our Suppliers

IHE 2013 ROTA OF CUPPER

The cupper sector has closed the previous year with the price rises and a prudent growth. The two premier players of the sector are Sarkuysan and Er - Bakir.
Hayrettin Cayct and Macit Taskin are in the pilothouse. They are also giving the signals that they are going to take preventive measures against the price
changes. They are declaring that they are going to focus on the high added value having products. Most important point is that both of the players are receiving

attention by taking the opportunities in the market to their 2013 radars.
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[T WILL BE
A DIFFICULT
YEAR

Erbaklr is one of the dnde gelen
players of the sector. The company
has the greatest elektrolytic cupper fiber
production facility of Turkey. Macit Tagkin
is in the pilothouse of the company. He
says that they have closed 2012 with 10
percent growth when compared with the
previous year. He pulls attention that
their growth is going on for last 3 years.
He says: “Our seling volume is continually
increasing’ Taskin is very prudent about
their expectations belonging to 2013. He
says that “As the sector, we think that,
like every year, 2013 will be more difficult
than the previous year” He is doing this
prediction according to the position of
Turkey, being integrated to the global
markets more last year and the tightness
of the profit margins in the cupper sector
which increased its export rate. That's
why, Taskin pulls attention that they are
searching the ways of lowering th costs
one step without lowering their quality
which had been accepted by the world.

SUBJECTS IN THE AGENDA

In fact, there is the criris in Europe in
all of the agendas of the independent
company managers. Macit Taskin
underlines that this subject is composing
thefirstturnin their own agenda. He adds
that: “Especially the stagnancy in Europe
will affect all of us more in the next year.
All of us should increase our effors to find
new markets against deepening of this
crisis. Our first target in 2013 s to preserve
our 2012 selling figures and increase the
market diversity!"

The increase in the commodities prices
lived in the last period is interesting the
sector closely. Taskin agrees too...He
says that: “Every changes in the prices
interests us since cupper we are selling is
a commodities! Cupper is a metal always
receiving speculative operations. This point
also has a critical importance for Erbakir.
Only for this reason, Taskin gives the signals

that without taking any risks, they are going
to hedge all the buying and selling.

WE ARE GOING
TOFOCUS TO
THE ADDED
VALUE
PRODUCTS

Sarkusyan is one of the premier
companies of the cupper sector. Hayrettin
Gayctisinthe management of this company
for 38 years. Even Cayct has the business
title of having most years of service in
the same company in all of the industrial
establishments. According to Caycy, the
reason of this is that his state of belonging
sense to his company is very strong. He says
that “here, | feelmyself both a professional
manager and the owner of the company”

Gayct says that they closed 2012 with 8
percent growth and 2,4 billion revenue. He
adds that they are planning to increase the
volume of sellingand revenue inaninterval
of 5-10 percent. The share of the export
in the total revenue of the company has
decreased to 35 percent because of the
global crisis. To increase this share to 50
percent again is one of most important
articles in the agenda of Cayct. Cayct says
that they trended to new markets for this.
Buthe also adds that keeping their positions
in these new markets is up to time. The

regions where the company is focused in
the new markets can be lined up as North
Africa, Middle East and Near East. The
regions where the company is making export
most now are the European Countries, USA
and Middle East.

MINIMIZING THE RISKS

A rally in the raw material prices has
been observed in the last peiods. Cayct
is commenting this race interestingly:
“We are trying to minimize our risks up to
the changes in the raw material prices by
hedging our position’ He pulls attention
that the subject they will focus most is
to produce added value having products.

Sarkuysan is a public company and
has a multipartnered structure. About
the advantages and disadvantages of
this position Cayctmakes such comments:

“The transperancy of the public firms
is a disadvantage in the conditions of
our country now. Because our opponents
have the opportunity of reaching all of
the informations about aou financial,
managerial and technical properties of
our company. Consequently, the secretness
of the information which is very important
in the trade life is being abolished. The
advantege of being public company is
the motivation to the manager of the
establishments of the responsibility sense
to thousands of the partners, the sense of
the obligation to be successful. Besides,
the dicipline which institutionalization
brings, brand mark value, prestige and
the power of being recognized in the
international markets are also important
advantages too.

Hayrettin Cayct
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Our Customers/ DYO

"We WILL TAKE NEW
STEPS FOR THE NEW
INVESTMENTS

DYO has been activating for 58 years. The company shows its difference with its innovative

products. It has increased its growing more than double. The company entered 2012 year with the
goal of two digited growing aim. Its genereal manager Serdar Oran says that “l can say that we are
going to get this aim comfortably when we examine the general position in 2012. We are aiming to
grow in every activating fields and continuing the profitness. We are also aiming to take new steps
about the investments abroad.
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YO, is one of the most important

actors of the distemper sanayi in
Turkey. Its Fundamentals have been
atilmak by Durmus Yasar in 1927 when
the first store had been opened. The
firstdistemper millwas setupin1941ant
it was followed by the first distemper
factory in 1954. Today, the company is
goingonactivitiesindifferentcategories
such as construction distempers, sea
distempers, metalindustry distempers.
The company has two factories; one of
them is in Izmir Cigli and the other one
isin Gebze - Dilovast. The company has
a 58 year past in the distemper sector.
The company shows its difference with
its innovative products. This different
approach earns acceleration to the
company growing. DYO Distemper
Factories Vice President and General
Manager Serdar Oranis saying that the
distemper sector hasgrown15percent.
He is adding that they have shown a
growingdouble of the sector averagein
this peirod. Oran“when 2012 started, our
aimwas to continue this growing we had
andtorealize two digited growing. When
the general positionof 2012 is takeninto
consideration, | cansay that we willreach
this aim comfortably.” DYO Distemper
Factories Vice President and General
Manager Serdar Oran has evaluated
the distemper sector, his company and
their future aims:

How did DYO close 2011 in the meaning
of tonaj and ciro? Could you reach your
aims in 2012?

We had closed 2011in a growing over
the distemper sector by reaching selling
figures increaed 418 Million TL. Our
growing volume is about 150 thousand
tons.When 2012 started, our aimwas to
continue the growing we had got and to
realize two digited growing. Although
the end of the year digits has not been
explainedyet, whenwe take the general
positionin2012into consideration, | can
say that we are going to get this aim
comfortably.

How a performance did the sector show?
Did the growing of DYO become over the
sector average?

The distemper sector has grown 15
percentin2011. We have shownagrowing
aboutdouble of the sectoraverage inthis
peirod.

Espeially; when we have a look at the
past five years, from which areas is the
growing of DYO coming?

We are the single company which is
making productionin5sub-sectorinthe
distemper sector. Weareintheactvityin
the fields of construction, heatisolation
systems industry, mobilya, automotive
andseadistempers. Whenwe look at the
growing line, we can see that our sales
have increased in every segments in
whichwe had made production. It should
notbe thought that the distemper sector
is restricted with only construction.

Economicgrwthis bringinigproduction
increasing in the different parts of the
industry together. Thisis beingreflected
positively to our sales and profitness.
Besides, the principles whichwe earn
to the sector and with the differences
wehad created with our products are the
importantfactors of the growing of DYO.
The R &D investments we have made
are supplying both our growth in the
sectorandbeingof usinthe position of
leadership. Additionally; our production
quality, technological superiority, strong
bayi and selling network, technical
services after selling are the factors
existing in those providing our growth.

What is your market share in the
segments you are active in? What kind

of studies are you doing to increase
this share?

In 5 different sectors in which we
are active, our market share is very
strong. To keep our this share in the
market, we are making investments to
our infrastructre, quality processes,
human resource and of course our brand
mark. Our R & D investments are also
goingonto hold dynamic ourinnovative
cizgi of our brand mark. We are one of
100 strong companies of Tukey inR &D.
Additionally, DYO is the first company
whichhas takenR &D Center Document
in the distemper sector. So, we want
to continue the confidence of our
customers and the partners to us and
the force of DYO Brand mark in every
field we are active in.
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Department

'OUR TARGET IS TO
INCREASE EFFICIENCY"

Risk management is taking place in the first places in the company precedences. The inner company
risks are being managed by the inner supervision departmants. Sarten Inner Supervision Management
is working under the management of Hasan Aktosun with its experienced staff for 15 years. The
department is organising efficiency conventions by travelling every factories every months. Hakan
Aktosun says that: “if we can have boh efficiency increasing and cost decreasing figures, this makes us
happy. We are working for this. We are doing our best to have a share for constructing an institutional
structure composed of the people who love Sarten!”

Ay

@

he mamanegement of the risks in
todaybusiness lifeis veryimportant.
Therisks are various. Itis possible to talk
about the factors like work accidents,
inefficient source usage, inefficient
operations. The management of all of
these risks are composing the duties of
the inner management department.
Sarten Package Inner Supervision
Depament is working for long years to
minimize the risks in the company and
to realize he activities with lower costs
and efficiently. Hasan Aktosun, who is
an experienced manager, is on the head
of the department fori5years. Aktosun

L\
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has entered Sarten Familyin1998 andis
workingwith vice manager Basak Arslan
and SiikriiBaysal. 3element department
is giving reports directly to the top
management. Besides, Business Health
Careand Surrounding Coordinator (ISEC)
SerkanKouncuandhis team are working
in coordination with inner supervision
department.

WHAT DOES INNER SUPERVISIONDO?

Hasan Aktosunis stressing that their
duty areais very large. He defines their
duties as follows: “Inner supervision
is a process aiming to add value to the

activities of an institution, to examine
the activities withtherules determined
before according to the laws, ethics,
and to abolish the disharmonies by
determining the results. We are trying
toperformour dutyinthe boundaries of
this definition. As the inner supervision
department; we are supervising
the accord of the activites with the
determined policies and the laws and
theinstitutional management principles.
We also examine the productivity of
the operationa activities, supply the
countability of the reports and try to
abolish the risks. Aktorun says that
the production process in sarten is
composed of the moveable machines,
that's why the working health and
security of the staff, are very important
for both the pleasure of the customers
and the company and the productivity.
He says that they have more than 2
thousand workers and that's why this
subject is occupying an important
portion of their works.

GREAT COORPORATION

The production facilities of Sarten
Package have been spreaded at home
and abroad geographically.

They have 14 factories, 3 of them
is abroad. It is not so easy to perform
the inner supervision activities in such
a huge structure where production is
being performed. Hasan Aktosun is
stressing that there is organizations
connected with the Business Health Care
and Surrounding Coordination (ISEC)
whichis existing to support themselves.
He is telling these as follows:

“There are engineers in these
organizations in every factory who are
workingunder the Business Health Care
and Surrounding Coordinator. They
are called ISEC people in charge. Our
these friends are helping us with their
education both in the preventive and in
theregulatory activities. That is, these
teams have been spreaded over our
factories like anet.”

Aktosun says that responsible
coordinator fromiSEC is working in
the center and performing his duty in
Silivri factory. He says that “besides,

our responsible engineer friends
in every factories are helipng these
coordinator friends inboth training and
in the technical subjects. Sometimes,
conferences to which we also enter
are being organized. These training
activities are preventive. For example,
we have not had a working accident for
a long time. | think, we are indebted
this to these preventive and regulatory
activities.

PREVENTIVE CARES

Sarten Ambalaj Inner Supervision
Departmenthastwo critical goals which
are given them by themselves. First,
taking preventive measures, second
is correction. Hasan Aktosun is giving
example to the preventive cares as
follows:

“We have seen that tin plate signs
had been collected in the outer field
in consideration of stocikng method.
We haveimmediately made these
ones be carried to the inner locations.
We have made the raw materials be
protected from the outer factors like
rain. This was a preventive care. We are
stocking PED and Polietilen materials
in the large amounts in our plastic
products. Especially, the PED parts
of these shouldnot be stocked in the
open air. If it's stocked in the open air,
it receives chemical changes. We have
also prevented this. This was also an
open preventive care.”

Inner supervision department is in
close contactwithall of the departments
in accordance with its own duties. The
department is making determinations
from the lowering of the labour costs
to the production, purposefully to all
processes. It supported to have more
than 10 Million TL saving thanks to the
cares taken. Hasan Aktosun is telling
their goals as follows: “ We become
happy when we create both productive
increasing and cost decreasing figures.
We are working for this. Our young
friends are very successful in this
subject.lamthanking tothemselves. We
wanttodoourbesttohaveashareinthe
constructionof aninstitutional structure
composed of the people loving Sarten.”
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AHMET ORS IS ONE OF THE MOST IMPORTANT FOOD WRITERS...

~ASTFOOD BECAME TURKISH

Especially, he is well - known countable a taste expert about the Turkish kitchen. Ors is performing

the presidency of the Society of the Kitchen Friends. He says that the Turkish kitchen is very rich

because of the geograpy it is in. According to him, this kitchen has succeeded to apply the fashion

trends like fast food in the feding to itself too.

“We converted the hamburger culture to meatball cooking shop, our craft reataurants are serving

giving food service in the speed of fast food Ors is also dikkat cekmek that we have Turkified the

fast food.

Aﬂhmetf)rsis oneof themostimportant
ames of the gastronomi culture. His
everywordabout eatingand drinkingis being
followed. His comments about the Turkish
kitchen s being listened. Ors is performing
the presidency of the Society of theKitchen
Friends. We had anice discussionwithMr.Ors
about the Turkish kitchen.

We have discussed the place where the
fast food culture had come and from what
the Turkish kitchen is being affected.
AccordingtoOrs, fast food culture willnever
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endbutits shape changingmay be possible.
Suchasituationis hapeening today in Turkey
already.

Ors says that Turks have converted
hamburger culture into meatball cooking
shop, craftrestaurantshavebeenaffected
fromthe speedofthefastfoodserviceand
have learnedmany things about hygieneand
technique from the fast food fashion. He
alsotalks about therichness of the Turkish
kitchen: “There is no any other pair of our
region for the agisindan of plant diversity.”

Silkroads, spiceroads have always passed
over Anatolia. The effects of thiscanalsobe
observedonfood.Healso adds thatwe have
been affected from Ottoman, Byzantion
andmany other civilizations lived on these
lands. We have talked with Mr.Ors about how
the Turkish kitchen had developed and his
ideas about about the new trend organic
products:

Fast food culture had hemen hemen taken
the place of the Turkish kitchen. Now, as if
there is an inverse situation. Is fast food
culture just ending?

This culture doesn‘tend but the American
fast food méoved backward too much.
We are observing this. This was already a
fashionbutnowreturningto the spontaneity
is point at issue. There is already such a
similar situation in every sector. There is
an expert |talian cooker called Sergio Mei.
He s the chief cooker of Four Seasons and
aname who trained executive chiefs. One
day, Iwas eatingmeal with him. | asked chief
“Chinese, Singapur and Taylandkitchens are
verywidespreadinthegreatcitiesin Turkey.
What are you thinking about this subject?”
Heansweredme:"leatonce or twice far east
food in a year and like it. But | want to eat
macaroniandrice every day andso doyou.
Attheend, this factis existinginour genetic.
The others are fantasy." | agree with him.
Everythingwhichareenterintoourkitchen
later, can only be afashion.

Okay; according to you, could we succeed
to apply this fashion to ourselves?

Yes, | think we did it. We have converted
hamburger culture to meatball cooking
shop. Additionally, we see the best examples
of the Turkish kitchen when we go to the
craft restaurants. There is a great labour
in the preparation of all the food existing
over bench. The foodis prepared from the
morning. But you can choose these food
now in a time of fast food preparation and
take over your tray. This is being called
fast serving. We have learned the hygiene
and technique from the fast food culture.
These affairs always happen so. A fashion
arisesandthe people take the appropriate
ones fromthat fashion. Those whichare not
appropriateare left.| cansay thatwe have
Turkified fast food.
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