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2030 HEDEFIMIZ 
30 FABRIKA, 
1 MILYAR DOLAR CIRO
Tüm dünyayı etkisi altına alan ve kısa süre içerisinde 
pandemiye dönüşen yeni tip koronavirüs (COVID-19) 
salgını, gündemdeki yerini koruyor. Şirketler de 
hiç tanıklık etmedikleri bu yepyeni düzene ayak 
uydurmaya çalışıyorlar. Biz de Sarten olarak tüm 
çalışma alanlarımızda hızlıca COVID-19 önlem paketini 
hayata geçirerek, tüm fabrikalarımızı COVID-19 
Sonrası Güvenli Üretim Sertifikası ile taçlandırdık.

Koronavirüsle sarsılan dünyada öncelikle 
ambalajın ne kadar önemli ve gerekli olduğu 
anlaşıldı. Biz de bunun bilinciyle hareket ettik, 
tedarik zincirlerini aksatmamak için hiç durmadan 
çalıştık. Dünya, zorlu bir sınavdan geçerken 
üretime durmadan devam etmemizi sağlayan tüm 
çalışanlarımıza teşekkürü bir borç bilirim. 

Pandemi, birçok konuya bakış açımızı ve iş yapış 
şekillerimizi derinden etkilemiş olabilir ama çalışma 
azmimizden hiçbir şey alamadı. Biz de birçok 
başarıya imza atmaya devam ettik. Bulgaristan’da 
ikinci fabrikamızı satın aldık. 

2000’li yılların başlarında Bulgaristan ile 
başlayan yurt dışı operasyonlarımız Rusya ve 
Hollanda’dan sonra bu yıl Bulgaristan’da 4. fabrika 
yatırımımızla devam ediyor. Bölgesel güç haline 
gelen ambalajın süpermarketi olarak adlandırdığımız 
Sarten, Bulgaristan’daki son yatırımla Balkanlar’da 
ve Doğu Avrupa’da Bulgaristan merkezli büyüyecek. 
Bu yatırım ayrıca 80’in üzerinde ülkeye ihracat 
gerçekleştiren Sarten’in, Türkiye merkezli ihracatını 
da artıracak.

Ayrıca bu yıl Çorlu’da dekoratif ambalaj 
fabrikamızı da tekrar devreye almış bulunuyoruz. 
Böylelikle yurt dışında 4, Türkiye’de ise Silivri, 
Gebze, Karacabey, Gemlik, Manisa, Ayvalık, Adana 
ve Çorlu’da 16 fabrika olmak üzere toplam 20 
fabrikamızda yurt dışı ile birlikte 3 binin üzerinde 
çalışanımızla üretmeye devam ediyoruz. 

1972 yılında bir aile şirketi olarak Çorlu’da 
faaliyete başlayan Sarten, şu anda gıda, kozmetik 
ve endüstriyel ürünler olmak üzere üç ayrı sektöre 
metal ve plastik ambalaj üretiyor; dünyada ilk 
10 metal ambalaj üreticisi ve Avrupa’da ise ilk 
3 içerisinde yer alıyor. 2030 için ise 30 fabrikaya 
ulaşma ve 1 milyar dolar ciro gerçekleştirme 
hedefimiz bulunuyor. 

Tüm şirket faaliyetlerimizde “sürdürülebilirlik” 
konusunu ana merkezimize alarak çalışmaya özen 
gösteriyoruz. Bu sebeple 2021’de de sizlerle, tüm 
zorluklara göğüs gererek ve şirket felsefemiz haline 
getirdiğimiz sürdürülebilirliğin yeni gelişmelere 
uyum ile devam ettirilebileceğinin bilinciyle hareket 
edeceğiz. Unutmamalıyız ki, sürdürülebilirliğin 
olmadığı yerde başarıdan söz edilemez.

Zeki Sarıbekir

OUR TARGET FOR 
2030 IS 30 PLANTS 
AND A TURNOVER OF 
$ 1 BILLION 
The new type of Coronavirus (COVID-19) pandemic, 
which was first seen in Wuhan, China at the beginning 
of this year and affected the whole world in a short 
time, remains on the agenda. Companies are also trying 
to keep up with this brand-new order they have never 
witnessed before. As Sarten, we quickly implemented 
the COVID-19 precaution package in all our work areas 
and crowned all our factories with the COVID-19 Safe 
Production Certificate.

In the world shaken by the Coronavirus, it has been 
realized how important and necessary packaging is. We 
have acted with this awareness and worked non-stop 
to avoid disruption in the supply chains. I owe a debt 
of gratitude to all of our employees who have made us 
continue to produce while the world is going through a 
tough test.

The pandemic may have deeply affected our 
perspective on many issues and the way we do business, 
but it took nothing from our determination to work. 
Therefore, we have continued to achieve many more 
successes. We bought our second plant in Bulgaria.

Our international operations, which started with 
Bulgaria plant in the early 2000s, continue with our 4th 
plant investment in Bulgaria this year, after Russia and 
the Netherlands. Sarten, which we call the supermarket 
of packaging and which has become a regional power, 
will grow in the Balkans and Eastern Europe in Bulgaria 
with the latest investment in Bulgaria. This investment 
will also increase the exports of Sarten, which exports 
to over 80 countries, from Turkey.

In addition, we have re-commissioned our decorative 
packaging plant in Çorlu this year. Thus, we continue 
to manufacture in 20 plants in total, including 4 plants 
abroad and 16 plants in Silivri, Gebze, Karacabey, Gemlik, 
Izmir, Ayvalık, Adana and Çorlu, Turkey. 

Sarten, which started to operate as a family 
business in Çorlu in 1972, currently produces metal and 
plastic packaging for three different industries: food, 
cosmetics and industrial products; it is among the top 
10 metal packaging manufacturers in the world and the 
top 3 in Europe. For 2030, we have a target to have 30 
plants in total and realize a turnover of 1 billion dollars. 

In all our company activities, we pay attention 
to work by focusing on the “sustainability” issue. 
For this reason, we will act with the awareness that 
sustainability, which we have made the philosophy of 
our company, can be maintained in harmony with new 
developments, by enduring all difficulties together with 
you. We should not forget that there is no success if 
there is no sustainability.

Zeki Sarıbekir

Başyazı/Editorial
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Sarten World Dergisi Viya Medya Yayıncılık Org. AŞ. 
tarafından T.C. yasalarına uygun olarak 6 ayda bir 
yayımlanmaktadır. Dergide yayımlanan yazı, fotoğraf, 
illüstrasyon, harita ve konuların her hakkı saklıdır. İzinsiz, 
kaynak gösterilerek dahi alıntı yapılamaz.

Sarten World Magazine is being published by Viya Medya 
under Turkish Republic’s relevant laws, everye 6 months 
Articles, photographs, illustrations, maps are all copyrighted. 
They can not be quoted without prior permission even though 
they’re indicated as the source.
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Sarten Ambalaj, 10 milyon Euro yatırım ile 
Bulgaristan’daki ikinci, yurt dışında ise dördüncü 
fabrikasını satın aldı. Türkiye’deki 16 fabrika ile beraber 
toplamda 20. fabrikasını hayata 
geçirmiş olan Sarten, yapmış olduğu 
bu yatırım ile halihazırda 25 milyon 
Euro olan ciro payını 50 milyon Euro 
seviyelerine çekmeyi hedefliyor. 

Yapmış oldukları yatırımla 
Bulgaristan’ın ilk metal ambalaj 
fabrikası Fabrika Metal Ambalaj’ı 
(FMA) bünyelerine katmış olduklarını 
ifade eden Sarten Ambalaj CEO’su 
Zeki Sarıbekir, konuya dair yaptığı 
açıklamada, “Bu yatırımımızla 
Bulgaristan’da 400 kişinin üzerinde 
istihdam sağlamış olacağız. Bu 
ülkede 25 milyon Euro ciro yapıyoruz. 
Hedefimiz 1-2 yıl içerisinde 
ciromuzu iki katına çıkarmak olacak. 
Romanya’da da depomuz ve bir 
şirketimiz var. Sırbistan’da da bir 
şirketimiz bulunuyor. Yunanistan’da 

Sarten Packaging has purchased its second plant in 
Bulgaria and its fourth plant abroad with an investment 
of 10 million Euros. Sarten, which has 16 plants in Turkey 

and has established its 20th plant in 
total, is aiming to increase its share 
of turnover, which is currently 25 
million Euros, to 50 million Euros.

Sarten Packaging CEO Mr. Zeki 
Sarıbekir, who stated in his speech 
that they incorporated Fabrika ze 
Metalen Ambalaj (FMA), Bulgaria’s 
first metal packaging plant, with 
the investment they made, said: 
“With this investment, we will 
have employed over 400 people in 
Bulgaria. We make a turnover of 25 
million Euros in this country. Our goal 
will be to double our turnover within 
1-2 years. We also have a warehouse 
and a company in Romania. We also 
have a company in Serbia. We have 
an office in Thessaloniki, Greece. We 
are growing by choosing Bulgaria 

SARTEN GETS CLOSER TO ITS GOAL 
FOR 2030 WITH ITS 20TH PLANT

SARTEN 20. FABRIKASI ILE 2030 
HEDEFINE BIR ADIM DAHA YAKLAŞTI

Sarten Ambalaj, 10 milyon Euro yatırımla Bulgaristan’daki ikinci fabrikasını satın aldı. 
Türkiye’de 16 fabrika ile bölgesel güç haline gelen şirket, Bulgaristan’daki son yatırımıyla 

yurt dışındaki dördüncü üretim merkezini devreye almış oldu. 
Sarten Packaging has purchased its second plant in Bulgaria with an investment of 10 million 
Euros. The company, which has become a regional power with 16 plants in Turkey, has now 

commissioned its fourth production center abroad with its latest investment in Bulgaria.
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Selanik’te bir ofisimiz var. Balkanlar’da ve Doğu Avrupa’da 
Bulgaristan’ı merkez seçerek büyüyoruz. İkinci fabrikayla 
da Doğu Avrupa’da metal ambalajda daha güçlü bir 
konuma geleceğiz. Bu yatırım, Türkiye’den ihracatımızı da 
artıracak. Hedefimiz daha fazla ihracatla ülkemizin cari 
açığının kapanması adına daha fazla katkı sağlamak.

Fabrikaya yarı mamulü Türkiye’den göndereceğiz, 
aynı şekilde ham madde tedariki de sağlayacağız. Yeni 
fabrikamızda kavanoz kapağı ve endüstriyel ambalaja 
odaklanacağız. Plevne’deki fabrikamızda ise gıda 
tarafında büyüme hedefliyoruz.

Türkiye ve yurt dışı olmak üzere toplam çalışan 
sayımız 3 binin üzerinde. Şirket olarak, bir önceki yıla 
göre yüzde 5 büyüme sağladık. Sektörün de bu düzeyde 
büyüdüğünü düşünüyorum. Türkiye’de 
kişi başına düşen ambalaj tüketimi 
250 doları buldu. Avrupa’da bu rakam 
450 dolar civarında. Ambalaj, bir 
gelişmişlik sembolüdür. Ürünlerin, 
özellikle gıdaların hijyenik bir şekilde 
tüketiciye ulaştırılması için çok önemli. 
Pandemi bizlere ambalajın önemini bir 
kez daha hatırlatmış oldu” dedi.

Manisa ve Adana’ya iki fabrika 	
yatırımı geliyor
Sarıbekir, ayrıca 200 milyon yatırım ile 
Adana ve Manisa’da kavanoz kapağı 
üretimi için fabrika kurulacağını ve 
böylece aylık 100 milyon olan kapak 
üretimini yıllık 1,5-2 milyar kapasiteye 
çıkaracaklarını sözlerine ekleyerek 
şöyle devam etti: “Ev kullanımında 
kavanoz kapağı adet bazında 300 milyon 
seviyelerinde. Türk dolumcular geçen 
seneye göre iki kat iş yapıyorlar. Su 
her yerde var ama onu şişeleyebilmek 
önemli. Biz o şişeye önem veriyoruz. 
Balkanlar’da bireysel ihtiyaç olarak 
kapak kullanılıyor. Romanya’da da aynı 
şekilde. Konservecilik kültürü var.”

Zeki Sarıbekir son olarak, 2030 
hedefine odaklandıklarını söyleyerek 
“2030 hedefimiz 1 milyar dolar.  10 
sene içinde 30 fabrikaya ulaşmak 
istiyoruz” dedi.

MILYON EURO
MILLION EUROS

400+

10

Bulgaristan’da 
yaratılacak yeni 

istihdam

Bulgaristan 
Fabrikası yatırım 

tutarı

New 
employment to 

be created in 
Bulgaria

Bulgaria Plant 
investment 

amount

2022 yılında 50. yıl dönümünü 
kutlamaya hazırlanan Sarten’in 
yeni hedefi; 2030 yılında 1 milyar 
dolar ciro ve 30 fabrikaya ulaşmak.

The new target of Sarten, which is 
getting prepared to celebrate its 
50th anniversary in 2022, is to reach 
a turnover of 1 billion dollars and 	
30 plants in 2030.

as the center in the Balkans and Eastern Europe. We 
will reach a stronger position in metal packaging in 
Eastern Europe with this second plant. This investment 
will increase our exports from Turkey. Our goal is to 
contribute more in order to meet the current account 
deficit of our country with more exports.

We will send the semi-finished products to the 
factory from Turkey, we will also provide supply of raw 
materials in the same way. We will focus on jar cap and 
industrial packaging in our new plant. We aim to grow in 
the food industry in our Pleven plant.

We have over 3 thousand employees in total, 
including Turkey and abroad. Our company achieved 
a growth of 5 percent compared to the previous year. 

I think the industry has also grown at 
this level. The packaging consumption 
per capita in Turkey has reached 250 
dollars. This figure is around 450 dollars 
in Europe. Packaging is a symbol of 
development. It is very important that 
the products, especially foods, are 
delivered to the consumer in a hygienic 
way. The pandemic has reminded us 
once again the importance of packaging.”

Two plant investments will be made in 
Manisa and Adana 
Mr. Sarıbekir stated that they will 
establish a plant for jar cap production in 
Adana and Manisa with an investment of 
200 million and thus, they will increase 
their monthly cap production from 100 
million to 1.5-2 billion annually and he 
added: “The use of jar caps at homes is 
around 300 million. Turkish fillers are 
operating twice as much as previous 
year. There is water everywhere, but it 
is important to be able to bottle it. We 
care about that bottle. Cap is used as a 
personal need in the Balkans. It is the 
same in Romania. There is a canned 
food culture there.”

Lastly, Mr. Zeki Sarıbekir stated 	
that they are focusing on the goals 	
for 2030 and said: “Our goal for 2030 is 
1 billion dollars. We want to reach 	
30 plants by 2030”.
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Sarten Ambalaj aralıksız büyümesini devam 
ettiriyor. Dünyanın en büyük 10 metal ambalaj 
üreticisinden biri olan Türk ambalaj devi, İstanbul 
Sanayi Odası’nın (İSO) sanayi sektörünün en değerli 
verilerini oluşturan “Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi 
Kuruluşu 2019” araştırmasında, bir önceki yıla 
göre altı basamak birden yükseldi ve listede 102’nci 
sıraya yerleşti. 

2019 yılında 2 milyar TL’den fazla satış hacmi 
ile listede altı basamak birden yükselen Sarten 
Ambalaj’ın CEO’su 
Zeki Sarıbekir, İSO 500 
listesindeki yükselişi ve 
şirketin gelecek vizyonunu 
şöyle değerlendirdi: 
“İhracatçı gibi düşünüp 
yatırımlarımızı doğru 
kurgularsak önümüzdeki 
yıl, ilk 100 içerisinde yer 
alacağımızdan kuşkum 
yok. Sarten Ambalaj son 
yıllarda ihracat odaklı 
büyüdü. 2017 yılında 84 
milyon dolar, 2018’de 104 
milyon dolar, geçtiğimiz yıl ise 120 milyon dolar 
ihracat gerçekleştirdik. 90’ın üzerinde ülkeye 
ürün satıyoruz. Özellikle kozmetik kutularda 
önemli bir global oyuncu konumuna geldik. 2020, 
salgın nedeniyle küresel ticaretin hasar gördüğü 
bir yıl oldu ancak biz şirket olarak, Avrupa’da 
yeni yatırımları hedefliyoruz. Ülkemizin toplam 
ihracatına daha fazla katkı yapmak için ter dökmeye 
devam edeceğiz.”

Sarten Packaging continues its non-stop growth. 	
The Turkish packaging giant, which is one of the 	
world’s 10 largest metal packaging manufacturers, 
has risen by 6 ranks in Istanbul Chamber of 
Industry’s “Turkey’s Top 500 Industrial Enterprises 
2019” survey, which constitute the most valuable data 
for the industrial sector, compared to the previous 
year and ranked 102nd.

Mr. Zeki Sarıbekir, the CEO of Sarten Packaging, 
which rose by six ranks in the 
list with sales from production 
of more than 2 billion TL in 2019, 
evaluated their rise in ISO 500 
list and the future vision of the 
company: “I do not doubt that we 
will be in the top 100 next year 
if we think like an exporter and 
set up our investments properly. 
Sarten Packaging has grown as 
an export-oriented company in 
recent years. We made an export 
of $ 84 million in 2017, $ 104 

million in 2018, and $ 120 million last year. We sell 
products to over 90 countries. We have become an 
important global actor, especially in cosmetic boxes. 
2020 has been a year when global trade was damaged 
due to the pandemic, but as a company, we are 
targeting new investments in Europe. We will continue 
to work hard to make more contributions to the total 
exports of our country.”

SARTEN İLK 1000’DE 24 BASAMAK YÜKSELDİ

Türkiye İhracatçılar Meclisi 
tarafından bu yıl 16.’sı düzenlenen 
“İlk 1000 İhracatçı Firma” listesinin 
2019 baskısı açıklandı. 144 yeni 
firmanın eklendiği listede Sarten 
Ambalaj, 2018 yılında bulunduğu 
171. sıradan 24 basamak 
yükselerek, 147. sıraya yerleşti.

The 2019 edition of the “Top 
1000 Exporter Firms” list, 
which was organized for the 
16th time this year by Turkish 
Exporters’ Assembly (TIM), 
has been announced. Sarten 
Packaging rose by 24 ranks 
and ranked 147th.

SARTEN HAS RISEN BY SIX RANKS IN ISO 500
SARTEN, İSO 500’DE 6 BASAMAK YÜKSELDİ

Sarten Ambalaj, sanayi sektörünün en prestijli listesi olan ‘Türkiye’nin 500 Büyük 
Sanayi Kuruluşu’nda 2019 yılına göre altı basamak yükselerek, 102. sırada yer aldı.
Sarten has risen by six ranks in ‘Turkey’s Top 500 Industrial Enterprises’ list, which is the 

most prestigious list of industrial sectors, and ranked 102nd. 

SARTEN HAS RISEN BY 24 RANKS IN THE TOP 1000 LIST
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Sarten Ambalaj, İstanbul Demir ve Demir Dışı Metaller 
İhracatçıları Birliği (İDDMİB) tarafından düzenlenen 
“İhracatın Metalik Yıldızları”nda metal ambalaj 
kategorisinde birincilik ödülüne layık görülerek, 
derecelerine bir yenisini daha ekledi.

Sarten Packaging has been awarded the first prize in 
the metal packaging category in the “Metallic Stars of 
Exports” organized by Istanbul Ferrous and Non-Ferrous 
Metals Exporters Association (IDDMIB) and added a new 
one to its prizes.

Sarten Ambalaj, kardeş okul 
olarak belirlediği Silivri Mesleki 
ve Teknik Anadolu Lisesi’ne üç 
adet 3D yazıcı bağışladı. Firmanın 
bağışladığı yazıcılarla şu ana dek 2 
bin 500 adet koruyucu siperlik üretimi 
gerçekleştirildi. Ürünler, çeşitli kurum 
ve kuruluşlara dağıtılarak, pandemi ile 
mücadeleye katkıda bulunuldu. 

Sarten Packaging has donated three 
3D printers to its sister school, Silivri 
Vocational and Technical Anatolian 
High School. With the printers 
donated by the company, 2.500 
protective face shields have been 
produced so far. The products were 
distributed to various institutions and 
organizations as a contribution to the 
fight against the pandemic.

Sarten Ambalaj’ın pandemi kapsamında 
gerçekleştirdiği bir diğer destek ise hastanelere 
yönelik oldu. Sağlık çalışanlarının bu süre zarfında 

ortaya koymuş olduğu 
başarıyı takdir eden 
bir mesaj yayınlayan 
firma, bu mesajında 
“Kahramanca 
hizmet veren sağlık 
çalışanlarımıza 
teşekkür ediyor, destek 
olmanın gerekliliğine 
inanıyoruz. Tüm 
hastalarımıza acil 
şifalar diliyoruz” 
açıklamasında bulundu.

Another support provided by Sarten Packaging 
within the scope of the pandemic was for 
hospitals. Publishing a message that appreciates 
the success of healthcare professionals during 
this period, the company said: “We thank our 
healthcare professionals who provide heroic 
services and we believe in the necessity of their 
support. We wish all the patients quick recovery.”

SARTEN’DEN SİPERLİK ÜRETİMİNE DESTEK
SARTEN’S SUPPORT TO FACE SHIELD PRODUCTION

SARTEN’DEN 
HASTANELERE YARDIM

SARTEN’S SUPPORT TO 
HOSPITALS

BİR BİRİNCİLİK ÖDÜLÜ DE 
İDDMİB’DEN
ANOTHER FIRST PPRIZE IS  
FROM IDDMIB

9 January 2021  Sarten World  



Haberler

10 Sarten World  Ocak 2021

SARTEN AKADEMİ 
DEĞER KATMAYA DEVAM EDİYOR
Bu yıl 10.’su düzenlenen Sarten Akademi “Genç Yetenek 
Kazanım Programı” ile Sarten Ambalaj’da iş hayatına 
adım atacak geleceğin yönetici adayları ile eğitimler 
tamamlandı. Programda hem sektörün hem de ülke 
ekonomisinin geleceğine yön verecek adaylar için vizyoner 
başlıklarda uzman kişiler eğitim verdi.

SARTEN ACADEMY 
CONTINUES TO ADD VALUE
Trainings had completed for the future executives who 
will step into business life at Sarten Packaging with 
Sarten Academy “Young Talent Acquisition Program”, 
which was organized for the 10th time this year. In the 
program, expert figures provided training for candidates 
who will shape the future of both the industry and the 
national economy in visionary topics.

Sarten Ambalaj, sanayi sektörünün en değerli 
verilerini oluşturan ve ekonomi çevrelerinin referans 
olarak kabul ettiği İSO 1000 listesinde Sert Plastik ve 
Metal sektörel sıralamasında birinci sırada yer aldı. 
Firma, konuya dair yaptığı açıklamada, ihracat odaklı 
büyümeye ve yeni başarılara imza atmaya devam 
edecekleri mesajını paylaştı.

Sarten Packaging has ranked first in the hard 
plastic and metal sectoral ranking in ISO Top 1000 
list, which constitutes the most valuable data of 
the industrial sector and considered a reference 
by the economic circles. In its statement on the 
subject, the company shared a message stating 
that they will continue to achieve export-oriented 
growth and new successes.

SARTEN SERT PLASTİK VE 
METAL SEKTÖRÜNDE BİRİNCİ

SARTEN RANKS FIRST IN HARD 
PLASTIC AND METAL INDUSTRY

Sarten Ambalaj, Manisa’daki fabrikasından 
gerçekleştirdiği ihracat ve fabrikada sağladığı 
istihdam ile Manisa Organize Sanayi Bölgesi 
tarafından bu yıl üçüncüsü düzenlenen ödül 
töreninde “Başarı” ödülü kazandı. Sarten adına 
ödülü alan Sarten Ambalaj Yönetim Kurulu 
Başkan Vekili Zeren Sarıbekir Güzelbahar, 
memnuniyetlerini dile getirerek, “Manisa’dan 
tüm dünyaya ihracat yapmaya, şehrimize ve 
ülkemize değer katıp yeni iş fırsatları yaratmaya 
devam edeceğiz” dedi.

Sarten Packaging won the “Award of 
Achievement” at the award ceremony organized 
for the third time this year by Manisa Organized 
Industrial Zone due to the exports it carried out 
from its plant in Manisa and the employment 
it provided. Receiving the award on behalf of 
Sarten, Sarten Packaging Vice President Ms. 
Zeren Sarıbekir Güzelbahar expressed her 
satisfaction and said: “We will continue to 
export from Manisa to the whole world, adding 
value to our city and country and creating new 
business opportunities.”

SARTEN MANİSA 
FABRİKASINA BAŞARI ÖDÜLÜ

AWARD OF ACHIEVEMENT TO 
SARTEN MANISA PLANT



11 January 2021  Sarten World  

News

16’sı Türkiye’de dördü yurt dışında olmak üzere 
20 fabrika ile gıda, kozmetik ve endüstriyel ürünler 
olmak üzere üç ayrı sektöre ambalaj ürettiklerini 
söyleyen Zeki Sarıbekir, üretimlerinin yüzde 80’inin 
metal, yüzde 20’sinin de plastik ambalaj olduğunu 
belirterek “Kendimizi ambalajın süpermarketi 
olarak tanımlıyoruz. Bir markete gittiğinizde 
görebileceğiniz her ürüne ambalaj üretiyoruz” dedi. 

Cironun üçte biri ihracat
Sarten’in son yıllarda ihracat performansında 
önemli bir artış olduğunu ve cironun yüzde 30’a 
ulaştığının altını çizen Sarıbekir, “İhracatımızı yüzde 
25’lerden yüzde 30’lara taşıdık. Meblağ olarak ise 
sene sonunda 120 milyon dolara ulaşacağımızı 
düşünüyoruz. İhracatımızı genellikle Avrupa’ya, 
Rusya ve çevresindeki ülkelere, Orta Doğu’ya ve Kuzey 
Afrika’ya yapıyoruz. Son dönemlerde ise Amerika’ya 
başladık. İhracatta özellikle gıda ve kozmetik alanında 
daha çok artış görüyoruz” diye konuştu. Sarten olarak 
hedeflerini ‘bölgesel bir ambalaj şirketi olmak’ 
şeklinde belirlediklerini ifade eden Sarıbekir, bu 
anlamda yurt dışındaki fabrika yatırımlarının kendileri 
için çok önemli olduğunu söyledi. 

Zeki  Sarıbekir şöyle devam etti: “Yurt dışındaki 
dört fabrikamızdan biri ve yakın Avrupa için kritik bir 
üretim merkezi olan Bulgaristan’da gıda sektörü için 
metal ambalajlar üretmekteyiz. Üretimin yüzde 70’ini 
Yunanistan, Sırbistan, Romanya, Kuzey Makedonya, 
Polonya, Slovakya, Macaristan, Almanya ve Avusturya 
gibi ülkelere ihraç ediyoruz.”

50 milyon dolarlık yatırım
Sarten için ihracatta bir numaralı pazarın Rusya 
olduğunu ve onu İngiltere’nin takip ettiğini anlatan 
Sarıbekir, yeni hedeflerinin ise Amerika kıtası 
olduğunu ifade etti. 2022’nin Sarten’in 50’nci yılı 
olacağını vurgulayan Sarıbekir, o zamana kadar 
yurt içi ve yurt dışında toplam 50 milyon dolarlık 
yatırım yapmak istediklerini ve bu yatırımı da üçe 
böleceklerini kaydetti. Sarıbekir,”Global olarak 
kapasitemiz 500 milyon doları bulur, Türkiye’de 
400 milyon doları geçeriz. İhracatta da 150 milyon 
doları buluruz” diye konuştu.

Stating they manufacture products for food, cosmetics 
and industrial sectors in their 20 plants, 16 of which are 
located in Turkey and 4 abroad, Mr.  Zeki Sarıbekir noted 
that 80 percent of their products are metal packing 
while 20 percent is plastic. Mr.  Sarıbekir said “We 
define ourselves as the super market of packing. We 
manufacture packings for any kind of product you can see 
in a supermarket.”

One-third of the turnover is from exports
Underlining that Sarten has achieved a significant 
increase in exports performance in recent years 	
and the share in turnover reached to 30 percent, 	
Mr.  Sarıbekir said “We have raised our exports from 
25 percent to 30 percent. We think that we will reach to 
120 million dollars by the end of the year. We generally 
export to Europe, the Middle East, North Africa, Russia 
and surrounding countries. Recently, we started to 
America as well. We observe increase in exports, 
especially in the fields of food and cosmetics”. Stating 
that their target is to become the “packaging company 
of the region”, Mr. Sarıbekir pointed out that the 
factory investments abroad are very important 
for them in this respect.  

Mr. Sarıbekir, continued: “Metal packagings are 
produced in Bulgaria, which is one of our three plants 
abroad and which is a significant production center for 
nera Europe, for food industry and 70 percent of the 
production is exported to Greece, Serbia, Romania, 
North Macedonia, Poland, Slovakia, Hungary, Germany 
and Austria.”

An investment of 50 million dollars
Mr. Sarıbekir, who stated that Russia is their number 
one market in exports and is followed by the UK, 
added that their new target is the American continent. 
Stressing that 2022 will be the 50th anniversary of 
Sarten, Mr. Sarıbekir said that they wanted to make 
a total investment of 50 million dollars in domestic 
and foreign markets until then and they divided this 
investment into three. “We expect our global capacity 
to reach 500 million dollars, to surpass 400 million 
dollars in Turkey and achieve 150 million dollars in 
exports.” Mr. Sarıbekir added.

SARTEN’S NEW TARGET IS THE AMERICAN CONTINENT
SARTEN’IN YENI HEDEFI AMERIKA KITASI

Cirosunun yüzde 30’unu ihracatın oluşturduğu Sarten, lider pazarları Rusya ve 
İngiltere’ye ek olarak Amerika kıtasını merceğine aldı. Şirketin, 50’nci yılını kutlayacakları 

2022 yılında hedefi, yurt içi ve yurt dışında 50 milyon dolarlık yatırım yapmak. 
Generating 30 percent of its turnover from exports, Sarten has focused on the 

American continent in addition to its leading markets, Russia and the United Kingdom. 
The company aims 50 million dollars of investment both in domestic and foreign 

 markets in 2022, when celebrating the 50th year.
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“TÜRKİYE’NİN LİDER 
KONSERVE BALIK ÜRETİCİLERİYLE

 İŞ PARTNERİYİZ”
“WE ARE BUSINESS PARTNERS WITH TURKEY’S 

LEADING CANNED FISH PRODUCERS”

Selçuk Yıldız 
Sarten Karacabey Metal Ambalaj Fabrika Müdürü

Plant Manager of Sarten Karacabey Metal Packaging
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Türkiye’nin en büyük konserve 
balık üreticilerinin en büyük 
ambalaj tedarikçisi konumunda 
olan Sarten Ambalaj, bu 
kutuların büyük bölümünü 
Karacabey Metal Fabrikası’nda 
üretiyor. İç piyasada BPA 
içermeyen ilk konserve balık 
kutusunu kendilerinin ürettiğini 
söyleyen Fabrika Müdürü 
Selçuk Yıldız, ‘sağlıklı ambalaj’ 
sloganıyla raflarda yerini alan 
bu kutuların daha da artacağını 
belirtiyor.

Sarten Packaging, the largest 
supplier of Turkey’s top canned 
fish producers, manufactures 
majority of these boxes yerine 
cans at Karacabey Metal Plant. 
Plant Manager Mr. Selçuk Yıldız, 
who says that they produced the 
first fish can that does not contain 
BPA in the domestic market, 
states that these cans which take 
place on the shelves with the 
slogan “healthy packaging” will 
increase even more.

Türkiye’nin en büyük ambalaj üreticisi Sarten, 
Karacabey Fabrikası’nda yaklaşık 300 milyon 
kutu üretiyor. Türkiye’nin lider balık üreticileri 

ile çalışan işletmenin Fabrika Müdürü Selçuk 
Yıldız, “Ana hedefimiz; iş partnerlerimizin marka 
değerlerini korumak ve onlarla beraber istikrarlı 
büyümek” diyor ve ekliyor: “Her zaman daha sağlıklı, 
karbon ayak izi düşük ambalaj üretme çabasındayız. 
Sektörün gelişmesiyle birlikte bilgiye ve teknolojiye 
yatırım yaparak daha hızlı ve kaliteli üretim 
yapmaktayız.” 

Sarten Karacabey Metal Ambalaj Fabrika Müdürü 
Selçuk Yıldız ile Sarten Karacabey Fabrikası’nın balık 
konserve kutu üretiminde oynadığı rolü konuştuk. 

Kuruluşunuzun üzerinden 23 yıl geçti, 
o günden bugüne neler değişti?
Fabrikamızın bu bölgeye kurulduğu dönemde, 
buradaki birçok gıda fabrikası gibi sezonluk 

T urkey’s largest packaging manufacturer 
Sarten, produces about 300 million boxes at 
its Karacabey Plant. Selçuk Yıldız, the Plant 

Manager of the facility working with Turkey’s leading 
fish producers says “Our main objective is to maintain 
the brand values of our business partners and grow 
with them steadily”. “We always strive to produce 
healthier packaging with low carbon footprints. With 
the development of the industry, we make faster and 
higher quality production by investing in information 
and technology.” 

We talked about the role of Sarten Karacabey Metal 
Packaging Factory for the production of canned fish 
with the Plant Manager Selçuk Yıldız.

It has been 23 years since your establishment, 
what has changed since then?
When our Plant was founded in this region, we were 
working seasonally like many food factories here. We 
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çalışıyorduk. Yılın belirli döneminde çok yoğun çalışır, 
sonrasında tek vardiyaya inerdik. Sadece kutu imalat 
bölümümüz vardı ve üretim süreci, üç kutu hattı ile 
yapılıyordu ancak müşteri çeşitliliğimiz artıp ürün 
yelpazesi genişledikçe yatırımlarımız arttı. Bugün 
gelinen noktada kutu imalat bölümü ile beraber 
matbaa, kapak üretim, Ar-Ge, lojistik bölümleri 
olarak ihracat ve iç piyasa kutu ihtiyaçlarını 
karşılayan, şirketimizin diğer fabrikalarına yarı 
mamul üreten bir fabrika konumuna geldik. 
Türkiye’nin gıda üretiminin çok büyük bir kısmının 
sağlandığı Marmara Bölgesi’nde, kutu hatlarımız, 
laklama, ofsetler ve son teknoloji preslerimiz ve 
yardımcı tesislerimiz ile çok önemli bir konumdayız. 
Gelinen noktada yılın 12 ayı aralıksız üretim yapan, 
bunun yanı sıra belirli dönemlerde yüksek kapasite 
ile yoğun sipariş artışlarını rahatlıkla karşılayan bir 
fabrikayız. Kurulduğumuz dönemde yıllık 30 milyon 
kutu üretimi yapılıyordu; bu sayı her yıl artarak 
bugün 300 milyona ulaştı.

Fabrikanızın çalışma ve büyüklük kapasitesinden 
bahseder misiniz? 
Şirketimiz bünyesinde gıda üzerine üretim yapan 
ikinci büyük fabrikayız. Yüz ölçümü ve üretim 
kapasitesi olarak ise Sarten metal ambalaj fabrikaları 
içinde (Silivri yerleşke ve Manisa yerleşkeden sonra) 

would work very intensely at a certain time of the year 
and then, we would switch to a single shift. We had only 
the box manufacturing unit and the production process 
was carried out through three box lines. However, as 
our customer diversity increased and our product range 
expanded, so did our investments as well. At the point 
we have reached today, we have become a factory that 
produces semi-finished products for other factories of 
our company, meeting the needs of export and domestic 
market cans as printing, cap production, R&D, logistics 
departments, together with the can manufacturing 
department. We are now at a very significant position with 
our can lines, lacquering, offsets, latest technology presses 
and ancillary facilities in Marmara Region, where a great 
part of Turkey’s food production is carried out.  At this 
point, we are a factory that makes non-stop production for 
12 months of the year, as well as easily meeting intensive 
order increases with high capacity in certain periods.  We 
used to produce 30 million boxes annually when we were 
established; this number increased every year gradually 
and has reached 300 million today.

Could you tell us about the size and 
capacity of your factory?
We are the second largest factory on food products in 
our company. In terms of area and production capacity, 
we are the third largest factory among Sarten metal 

FOTOĞRAF: ARŞIV
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üçüncü büyük fabrikayız. Üretim kapasitemiz; yıllık 
yapılan yatırımlar ve verimlilik artışları ile istikrarlı 
olarak büyüyor. Burada yıllık yaklaşık 300 milyon 
kutu üretiliyor. Bu kutuların yüzde 80’i gıda, yüzde 
20’si diğer ürünlerden oluşuyor. Son dönemde 
müşterilerimizin ve diğer fabrikalarımızın kapak 
ihtiyacını da karşılamaya başladık. Ayrıca Marmara 
Bölgesi’ndeki gıda tesislerine hızlı ve kaliteli kutu 
temininin yanı sıra 7/24 teknik destek veriyoruz.

İç piyasaya mı yoksa ihracata mı ağırlıklı hizmet 
veriyorsunuz?
Yakın zamana kadar iç piyasa ağırlıklı hizmet 
veriyorduk. Ancak yeni yatırım ve üretimlerimizde 
ihracat, ağırlık kazanmaya başladı. İç piyasada 
kutu verdiğimiz müşterilerimizin de ağırlıklı olarak 
ihracat yaptığını göz önünde bulundurursak, iç piyasa 
üretimlerimiz de dolaylı olarak ihracata gidiyor. Yani 
doğrudan ve dolaylı olarak ihracat yapan fabrika 
durumundayız.

Burada üretim nasıl gerçekleşiyor?
Kutu ve kapak olarak iki farklı bölümde yapılıyor. Gıda 
kutusu olarak; 65 mm ile 235 mm arasında farklı 
çaplarda üretim yapılıyor. Balık başta olmak üzere; 

packaging factories (after Silivri and Manisa campuses). 
Our production capacity is growing steadily with annual 
investments and productivity increases. Some 300 million 
boxes are produced here annually. 80 percent of these 
cans consist of food and 20 percent of other products. 
Recently, we also started to meet the cap demands of our 
customers and our other factories. In addition, we provide 
fast and high quality boxes to the food facilities in the 
Marmara Region, as well as 7/24 technical support.

Do you mainly address the domestic 
market or exports?
Until recently, we were mainly serving the domestic 
market. However, export has started to gain 
importance in our new investments and production. 
Considering the fact that our customers, whom 
we provide boxes in the domestic market, mainly 
export, our domestic production also goes to export 
indirectly. In other words, we are a factory that 
exports directly and indirectly.

How does production take place here?
Production takes places in two separate departments, 
box and caps. Food boxes are produced in different 
diameters ranging between 65 mm and 235 mm. Fish 

“WE RECEIVED THE COVID-19 SAFE 
PRODUCTION CERTIFICATE”
As a company, we have taken all measures at the 
highest level from the beginning of the pandemic 
because human health is above everything for us. 
We have implemented many necessary innovations 
such as distribution of masks, regular disinfection of 
the factory, awareness-raising activities, increasing 
the number of shifts, controlling and increasing the 

number of shifts, switching to a sequential 
system in the dining hall, and replacing 
waste bins with pedal ones. We have 
gathered all these new practices we 
implemented under the “COVID-19 safe 
production guide” and distributed them 
to our employees. As Alp Sarten plants in 
Turkey and particularly Karacabey plant, 
we crowned the measures we took during 
the pandemic with the COVID-19 Safe 
Production Certificate. Our factory serves 
facilities in the food industry. The necessity 
of the uninterrupted progress of the food 
chain has gained more importance during 
the pandemic period. With this awareness, 

as all factory staff, we strictly follow the precautions. 
Acting in accordance with the increasing dynamism 
in the food industry in this process, we have adopted a 
24/7 service concept so that none of our partners are 
devoid of our services.

“COVID-19 SONRASI GÜVENLI 
ÜRETIM BELGESI ALDIK” 
Pandeminin başından itibaren şirket olarak tüm 
önlemleri en üst seviyede aldık çünkü insan sağlığı 
bizim için her şeyin üzerinde. Maske dağıtımı, 
fabrikanın düzenli olarak dezenfekte edilmesi, 
bilinçlendirme çalışmaları, vardiya sayılarının 
artırılması, servislerin kontrolü ve sayılarının 
artırılması, yemekhanede sıralı sisteme geçmek, 
atık kutularının pedallı olanlarla değiştirilmesi 
gibi birçok gerekli yeniliği devreye 
aldık. Hayata geçirdiğimiz tüm bu 
yeni uygulamaları “COVID-19 güvenli 
üretim kılavuzu” altında toplayarak 
çalışanlarımıza dağıttık. Pandemi 
sürecinde aldığımız önlemleri de 
başta Karacabey fabrikası olmak üzere 
Türkiye’deki tüm Sarten fabrikaları 
olarak COVID-19 Sonrası Güvenli Üretim 
Sertifikası ile taçlandırdık. Fabrikamız, 
gıda alanındaki tesislere hizmet veriyor. 
Gıda zincirinin kesintisiz ilerlemesi 
gerekliliği pandemi döneminde daha 
da önem kazandı. Bu bilinçle, tüm 
fabrika personeli olarak önlemlere harfiyen 
uyuyoruz. Bu süreçte gıda sektöründe artan 
hareketliliğe uygun bir yol haritası belirleyerek, 
hiçbir partnerimizi mağdur etmeyecek şekilde 
7/24 hizmet anlayışını benimsedik. 
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salça, hazır yemek, zeytin, yemeklik yağ, et ve 
süt ürünleri kutusu üretiliyor. Kapak olarak ise 
62 mm-235 mm çap arasında üretim yapılıyor. Her 
iki bölümde de alanında uzman bir kadro bulunuyor. 
Fabrikamızda 400 kişi istihdam ediyoruz. Çalışanların 
yüzde 27’si kadın, yüzde 73’ü ise erkek çalışanlardan 
oluşuyor ayrıca kadın çalışan oranımızın her geçen yıl 
arttığını söyleyebilirim.

being at first place, we produce boxes for tomato paste, 
instant food, olives, cooking oil, meat and dairy products 
are produced. Cover production is made in diameters 
ranging between 62 mm and 235 mm. Both departments 
employs staff with expertise in their fields. We employ 
400 people in our factory; 27 percent of which are 
female and 73 percent are male. But I can say that the 
rate of female employees is increasing every year.

SELÇUK YILDIZ

“SARTEN AILESININ ÜYESI OLMAK  BANA GURUR VERIYOR”
“Çalışma hayatına 1997 yılında Sarten Gebze fabrikasında başladım. Şirketin gıda lokasyonu olan 
fabrikalarında görev yaptım. Sırasıyla Gebze’de planlama mühendisliği, aynı yıl Karacabey’de planlama 
şefliği, 1998 yılında Manisa’da üretim ve planlama şefliği, 2005’te üretim planlama müdürlüğü yaptım. 
Ardından fabrika müdür yardımcılığına atandım. 2013 yılında Karacabey Sarten’de fabrika müdür 
yardımcılığı görevinde bulundum. 2014’ten bu yana Karacabey fabrika müdürlüğü görevini sürdürüyorum. 
Bu, Sarten’deki 23’üncü yılım. Beni ben yapan birçok tecrübeyi şirketimde kazandım. Sarten ailesinin üyesi 
olmak bana gurur veriyor. Sarten’in gücü müşterilerine ve personeline verdiği değerden geliyor.”

FOTOĞRAF: ARŞIV
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Türkiye su ürünleri üretimi bakımından dünyadaki 
161 ülke arasında 33’üncü; Avrupa Birliği ülkeleri 
arasında dördüncü ve Akdeniz ülkeleri arasında ise 
üçüncü sırada yer alıyor. Bu durum tarafınıza nasıl 
etki ediyor?
Belirttiğiniz gibi hazır gıda tüketimleri -en başta 
konserve balık- her geçen yıl artırıyor. Bu nedenle 
konserve balık üretimi payı da her yıl bir önceki yıla 
göre artış gösteriyor. Geçtiğimiz senenin fabrika 
genel üretimdeki payına baktığımızda ortaya 
yüzde 40’lık bir oran çıkıyor. Bu yılın ilk dokuz aylık 
döneminde ise yüzde 35’lik bir pay söz konusu. 
Konserve balık kutusu siparişlerinin 
yılın son çeyreğinde artış gösterdiğini 
göz önüne aldığımızda geçen yılın 
balık kutusu üretim rakamlarını 
geçeceğiz.

Fabrika olarak nasıl bir çalışma 
sisteminiz var?
Biz, Türkiye’nin lider balık üreticileri 
ile iş partneriyiz. İşletmemizin 
kapasite seçimi, bugünkü ve 
gelecekteki ihtiyacına cevap verecek 
şekilde yapıldı. Maksimum müşteri 
memnuniyeti ve her yıl artan bir 
kapasite planlandı. Ana hedefimiz; iş 
partnerlerimizin marka değerlerini 
korumak ve onlarla beraber istikrarlı 
büyümek. Bu nedenle her zaman daha 
sağlıklı, karbon ayak izi düşük ambalaj 
üretmeye çalışıyoruz. Sektörün 
gelişimiyle paralel olarak konserve 
balık kutusu üreten hatlarımıza 
yatırım yapıyoruz. Bu sayede daha 
hızlı, verimli ve kaliteli kutu üretimi 
sağlıyoruz. Tüm standartlarımızı yeni 
sistemlere göre adapte ediyoruz. 
Sürekli yaptırdığımız analizlerle 
üretim sürecindeki zararlı kalıntıları 
inceliyoruz. Olası bir olumsuz 
durumda, tüm süreç sistematiğimizi 
ve standartlarımızı değiştiriyoruz. İç 
piyasada BPA içermeyen ilk konserve 

Turkey ranks as 33rd among 161 countries in 
the world in terms of fishery and aquaculture; 
fourth among European Union and third among 
Mediterranean countries. How does this affect you?
As you have mentioned, ready-made food 
consumption - mainly canned fish - is increasing 
every year. Therefore, the share of canned fish 
production increases every year compared to the 
previous year. When we look at the share of last year 
in the general production of the factory, a rate of 40 
percent emerges. There is a 35 percent share in the 
first nine months of this year. Considering that fish 
can orders increased in the last quarter of the year, we 

will exceed the fish can production 
figures of the previous year.

What is your working system 
as a factory?
We are business partners with 
Turkey’s leading producers. The 
capacity selection of our facility 
was made in a way to meet 
their present and future needs. 
It was planned for maximum 
customer satisfaction and 
capacity increasing every year. 
Our main goal is to maintain the 
brand values ​​of our business 
partners and grow with them 
steadily. Therefore, we always 
keep trying to produce even 
healthier packs with lower carbon 
footprint. In parallel with the 
developments of the sector, we 
invest in our lines producing 
canned fish boxes. By this way, 
we achieve faster and higher 
quality production We adapt all 
of our standards to new systems. 
We analyze harmful residues in 
the production process with our 
continuous analysis. In a probable 
negative situation, we revise our 
whole process systematics and 
standards. We produced the first 

SELÇUK YILDIZ

“I AM PROUD OF BEING A MEMBER OF THE SARTEN FAMILY”
 “I started my career in 1997 with Sarten at the Gebze plant. I worked in the company’s factories at food 
location. I served as the Planning Engineer in Gebze, Planning Chief in Karacabey, Production and Planning 
Chief in Manisa in 1998, and Production Planning Manager in 2005 respectively. Then I was appointed as the 
Deputy Plant Manager. In 2013, I became the Deputy Plant Manager at Karacabey Sarten. Since 2014, I have 
been working as Karacabey Plant Manager. This is my 23rd year at Sarten. I have gained many experiences in 
my company that made me who I am. I’m proud to be a member of the Sarten family. Sarten’s strength comes 
from the value it attaches to its customers and staff.”
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balık kutusunu biz ürettik. Bu kutular ‘sağlıklı 
ambalaj’ sloganıyla raflarda yerini aldı. Tabii ki daha 
sağlıklı ambalaj üretimi için çalışmalarımız sürüyor. 
Yakın gelecekte bu kutuları da raflarda görebileceğiz.

Son yıllarda dünyada organik ürün kullanımında 
hızlı bir artış var. Türkiye’de de bu oran yüzde 1’den 
yüzde 3’lereyükseldi. Bu değişim, ambalaj ve kutu 
üretimini nasıl etkiliyor?
Biz gıda üreticisi firmalarla aynı şekilde çalışıyoruz. 
Onlar tarladaki üretim sürecinin gıdaya uygunluğunu 
nasıl kontrol ediyorsa biz de ediyoruz. Günümüz 
gıda üretimlerinde, ürünün dalından tüketiciye 
ulaşana kadarki süreçte kullanılan tüm girdiler, 
insan sağlığı açısından inceleniyor. Kutu üreticisi 
olarak, gıdaların uzun süre korunması için tüm 
süreçleri kontrol altında tutuyoruz. Kullandığımız 
tüm iç laklar ve sızdırmazlık elemanları, gıdaya 
uygun malzemelerden üretiliyor ve uluslararası 
gıda uygunluğu sağlanıyor. Son dönemde vücutta 
biriktiğinde sağlığa zararlı hale gelen Bisfenol A 
maddesini içermeyen yeni laklar kullanılmaya 
başlandı. Onları da tedarik ediyoruz. Tüm 
müşterilerimize bu laklarla kutu üretebiliyoruz. 
Gıdadan kutuya ve kutudan gıdaya olabilecek 
tüm geçişleri (migrasyonlar), TÜRKAK tarafından 
sertifikalanmış kuruluşlar ile kontrol edip analizlerini 
çıkarıyoruz. Böylece ürettiğimiz kutunun içinde insan 
sağlığı açısından zararlı bir bileşen olmadığından 
emin oluyoruz. 

BPA-free canned fish box in the domestic market. 
These boxes took their place on the shelves with the 
‘healthy packaging’ slogan. Of course, we keep working 
on producing even healthier packs. We will see these 
boxes on the shelves as well in the near future.

In recent years there has been a rapid increase 
in the use of organic products in the world. The ratio 
has risen rapidly in Turkey, from 1 percent to 
3 percent. How does this change affect packaging 
and can production?
We work the same way with food manufacturers. We 
control the compliance of the production process for 
food, as they do for production in the field. In today’s 
food production, all the inputs used in the process 
from the branch to the consumer are examined 
in terms of human health. As a can manufacturer, 
we keep all processes under control for long-term 
food preservation. All internal lacquers and sealing 
elements we use are produced from materials suitable 
for food and international food compliance is ensured. 
New lacquers that do not contain Bisphenol A , which 
becomes harmful when it accumulates in the body, 
have started to be used recently. We supply them as 
well. We can produce cans with these lacquers for all 
our customers. We control and analyze all possible 
migrations from food to cans and from cans to food 
with organizations certified by TURKAK. Thus, we 
make sure that the cans we produce do not contain any 
components harmful to human health.

FOTOĞRAF: ARŞIV
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S ağlıklı ve güvenilir bir ürün olmasının yanı sıra 
ambalajlama teknolojisiyle besin değerinin 
korunması nedeniyle son yıllarda popülaritesini 

artıran konserve ton balığı, hazır gıdada en hızlı büyüyen 
pazar olarak öne çıkıyor. İç pazarda tüketimi artırmak 
isteyen konserve balık sektörünün bir diğer hedefi de ithal 
edilen ton balıklarını işleyerek küresel ihracat pazarından 
daha fazla pay almak.

Hazır gıda ürünlerinde katkı maddelerinin artması, 
bilinçli tüketicileri güvenli gıdalara yönlendiriyor. Bu 
gıdaların başında da konserve balık geliyor. Son birkaç 
senedir hızlı bir büyüme gösteren konserve balık pazarında 
büyük pay, her yıl yaklaşık yüzde 30 büyüyen ton balığına 
ait. Piyasada bulunan konserve balıklarının yüzde 95’inden 
fazlasını konserve ton ürünleri oluşturuyor. Sektör hızlı 
bir büyüme gösterse de kişi başı tüketim hâlâ dünya 
ortalamasının çok altında. Dünya ortalamasında kişi başı 
tüketim kilogramlarla ifade edilirken, Türkiye’de sadece 
120 gram. Katar ve Kuveyt’te kişi başı konserve balık 
tüketimi 2 kilogramın üzerine çıkıyor. İtalya’da tüketim 3 
kilograma, Libya’da ise tüketim miktarı 5 kilograma çıkıyor. 
Bu veri, konserve balık üretim sektörüne gelecek dönem 
için pazarın büyümeye devam edeceğine dair mesaj veriyor. 
İnsanların gelir seviyesinin ve sağlıklı ürünlere yönelimin 
artmasıyla kişi başı tüketiminin de artması bekleniyor.

Konserve ton pazarının büyüme eğilimi Türkiye 
kadar olmasa da dünya pazarı için de geçerli. Çünkü 

I n addition to being a healthy and reliable product, canned 
tuna, increasing its popularity in recent years due to the 
preservation of nutritional value by packaging technology, 

stands out as the fastest growing market in ready-to-eat food. 
Another goal of the canned fish industry, willing to increase 
consumption in the domestic market, is to process imported 
tuna fish and get more shares from the global export market.

The increase in additives in ready-made food products 
canalizes conscious consumers to safe foods. Canned fish 
is the leading one of these foods. The large share of the 
canned fish market, which has grown rapidly over the last few 
years, belongs to the tuna, which grows by about 30 percent 
annually. More than 95 percent of canned fish on the market 
are canned tuna products. Although the sector has grown 
rapidly, consumption per capita is still far below the world 
average. The average consumption in the world is expressed 
in kilograms per capita, while it is only 120 grams in Turkey. 
The consumption of canned fish per person in Qatar and 
Kuwait exceeds 2 kilograms. It increases up to 3 kilograms in 
Italy and 5 kilograms in Libya. This data gives the canned fish 
production sector a message that the market will continue to 
grow in the coming period. It is expected that consumption 
per capita will increase with the increase in the income level 
of the people and the trend towards healthy products.

Although as not much as in Turkey, the growth trend of 
the canned tuna market applies for the international market. 
That’s because, people’s busy programs in the modern city 

KÜRESEL KONSERVE BALIK 
PAZARI, ‘TON’ İLE BÜYÜYOR

GLOBAL CANNED FISH MARKET IS 
GROWING WITH ‘TUNA’

İtalya’da kişi başı konserve balık 
tüketimi 3 kilogram iken, Libya’da 
tüketim miktarı 5 kilograma kadar 
çıkıyor. Dünyada en az konserve 
balık tüketen ülke ise 125 gramlık 
kişi başı tüketim ile Türkiye.

Canned fish consumption in Italy is 
3 kilograms per capita, while the 
amount goes up to 5 kilograms in 
Libya. Turkey stands as the country 
that has the least canned fish 
consumption in the world with 
125 grams.

Sektör Analiz
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modern şehir hayatında insanların yoğun programları, 
insanları hazır gıdalara yönlendiriyor. Sağlıklı ve 
güvenilir bir ürün olması nedeniyle de konserve ton 
balığı popüler bir seçim olarak öne çıkıyor. Konserve 
ton balıklarının popülaritesini artıran bir diğer neden 
ise raf ömürlerinin uzun olması. Hızlı gelişen ülkelerde, 
geleneksel yemeklerin yerini, hızlı hazırlanabilen ve 
uzun ömürlü gıdalar alıyor. İnsanların tercihlerindeki bu 
eğilim, dünya genelinde konserve ton balığı tüketiminin 
artmasının ana unsuru olarak kabul ediliyor. 

Avrupa Birliği, şu anda en fazla konserve ton 
balığı ithalatı yapan ilk üç bölge arasında geliyor. 
Suudi Arabistan, İsrail ve Mısır gibi Orta Doğu ülkeleri 
dünyadaki en büyük ton balığı ithalatçısı olarak 
karşımıza çıkıyor. Bunun nedeni de, konserve ton balığı 
ithalat vergisinin Orta Doğu’da 
diğer ülkelere nazaran çok daha 
düşük olması.

Türkiye hızlı büyüyen 
pazarlar arasında
En büyük tuna balığı ithal eden 
Amerika Birleşik Devletleri, 
toplam ithalatın yüzde 75 ila 
78’ini oluşturuyor. Birleşmiş 
Milletler FAO’ya göre; bu üç 
ülkenin 2018 yılında ithal ettiği 
dondurulmuş tuna miktarı, bir 
önceki yıla göre yüzde 3 ile 13 
arasında artış gösterdi. Pazarın 
yüzde 22 ile 25’ini oluşturan 
ve Türkiye’nin de aralarında 
olduğu Kore Cumhuriyeti, Rusya 
Federasyonu, Çin ve İsviçre 
tarafından aynı dönemde ithal edilen dondurulmuş tuna 
miktarı yüzde 20 ile 100 arasında büyümüş. 

Pazar 15 milyar dolara doğru gidiyor
Uskumru balığı familyasının bir türü olan ton balığı, 
Türkiye için de küresel balıkçılık sektörü için de 
potansiyel taşıyan pazar olarak öne çıkıyor. Ton balıkları, 
dünya genelinde taze pişmiş, dondurulmuş, konserve 
ve suşi olarak tüketicilere sunuluyor. Türüne göre, tuna 
balık pazarı, konserve, taze ve dondurulmuş ton balığı 
olarak bölünmüş durumda. Şu anda, konserve ton 
balığı pazarda en büyük paya sahip konumda bulunuyor. 
Ton balığının neredeyse yüzde 60’ı Batı ve Orta Pasifik 
Okyanusu’ndan (WPCO) geliyor. Bu bölgeden yakalanan 
tüm orkinoslar, Pasifik Ada Ülkeleri (PIC) ekonomileri 
için büyük önem arz ediyor. Bölgedeki birçok ülkenin 
en büyük gelir kaynağını ton balığı satışları oluşturuyor. 
Dünya genelinde yıllık 5,5 milyon ton avcılık söz konusu 
ve balıkların işlenmesi ve konservelenmesiyle 
birlikte 11,6 milyar dolarlık bir pazar yarattığı 
belirtiliyor. 2019 ile 2024 yılları arasında ise 
yüzde 3,2’lik bir büyüme öngörülüyor. 2024 
yılında konserve ton pazarının 14,4 milyar 
dolara ulaşacağı tahmin ediliyor.

life lead them ready-made foods. Canned tuna stands out as a 
popular choice as it is a healthy and reliable product. Long shelf 
life is another reason that increasing the popularity of canned 
tuna. In fast-developing countries, traditional dishes are replaced 
with fast-prepared and long-lasting foods. This trend in people’s 
preferences is considered to be the main factor of the increase in 
canned tuna consumption worldwide.

The European Union is currently among the top three regions 
importing canned tuna. Middle East countries such as Saudi 
Arabia, Israel and Egypt are the biggest importers of tuna in the 
world. The reason for this is that the import tax on canned tuna is 
much lower in the Middle East than in other countries.

Turkey is among the fast growing markets
Accounting for 75 to 78 percent of total imports, the United States 

is the largest tuna importer. According 
to the United Nations FAO; the amount 
of frozen tuna imported by these three 
countries in 2018 increased by 3 to 13 
percent over the previous year. The 
amount of imported tuna fish by countries 
such as Turkey, Republic of Korea, Russia, 
China and Switzerland grew by between 
20-100 percent in the same period, 
constituting 22-25 percent of the market.

Market is heading towards 
15 billion dollars
Tuna fish, a type of the mackerel family, 
stands out as a market with potentials 
not only for Turkey’s but also the global 
fishing industry.  is not for Turkey. Tuna 
fish is offered to consumers worldwide 
as freshly cooked, frozen, canned and 

sushi forms. The market is divides as canned, fresh and 
frozen according to the type. Currently, canned tuna has the 
largest share in the market. Almost 60 percent of the tuna 
comes from the Western and Central Pacific Ocean (WPCO). 
The tuna caught in this region are of great importance for the 
economies of the (PIC) Pacific Island Countries. The biggest 
source of income for many countries in the region is tuna 
sales. The amount of annual hunting reaches 5.5 million tons 
around the world, while it is indicated that the size of the 
created market is 11 billion dollars along with processing and 
conservation of the fish. Some 3.2 percent growth is expected 
between 2019-2024, and the canned tuna fish market is 
estimated to reach 14.4 billion dollars by 2024.
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“SEKTÖRDE DÜNYANIN EN BÜYÜK İLK 
3 FİRMASINDAN BİRİ OLACAĞIZ”

“WE WILL BE ONE OF THE TOP 3 BIGGEST 
COMPANIES IN THE INDUSTRY”

Türkiye’nin balık 
uzmanı Dardanel’in 
İcra Kurulu Başkanı 
Mehmet Önen, 
“2020, ton balığı 
pazarı ve bizim için 
önemli bir büyüme 
yılı oldu. Yeni 
ürünlerimiz, inovatif 
uygulamalarımız, 
satış ve pazarlama 
stratejilerimizle ton 
balığını sevdirmeyi 
sürdüreceğiz” 
diyor.

Executive Board 
Chairman of 
Dardanel, the fish 
expert of Turkey, 
Mr. Mehmet Önen 
says: “2020 has 
been an important 
year of growth for 
the tuna market 
and for us. We 
will continue 
to popularize 
tuna with our 
new products, 
innovative 
applications, sales 
and marketing 
strategies.”

Mehmet Önen 
Dardanel İcra Kurulu Başkanı  
Dardanel Executıve Board Chaırman 
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Türkiye’ye ton balığını sevdirmek için yıllardır 
hiç nefes almadan çalışan Dardanel, pazara 
sunduğu 17 yeni ürün ve kolay açılan kapağı 

başta olmak üzere tüm yatırımlarıyla 2020’de tarihi 
bir başarıya imza attı. Dardanel İcra Kurulu Başkanı 
Mehmet Önen, “Henüz yeni başladık. Artık yatırımları 
da bu büyüme ivmesini de artırma dönemi başlıyor” 
diyerek, şirketin hedefini açıklıyor: “Sektörümüzde 
dünyanın en büyük üç üreticisinden biri olmak.” 

Türkiye ton balığı pazarının öncüsü Dardanel’in, 36 yılın 
ardından ulaştığı büyüklüğü sizden dinlemek isteriz.
Türkiye’yi konserve ton balığıyla tanıştıran ilk marka 
olarak, yatırımlarımıza ve üretimimize 36 yıldır ara 
vermeden devam ediyoruz. Bugün geldiğimiz noktada 
ise Dardanel, kendi sektöründe jenerik olmuş, çok 
güçlü bir marka. Türkiye ton balığı pazarındaki 
toplam üretimin yaklaşık yüzde 80’ine ve Dardanel 
markası olarak pazarın yüzde 50’sine sahibiz. 2020 
yılı bizim için tarihi bir kırılma noktası oldu. Ciro 
ve satışlarımızda rekor başarılara imza atarken, 
istihdam ve üretimde de çok önemli artışlar sağladık.

Diğer yandan, ulusal ve uluslararası satış ve 
pazarlama çalışmalarımız da karşılığını buluyor. 
Brand Finance tarafından yayınlanan listede, 
2020’de marka değerini en fazla artıran gıda şirketi 
olmayı başardık. Capital’in kadın dostu şirketler 
sıralamasında ise, çalışanlarımızın yüzde 80’ini 
oluşturan bini aşkın kadın çalışanımızla birlikte 
önemli bir yer edindik. Evet, zor zamanlardan 
geçtik. Ancak markamıza yaptığımız yatırımlar ve 
çalışanlarımızın bize kattığı güvenle, Dardanel için 
yeni bir dönem başladı. Artık yatırımlarımızı artırma 
ve bu büyüme ivmesini korumaya çalışacağız.

D ardanel, which has been working nonstop to 
popularize tuna fish in Turkey for years, has made 
a historic achievement with all its investments, 

particularly the 17 brand-new products it has released 
to the market and the easy-open lid. Dardanel Executive 
Board Chairman Mr. Mehmet Önen says that the 
company’s target is “to become one of the top 3 biggest 
companies in the industry” and adds: “We have just 
started. Now, the period of increasing investments and 
this growth momentum is beginning.”

We would like to learn the size Dardenel, 
the leader of the tuna fish market in Turkey, 
has reached from you.
As the first brand to introduce canned tuna to Turkey, we 
are continuing our investment and production without a 
break for 36 years. At the point we have reached today, 
Dardanel is now a very strong brand that has become 
generic in its sector. We have about 80 percent of total 
production in the Turkish tuna fish market and 50 
percent of the market as the brand Dardanel. The year 
2020 has been a historical breaking point for us. While 
we have achieved record successes in our turnover and 
sales, we have also achieved significant increases in 
employment and production.

On the other hand, our national and international 
sales and marketing efforts are also yielding results. 
According to the list published by Brand Finance, we 
have managed to be the food company that increased 
its brand value most in 2020. We have gained an 
important place in Capital’s women-friendly companies 
list, together with our more than a thousand female 
employees, who make up 80 percent of our employees. 
Yes, we went through tough times. However, a new era 

FOTOĞRAF: ARŞIV
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Dünyanın ilk üç üreticisinden biri olmak için 
nasıl bir rota izleyeceksiniz?
Yatırım ve istihdama ek olarak ihracatı büyütmek, 
müşteri bağlılığını artırmak ve ileri teknolojiden 
faydalanmak, bizim için en önemli kavramlar 
olarak duruyor. Dardanel, sadece ticari başarısıyla 
değil, aynı zamanda gıda sektörüne, Türk insanının 
beslenme alışkanlıklarına, üretim vizyonuna ve tüm 
bunlarla birlikte toplum sağlığına yaptığı 
katkılarla da önemli bir başarı hikayesi yazıyor. 
Bu çalışmalarla birlikte sadece son 1,5 yıl içinde 
17 yeni ürünü tüketicilerimizle buluşturduk. 
Yenilikçi çalışmalarımızı aralıksız sürdürüyoruz. 		
Bu çalışmalar sonucunda 2020’de 
Ar-Ge harcamaları en yüksek 250 
şirket arasında yer aldık. 2021 yılında 
ise 12 yeni ürün ile raflarda olacağız. 

Pandemi süreci ihracatınıza ve 
rakamlarınıza nasıl yansıdı?
Pandemide insanların dayanıklı gıda 
ürünlerine yönelik talebinin ciddi 
anlamda arttığını gördük. Bu süreçte 
en fazla rağbet gören ürünlerin 
arasında ton balığı da yer aldı. Ton 
balığının müşteriler için kolay ve 
sağlıklı bir seçenek olmasının yanı 
sıra marketten alınabilecek en temiz 
protein kaynağı olması, uzun zamandır 
satışlarımızı olumlu etkiliyor. Bu 
ilginin önümüzdeki dönemde artarak 
devam edeceğini düşünüyorum. 
Tüm yatırımlarımızı ve istihdam 
planlarımızı da bu doğrultuda şekillendiriyoruz.

Ton balığı tedarikini hangi denizlerden 
gerçekleştiriyorsunuz?  
Ton balığı sadece doğal ortamında yetiştiğinde tam 
bir bağışıklık silahı görevi üstlenebiliyor. Havuz 
ve çiftliklerde yetişen balıklarla, doğal ortamında 
yetişen balıklar aynı faydayı sunmuyor. Bu nedenle 
ürünlerimizi Atlantik ve Hint Okyanusu’nun tertemiz 
denizlerinden sofralarımıza getiriyoruz. 

has begun for Dardanel with the investments we have 
made in our brand and the confidence our employees 
have brought us. We will now try to increase our 
investments and maintain this growth momentum.

Which route will you follow to become one of the top three 
producers in the world? 
In addition to investment and employment, growing 
exports, increasing customer loyalty, and benefiting 
from advanced technology stand as the most important 
concepts for us. Dardanel is writing a significant success 
story not only with its commercial success but also with 
its contributions to the food industry, Turkish people’s 

nutritional habits, production vision, and 
above all of these, to public health. With 
these efforts, we have introduced 17 new 
products to our consumers in only the 
last 1.5 years. Our innovative studies are 
going on continuously. As a result of these 
studies, we have been listed among the 
250 companies with the highest R&D 
expenditures in 2020. In 2021, we will be on 
the shelves with 12 new products.

How did the pandemic affect your exports 
and figures?
During the pandemic, we saw that 
people’s demand for durable food 
products increased significantly. Tuna was 
among the most popular products in this 
process. The fact that tuna is an easy and 
healthy option for customers as well as 

being the cleanest source of protein available from the 
market has had a positive impact on our sales for a long 
time. I think this interest will continue increasingly in 
the upcoming period. We shape all our investments and 
employment plans accordingly.

From which seas do you supply tuna fish?
Tuna can act as a weapon of immunity when grown only 
in its natural environment. Fish grown in ponds and 
farms and fish grown in their natural environment do 

“SARTEN, INOVASYON 
YOLCULUĞUMUZDA GÜCÜMÜZE 
GÜÇ KATIYOR”  
“Sarten, Dardanel’in kurulduğu yıldan bu yana iş 
ortağımız. Ürün yelpazesi konusunda bizim tüm 
beklentilerimizi karşılıyor. En önemlisi, şirketin sunduğu 
inovasyon. Tüketicilerimizin beklentilerini karşılayacak 
teknolojiler üzerinde çalıştığımız bu süreçte bizi inovatif 
ürünleriyle ve uygulamalarıyla destekleyen bir şirket. 
Bu uzun soluklu iş birliğimizin önümüzdeki dönemde de 
güçlenerek artacağına inanıyorum.”

“SARTEN FORTIFIES OUR 
STRENGTH IN OUR JOURNEY OF 
INNOVATION”
“Sarten has been our business partner since Dardanel 
was founded. It meets all of our expectations regarding 
the product range. The most important one is the 
innovation offered by the company. It is a company 
that supports us with its innovative products and 
implementations in this process where we work on 
technologies that will meet the expectations of our 
consumers. I believe that our long-term cooperation 
will grow stronger in the coming period.”

Kendimize 
koyduğumuz hedef, 

üç yıl içinde, ton 
balığının kişi başı 
yıllık tüketimini 

5 katına çıkarmak.

The target we set 
for ourselves is 
to increase the 

annual per capita 
consumption of tuna 
fish five times within 

three years.
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Sürdürülebilir balıkçılık noktasındaki çalışmalarınız neler? 
Dardanel olarak, sürdürülebilir balıkçılığı ve 
denizciliği desteklemek için Dolphin Safe ve Friend 
of the Sea sertifikalarını aldık. “Balığını Sorgula” 
uygulamamız ile şeffaf bir süreç oluşturarak, 
tüketicinin, ürünlerimizi güvenle tüketmesini 
sağlıyoruz. Ayrıca Dardanel gemilerinde, yunuslara 
zarar vermeyen ağlar kullanılıyor. 

Türkiye’de ton balığı tüketimi sizce neden bu kadar düşük? 
Şirket olarak en önemli misyonumuz toplum 
sağlığına, ülkemizin sanayisine katkıda bulunmak. 
Bu noktada yaptığımız çalışmalar toplam pazarı 
önemli ölçüde etkiledi ancak hâlâ hedeflerimize 
ulaşmış değiliz. Yakın zamanda başlayacağımız yeni 
pazarlama kampanyamız, kişi başı tüketimi artırma 
yolunda önemli adımlardan biri olacak. Hedefimiz, 
üç yıl içinde, ton balığının kişi başı yıllık tüketimini 5 
katına çıkarmak. Hazırladığımız yeni ürünler, agresif 
pazarlama kampanyalarımız, yeni nesil pazarlama 
mecralarında konumlanmamız ve yatırımımızı yeni 
teknolojilerle güçlendirmemizin arkasında bu 	
hedef yatıyor. 

Ambalaj tasarımı ve kalitesi sektörünüz açısından ne kadar 
önemli? Sizi bu konuda farklı kılan çalışmalarınız var mı?
Son bir yıl içerisinde müşterilerimizden aldığımız 
geri bildirimlerin başında konserve kapağının zor 
açılması geliyordu. Bu konu üzerine çalışarak 
kapağımızı kolay açılır kapağa çevirdik. Bu kapak, 
ülkemiz konserve kategorisinde bir ilk. Türkiye’de 
üretimi olmayan bu önemli teknolojiyi yurt dışından 
getirdik ve kendi sektörümüzde yine öncü olmayı 
başardık. 

Bu çalışmayı pazarlama stratejilerimize 
de taşıdık. #kolayaçılıyoruz sloganıyla iki ayrı 
reklam filmimiz, ekranlarda ve dijital medyada 
yayınlanmaya devam ediyor. 

not offer the same benefit. For this reason, we bring our 
products to our tables from the clean seas of the Atlantic 
and the Indian Ocean.

What are your activities in sustainable fishing?
As Dardanel, we received Dolphin Safe and Friend of the Sea 
certifications to support sustainable fishing and maritime. 
Carrying the “Friend of the Sea” environment-friendly label, 
we create a transparent process with our “Inquire Your 
Fish” application, ensuring that the consumers consume our 
products safely. In addition, we use nets that do not harm 
dolphins in Dardanel ships.

Why do you think tuna consumption is low in Turkey?
Our most important mission as a company is to contribute 
to public health and the industry of our country. At this point, 
our studies significantly affected the total market, but we still 
haven’t reached our targets. Our new marketing campaign, 
which we will start soon, will be an important step towards 
increasing per capita consumption. Our goal is to increase 
the annual per capita consumption of tuna five times within 
three years. This goal lies behind the new products we 
have prepared, our aggressive marketing campaigns, our 
positioning in new generation marketing channels and 
strengthening our investment with new technologies.

 
How important is the packaging design and quality 
for your industry? Do you have any studies that 
make you different in this regard? 
The most important feedback we received from our 
customers in the last year was about the difficulty they 
had in opening the lids of canned foods. Working on this 
subject, we changed our lid into an easy-open lid. This 
lid is a first in the canned food category in our country. 
We transferred this important technology, which is not 
produced in Turkey, from abroad and we succeeded in 
pioneering our industry again. We carried this work 
to our marketing strategies, as well. Our two different 
commercials continue to be broadcast on screens and 
digital media with the slogan #kolayaçılıyoruz.
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Founded 90 years ago, Alaeddin 
Konserve produces canned 
sardines, salted fish and canned 
tuna today. Producing 15.000 
cans a day, the company has not 
changed its boutique structure.

“WE ARE THE FIRST CANNED FISH 
PRODUCER IN TURKEY” 

90 yıl önce kurulan Alaeddin Konserve 
bugün, sardalya konserveleri, tuzlu 

balık çeşitleri ve ton balığı konserveleri 
üretimi gerçekleştiriyor. Günlük 

15 bin kutu konserve üreten firma, 
butik yapısını bozmamış.  

“TÜRKIYE’DE İLK BALIK KONSERVE 
ÜRETIMINI GERÇEKLEŞTIREN FIRMAYIZ”

Selçuk Kemerli
Alaeddin Konserve

Genel Müdürü 
Alaeddin Konserve 

General Manager

26 Sarten World  Ocak 2021



Sector Analysis

A ğırlıklı olarak iç piyasaya yönelik üretim 
gerçekleştiren Alaeddin Konserve’nin 
balık imalatında 90 yılı aşan tecrübesi 

bulunuyor. “Türkiye’de ilk balık konserve 
üretimini gerçekleştiren firmayız” diyen Alaeddin 
Konserve Genel Müdürü Selçuk Kemerli, sardalya 
konserveleri ve tuzlu balık çeşitleri dışında “solid 
pack” denilen bütün parça ton balığı konservesi 
ürettiklerini söylüyor. Avrupa Birliği’ne ihracat 
yapmak için gerekli müracaatları yaptıklarını 
söyleyen Selçuk Kemerli ile Alaeddin Konserve’nin 
asırlık yolculuğunu konuştuk.

Alaeddin Konserve, 90 yılı aşkın bir geçmişe sahip. 
Şirketin asırlık yolculuğunu sizin pencerenizden 
dinlemek isteriz.
Alaeddin Konserve 1928 
yılında Alaeddin Kemerli 
tarafından kuruldu. İlk olarak 
tuzlu balık imalatı ile başlayıp, 
daha sonra Rumlardan aldığı 
bir tesis ile konserve 	
üretimine girdi. 

Türkiye’de ilk balık konserve 
üretimini gerçekleştiren firma 
olduğumuzu belirtmek isterim. 
O zamanki şartlarda kutu 
imalatını, kendi bünyesinde 
lehimli kutularla yapıyordu. 
Daha sonraki yıllarda presler 
alınarak sıvama kutu ile imalata 
devam edildi. Türkiye’de o 
yıllarda kutu imalatı yapan 
firma bulunmadığı için bütün 
kutu imalatlarını kendi kutu 
atölyelerinde yapıyordu. Buna 
1960 yılında başladığı konsantre 
salça kutuları da dahil.

Dedem, o günün şartlarıyla 
hem konserve ürünlerinin 
tanıtımı hem de satışlarını 
artırmak için İzmir’de ve yurt 
dışında fuarlara katılırmış. 
İlk kez 1936 yılında konserve 
ürünlerle İzmir Fuarı’na katılıyor. Kendi kutularıyla 
ambalajlanan ürünlerle, 1937’den itibaren Selanik’te, 
1951’de de İtalya’da fuarlara katılmaya başlıyor. O 
dönemde sektör için büyük yenilik olarak görülen bu 
ürünler, altın madalya ile ödüllendirilmiş.

Pazarda sadece Alaeddin markası ile mi 
bulunuyorsunuz?
Firmamız, sardalya konserveleri, tuzlu balık çeşitleri 
ve ton balığı konserveleri ile iç ve dış piyasaya hitap 
ediyor. Daha çok, ”Kızlı” marka sardalya konservesi 
ile tanınıyoruz. 

A laeddin Konserve, mainly producing for the 
domestic market, has more than 90 years of 
experience in fish production. Stating “We are 

the first canned fish producer in Turkey”, Alaeddin 
Konserve General Manager Selçuk Kemerli says 
they produce canned tuna fish in addition sardines 
and salted fish. We talked about almost centennial 
journey of Alaeddin Konserve with Selçuk Kemerli 
who says they made the necessary applications for 
exporting to the European Union.

Alaeddin Konserve has a history over 90 years. We 
would like to listen to the company’s centennial 
journey through your perspective.
Alaeddin Konserve was founded in 1928 by Alaeddin 

Kemerli. The business started 
with production of salted fish 
at first and then continued 
by producing canned food at 
a facility purchased from the 
Greeks.

I would like to indicate 
that we are the first company 
that produced canned fish 
in Turkey. At that time, the 
company was manufacturing 
its own soldered boxes in 
house. In the following years, 
press machines had been 
acquired and production 
continued with laminated 
(sıvamalı) boxes. As there 
were no can manufacturers 
in Turkey in those years, they 
used to make them in their 
box workshops; including 
concentrated tomato paste 
production that began in 1960s. 

My grandfather had been 
participating at trade fairs 
in Izmir and abroad, both to 
promote the products and 
to increase sales under the 
conditions back then. In 1936, 
he participates to Izmir Fair 
with canned products for 

the first time. Starting from 1937 he starts he begins 
participating to fairs in Thessaloniki and the ones in 
Italy 1951 in with the products packaged within their 
own boxes. These products, which were recognized 
as a great innovation for the sector at that time, were 
awarded with gold medals.

Are you in the market only with the 
Alaeddin brand?
Our company addresses to domestic and international 
markets with canned sardines, tuna and salted. We 
are mostly known for Kızlı brand canned sardines.
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We especially produce canned tuna in whole pieces, 
called solid pack. These tuna fish are canned by hand 
filling, not by press machine. Our attribution, in a sense, 
is that we have a little more boutique production.

Why did you remain boutique while the 
country’s population and awareness of 
healthy food have increased?
The fish canning sector has not turned into a big 
industry. There are several reasons for this. The 
diversity and quantity of fish in our seas is decreasing 
due to wrong fishing. Technological development is also 
not much, as the number of canned fish production 
facilities are few. Besides, canned fish consumption 
has not improved adequately in Turkey; consumption of 
both fish and canned fish per capita are not at sufficient 
levels compared to the figures in the world. Although 
fish is a food that is rich in protein and omega fats, 
its consumption is not sufficient. In fact, canned fish 
is a very healthy food without additives that doesn’t 
lose anything from its protein value. This fact needs 
to be well perceived by consumers and they should be 
encouraged for consumption.

What is your production volume?
Daily production capacity of our company is around 15 
thousand boxes. We mainly sell to domestic market and 
non-European countries. We have also applied for the 

Özellikle solid pack dediğimiz bütün parça ton 
balığı konservesi üretiyoruz. Bunlar makine ile 
sıkıştırılarak değil, elle dolum yapılarak kutulanan 
ton balığı konserveleridir. Bizim firma olarak 
özelliğimiz biraz daha butik üretim yapıyor olmamız.

Ülke nüfusu ve sağlıklı beslenme bilinci artarken 
neden butik kaldınız?
Balık konservesi sektörü büyük bir sanayiye 
dönüşmedi. Bunun birkaç nedeni var. Yanlış avlanma 
nedeniyle denizlerimizde balık çeşitliliği ve miktarı 
azalmaktadır. Balık konservesi üreten tesislerin 
sayılı olması sebebiyle, teknolojik gelişme de çok 
fazla olmuyor. Bir de Türkiye’de konserve balık 
tüketimi yeterli gelişmeyi gösterememiş, kişi başı 
gerek balık gerekse balık konservesi tüketimi, dünya 
ile kıyasladığımızda yeterli seviyelerde değil. Balık, 
protein ve omega yağları bakımından zengin bir gıda 
olduğu halde, tüketimi yeterli miktarlarda değil. 
Halbuki konserve balık, protein değerinden hiçbir 
şey kaybetmeden, katkı maddesi bulunmayan çok 
sağlıklı bir gıdadır. Bunun tüketiciler tarafından iyi 
algılanması ve tüketimi için teşviki gerekmektedir.

Ne kadarlık bir üretim hacminiz bulunuyor?
Bizim firmamızın günlük üretim kapasitesi 15 bin 
kutu civarında. Ağırlıklı olarak iç piyasa ve Avrupa 
Birliği dışı ülkelere satış yapmaktayız. Avrupa Birliği 
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European Union market. I believe we will soon get the 
necessary permissions and start exporting to the EU.

As a company that produced its own packaging for a 
period, how important is packaging for you?
Packaging is very important to us. I think that packaging 
has an important role in the sale of the product. The 
first elements that affects the customer’s preference on 
the shelf to buy the product are brand awareness and 
packaging. We get professional support for our packaging 
designs. Our current brand designs date back to many 
years ago. We get external design support for new 
products and brands.

How did the pandemic reflect on your operations, 
production, and sales volume? 
Like many other enterprises and manufacturers, we 
have been affected by the pandemic negatively, as well. 
However, we continued production within the scope of 
the support provided by the state and the measures to 
be followed. We tried to prevent our employees from 
experiencing a great damage by taking advantage of the 
short-term employment allowance provided by the state 
to companies. On the other hand, we took high-level 
health and safety measures for those who travel to and 
from the factory and workplace.

During this period, the food industry experienced a 
huge rise, but the pandemic had a negative impact on our 

capacity and production. The highness 
in demands was limited to certain cities 
and products. The main factor in this was 
the closure of all businesses and people 
isolating themselves at homes. Therefore, 
our out-of-home consumption sales 
decreased. Since our sales intensity 
is limited to the domestic market, our 
capacities also decreased. This situation 
directed our current dealers to retail.

pazarı için de gerekli müracaatımızı yaptık. Yakın 
zamanda gerekli izinler alınıp AB’ye ihracata 
başlarız diye düşünüyorum. 

Bir dönem kendi ambalajlarını üreten bir firma 
olarak, ambalaj sizin için ne kadar önemli?
Ambalaj bizim için çok önemli. Ambalajın, ürünün 
satışında önemli bir yer tuttuğunu düşünüyorum. 
Rafta müşterinin tercihini etkileyen ve ürünü satın 
aldıracak ilk unsur marka bilinirliği ve ambalajdır. 
Ambalaj tasarımlarımızda dışarıdan profesyonel 
destek alıyoruz. Mevcut marka tasarımlarımız çok 
eski yıllara dayanıyor. Yeni ürün ve markalarda, 
dışarıdan tasarım desteği alıyoruz.

Pandemi işleyişinize, üretim ve 			 
satış hacminize nasıl yansıdı?
Biz de diğer birçok işletme ve üretici gibi 
pandeminin getirdiklerinden etkilendik. Ancak 
devletin sunduğu destekler ve uyulması gereken 
tedbirler kapsamında üretime devam ettik. 
Devletin firmalara sağlamış olduğu kısa çalışma 
ödeneğinden yararlanarak, çalışanlarımızın büyük 
bir mağduriyet yaşamasını engellemeye çalıştık. 
Diğer yandan fabrikaya ve iş yerine gidip gelenler 
için üst düzey sağlık ve güvenlik önlemleri aldık. 

Bu süreçte gıda sektörü büyük bir yükseliş 
yakaladı ancak pandemi bizim kapasite ve üretimimize 
olumsuz yansıdı. Talep yoğunluğu 
belirli şehir ve ürünlerle sınırlı 
kaldı. Bundaki en temel etken, tüm 
işletmelerin kapanması ve insanların 
evlere kapanması oldu. Dolayısıyla, 
ev dışı tüketim satışlarımız azaldı. 
Satış yoğunluğumuz iç pazarla sınırlı 
olduğundan kapasitelerimizde de 
düşüş oldu. Bur durum mevcut 
bayilerimizi perakendeye yönlendirdi.

“SARTEN’DEN YENI ÜRÜN 
BEKLIYORUZ”
“Alaeddin Konserve olarak Sarten ile balık 
konserve kutusu imalatına başladığı yıllardan beri 
çalıştıklarını söyleyen Selçuk Kemerli, Sarten’den 
yeni kutu ambalaj beklediklerini belirterek “Bizim 
Sarten’den; Bulgaristan fabrikasında olduğu gibi 
Türkiye’de de ‘clup kutu’ dediğimiz, dört köşe 
sardalya konserve kutusu beklentimiz var. Ayrıca, 
kolay açılır kapak imalatına da başlaması ve bu 
alanda yatırım yapması yönünde beklentilerimiz 
mevcut” diyor. Sarten’in balık konservesi 
sektörünün en büyük tedarikçisi olduğunu 
ifade eden Kemerli, bu ürün gruplarında da 
kendilerinden destek beklediklerini belirtiyor.”

’WE EXPECT NEW PRODUCTS 
FROM SARTEN”
“Stating Alaeddin Konserve has been working 
with Sarten since the years they started can 
production for fish, Selçuk Kemerli says 
they are expecting new cans from Sarten. 
“Our expectation from Sarten is having the 
rectangular sardines cans called “clup box”, as 
the ones from the factory in Bulgaria, in Turkey 
as well. We also have the expectation that the 
will start to manufacture easy open end caps and 
invest in this field.” Kemerli continues. Stating 
that Sarten is the biggest supplier of the canned 
fish, Kemerli says they expect support for these 
product groups as well.”
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SASU, ÜRETIMININ YARISINI 
İHRAÇ EDIYOR

SASU EXPORTS HALF OF THE 
PRODUCTION

Adana merkezli balık konserve üreticisi Sasu, ithal ettiği ton balıklarına 
katma değer katarak 18 ülkeye ihraç ediyor. Üretiminin yüzde 50’sini 

ihraç eden Sasu’nun hedefi iç piyasada marka bilinirliğini artırmak.

Adana-based canned fish producer Sasu exports to 18 countries by adding 
value to the imported tuna fish. Exporting 50 percent of its production, Sasu’s 

goal is to increase brand awareness in the domestic market.

Sektör Analiz

Kerem Ali Yamanyılmaz 
Yönetim Kurulu Üyesi
The Board Member 
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Deniz ürünleri işleme ve kurbağa bacağı ihracatı 
yapmak amacıyla 2002 yılında Adana’da 
kurulan Sasu, sektöre sunduğu soslu ton balığı 

konservesiyle pazarda fark yarattı. Toplam üretimin 
yarısını ihraç eden Sasu’nun Yönetim Kurulu Üyesi 
Kerem Ali Yamanyılmaz, yerel marketler ve ulusal 
marketlerde marka bilinirliliğini artırmak için çalışma 
yürüttüklerini söylüyor. Ambalaj tasarımına büyük 
önem verdiklerini söyleyen Kerem Ali Yamanyılmaz ile 
Sasu’nun ton balığı sektöründeki rolünü konuştuk.

Sasu’yu kısaca tanıyarak başlamak istiyoruz. 12 yıl 
önce hangi hedefler ve imkanlarla kuruldu? Bugün 
kendini nasıl konumlandırıyor?
2002 yılında bir aile şirketi olarak kurulan Sasu, 
deniz ürünleri işleme ve kurbağa bacağı ihracatı 
yaparak sektöre adımını atmıştı. İthal ettiğimiz 
balık ürünlerinin işlemesini yapıp, katma değerli 
ürün haline getirip ambalajlıyor ve ihracatını 
gerçekleştiriyoruz. Bugün, kendini geliştiren ve 
yenileyen bir firma olarak teknoloji ve inovasyonu 
odağımıza aldık. Bu durum, hem üretim sürecimize 
hem de ürün çeşitliliğimize yansımaya başladı. Ürün 
grubumuza yeni ürünler dahil ettik. “Soslu Ton Balığı 
Konservesi”ni sektöre kazandıran firma olduğumuzu 
söyleyebilirim.

Yaklaşık 20 bin metrekarelik bir alan üzerine 
kurulu işleme tesisinde, uluslararası ve ulusal üretim 
ve pazarlama trendlerini yakından takip ederek, 
büyümeye devam ediyoruz.

Sasu, Adana’da olmasıyla, alıştığımız deniz 
kentlerinde gördüğümüz balıkçılık firmalardan 
ayrılıyor. Neden Adana? 
Aslında Adana’da deniz var fakat şehir merkezinin 
ovada kurulmasından dolayı deniz kenti değilmiş 
gibi algılanıyor. Aile olarak Adanalı olduğumuzdan, 

S asu, established in Adana in 2002 to process 
seafood and export frog legs, differentiated in 
the market with its canned tuna with sauce. 

The Board Member Kerem Ali Yamanyilmaz, of Sasu 
that exports half of the total production, says they are 
working to increase brand awareness in local and 
national markets. We talked about Sasu’s role in the 
tuna fish sector with Kerem Ali Yamanyılmaz, 	
who states that they attach great importance to 
packaging design.

We would like to start by knowing about Sasu briefly. 
With what goals and facilities were you established 
12 years ago? How do you position yourself today?
Founded in 2002 as a family business, Sasu 	
stepped into the sector by processing seafood and 
frog legs. We process the imported fish products, 
turn them into value-added products, pack and 
export them. Today, as a company that develops 
and renews itself, we focus on technology and 
innovation. This is reflected in both our production 
process and product range. We have added new ones 
in our product range. I can say that we are the first 
company that has brought “Canned Tuna with Sauce” 
into the market.

We continue to grow by following the international 
and national production and marketing trends closely 
in the processing plant which is established on an area 
of approximately 20 thousand square meters.

Being located in Adana, Sasu differs from other 
fishing companies we are used to see in the sea 
cities. Why Adana?
In fact, there is sea in Adana, however it is perceived 
as not since the city center is established on the 
plains. Since our family is from Adana, we decided to 
locate the company here in order to contribute to the 
development of the city.

“PANDEMI SATIŞLARIMIZA 
OLUMLU YANSIDI”
“Tüm hassas kurumlar gibi biz de ilk günden itibaren 
başta çalışma arkadaşlarımızın ardından da iş 
birlikçilerimizin sağlığını riske atmadan titiz bir yönetim 
sergiledik. İlgili kurumların ve kural koyucuların belirttiği 
tüm tedbir önlemlerini aldık. Bilgilendirme çalışmaları ve 
konunun ehemmiyetine yönelik eğitimler verdik. Tüm bu 
hassasiyeti hâlâ en kritik şekilde uyguluyoruz.

Pandeminin yarattığı tüm olumsuzluklara ve 
kısıtlılıklara rağmen, gerekli kurallar çerçevesinde 
üretime devam ettik. Gıda sektöründeki yükseliş bizim 
kapasitemize de yansıdı. Perakendenin yanında online 
satışlarımızda da artış yaşandı. Biz de sosyal medya 
üzerinden ve outline’da reklam vererek, insanların bize 
nasıl daha kolay ulaşabileceğini gösterdik. Hem hijyenik 
hem güvenilir hem de hızlı bir akış oluşturduk. Bundan 
sonra da dijitaldeki çalışmalarımıza devam edeceğiz.”

“THE PANDEMIC HAS HAD A 
POSITIVE REFLECT ON OUR SALES”
“Like all sensitive institutions, we have demonstrated 
meticulous management from the first day, without 
risking the health of our colleagues and then, our 
collaborators. We have taken all precautionary measures 
specified by the relevant institutions and rule-makers. We 
have conducted informational studies and trainings on the 
importance of the subject. We still apply all this sensitivity 
in the most critical way.

Despite all the hitches and limitations created by 
the pandemic, we have continued to produce within the 
framework of the necessary rules. The rise in the food 
industry has also been reflected in our capacity. In addition 
to retail, our online sales have also increased. We have 
shown how people can reach us more easily by advertising 
on social media and the outline. We have created a hygienic, 
reliable and fast flow. We will continue after that, as well.”
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Adana’nın gelişimine katkı sunmak adına şirketi 
burada konumlandırdık.

Pazarda kaç ürün ve kaç marka ile bulunuyorsunuz? 
Amiral geminizi hangi ürün grubu veya marka 
oluşturuyor?
Sasu olarak pazarda dört marka ile bulunuyoruz. Amiral 
gemimizi Sasu markası ve soslu grubumuz oluşturuyor. 
Sumare, Babaton ve Marinara ise yine bizim tarafımızdan 
üretilen ve pazara dağıtılan ton balığı markalarımız. Bir 
diğer markamız ise Omega Somon Balığı. Bu markamız 
ile Norveç somonlarını konserveleyip pazara sunuyoruz. 
Ton balığında üretim hacmimizi ve çeşidimizi artırarak, 
bu sektörde büyüme niyetindeyiz.

İthal edilen balıklar hangi denizlerden geliyor?
Ton balıklarımızı genel olarak Atlantik ve Hint Okyanusu 
ülkelerinden temin ediyoruz. Ham madde ithalatında 
sürdürülebilir balıkçılık ve izlenebilirlik bizim için çok 
önemli. Yakalandığı an dondurulan en taze balıklar, 
sıkı bir soğuk zincir takibinde tesislerimize gelerek; 
mühendislerimiz tarafından tüm analiz ve kontrollerinin 
yapılmasının ardından işleme alınıyor. Bu nedenle 
ithalatta yüksek standartlara sahip, soğuk zincirin 
devamlılığını sağlayacak Avrupa bayraklı gemileri tercih 
ediyoruz. Aynı şekilde limana gelen konteynerlerimizin, 
fabrikamıza kadar lojistiğinden üretim aşamasına soğuk 
zincirin devamlılığını sağlıyoruz. 

Balıklar sizin tesisinizde nasıl bir işlem 
sürecinden geçiyor?
Belirttiğim gibi ürünler, soğuk zincir tedarikine 
bağlı kalarak tesisimize geliyor. Boşaltım 
esnasında bazı analizler yapıyor ve 
uygunsa ürünleri, soğuk hava depomuza 
alıyoruz. Daha sonra balıklar çözdürülüp 
pişirilmeye başlanıyor. Sonrasında da 
temizlenme işlemleri için salonlara alınıyor. 
Temizlendikten ve tekrar bir 
analiz yapıldıktan sonra konserve 
dolum için hazır hale getiriliyor. 
Makine haznesine el değmeden 
konserveleyip, sterilizasyon 
işlemine geçiliyor. Sterilizasyon 
sonrası da barkotlayıp poşetliyoruz.

Satışların ne kadarını ihracat oluşturuyor?
Hangi ülkelerde bulunuyorsunuz?
Ton balığı satışlarımızın yüzde 50’sini ihracat 

How many products and brands do you have in the 
market? Which product group or brand is your 
flagship?
As Sasu, we are present in the market with four 
brands. Our flagships are the Sasu brand and our 
sauced group. Sumare, Babaton and Marinara are 
other tuna fish brands we produce and distribute 
to the market. Another brand from our company is 
Omega Salmon. This brand cans and offers Norwegian 
salmon to the market. Our intention is to grow in 
the sector by increasing our production volume and 
variety in tuna fish.

From which seas do the imported fish come?
Our tuna fish are generally supplied from countries 
in the Atlantic and Indian Oceans. Sustainable fishing 
and traceability are very important for us in the 
import of raw materials. The freshest fish frozen 
instantly at the moment they are caught, come to our 
facilities following a tight cold chain; and processed 
after all analysis and controls are carried out by 
our engineers. For this reason, we prefer European 
flagged vessels with high standards in imports, so as 
to ensure the continuity of the cold chain. Likewise, 
we ensure the continuation of the cold chain of our 
containers that arrive to the port, from the logistics to 
the production stage at our facilities.

“SARTEN ILE ÇALIŞIRKEN IÇIMIZ RAHAT”
Sarten ile yedi yıldır çalıştıklarını söyleyen Sasu Yönetim Kurulu Üyesi Kerem Ali Yamanyılmaz, Sarten’in o 
günden bugüne hizmet ve ürün kalitesini değiştirmeden hatta artırarak devam ettirdiğini vurgulayarak şöyle 
devam ediyor: “Sarten’den tedarik ettiğimiz ambalajların birinci sınıf malzemelerden üretildiğini bildiğimiz için 
içimiz çok rahat. Çünkü gıda ve balık gibi hassas ürünlerin ambalajlanması ve konservelenmesinde ambalajın 
kalitesi büyük önem taşıyor. Sizin aracılığınızla Sarten ailesine kattığı değerden dolayı teşekkür ediyorum.”

Sektör Analiz
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“WE FEEL COMFORTABLE WORKING WITH SARTEN”
Stating they have been working with Sarten for seven years, Sasu Board Member Kerem Ali Yamanyılmaz 
emphasizes that Sarten has continued to increase its service and product quality without changing since 
then. “We feel very comfortable as we know that packs we supply from Sarten are made of first class 
materials. Because the quality of packaging is of great importance in preservation of sensitive products 
such as food and fish. I would like to thank the Sarten family through you, for the value they add.”

oluşturuyor. Orta Doğu, Avrupa ve Afrika olmak üzere 	
18 ülkeye ihracatımız bulunuyor.

İç pazarda nasıl bir yapılanmanız var?
Türkiye genelinde beş bölgedeki müdürlüklerimiz 
ile piyasaya hizmet sunuyoruz. Yerel marketler ve 
ulusal marketlerde marka bilinirliliğini artırmak için 
çalışıyoruz ve B2C kurgulu ulusal e-ticaret sitelerinde 
satışlarımız yapılıyor.

Tüketicinin ürün tercihinde ambalaj önemli yer 
tutuyor. Sizin sektör açısından değerlendirdiğimizde, 
ambalajın önemiyle ilgili neler söylemek istersiniz?
Tüketicilerin ürün tercihinde daha da bilinçli olduğunu, 
raflardaki değişimden gözlemliyoruz. Ambalaj 
tasarımlarımızı kendi bünyemizde gerçekleştiriyoruz ve 
bizim için bu konu önem arz ediyor. Tasarımlarımızda 
çarpıcı farklılıklar olmasına özen gösteriyor. Bu açıdan 
ambalaj tasarımlarımız, farklı çizgilerde ve renklerde 
olup sektörde farklılığımızı ortaya koyuyor.

Son olarak, bundan sonraki plan ve projeleriniz neler?
Pandemiye rağmen hedeflerimizi büyütmeye ve yeni 
ürünler devreye almaya devam ediyoruz. Rakiplerimiz 
ile aramızda yılların farkı olabilir ancak DNA’mızda 
yer alan yenilikçi ve rekabetçi anlayışı ile bu farkın 
işlevselliğe ve kaliteye yansımasına asla izin vermiyoruz. 
Bu dönemde ürettiğimiz 11 yeni ürünün yanında 
bünyemize yeni hazır tüketim gıda ürünlerini de ekleme 
aşamasındayız. Bu doğrultuda yeni Ar-Ge ve yatırım 

planlarımız bulunuyor. 

How do you process the fish in your facilities?
As I mentioned, the products come to our facility in 
compliance with the cold chain supply. We perform 
some analyzes during the discharge and, if appropriate, 
take the products to our cold storage depot. Then the 
fish are thawed and cooked. Afterwards, they are taken 
to the halls for cleaning. After cleaning and re-analysis, 
the food is ready for filling. It is canned untouched by 
the machine and sterilization process begins. After 
sterilization, we barcode and pack.

What is the proportion of exports in your sales? 
At which countries are you present?
Exports constitute 50 percent of our tuna fish sales. 
We export to 18 countries including Middle East, 
Europe and Africa.

How is your structuring in the domestic market?
We offer services to the market with our offices across 
five regions in Turkey. We are working to increase our 
brand awareness in local and national markets and we 
have sales in national e-commerce sites such as B2C.

Packaging has a significant role in consumers’ choice 
of products. What would you like to say regarding its 
importance considering your sector?
We observe that consumers have become even more 
aware about product choices, through changes on the 
shelves. We design our packings in-house and this is an 
important matter for us.

We elaborate to use striking differences in our 
designs. In this respect, our packaging designs are in 
different lines and colors and we show our differentiation 
from the sector.

What are your further plans and projects? 
Despite the pandemic, we continue to increase 
our targets and introduce new products. There 

may be years of difference between us and our 
competitors, but with the innovative and competitive 
understanding in our DNA, we never allow this 
difference to be reflected in functionality and quality. 

In addition to the 11 new products we 
have produced in this period, we are 
at the stage of adding new ready-to-
eat food products to our structure. 
Accordingly, we have new R&D and 
investment plans.

Sector Analysis
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“BUTİK ÜRETİMLE MARKA 
GÜVENİLİRLİĞİMİZİ KORUMAYA 

ÇALIŞIYORUZ”
“WE ARE WORKING TO PROTECT OUR BRAND 
RELIABILITY WITH BOUTIQUE PRODUCTION”

Geleneksel ve butik üretimini sürdüren 
Gelibolu’da kurulu Yakşi Konserve, 
yıllık 250 tonluk üretim kapasitesine 
sahip.“Üretimimiz talebe yetmiyor 
fakat oluşturulan marka güvenilirliğini 
devam ettirmek gibi de bir gayemiz 
var” diyen Yakşi Konserve Yöneticisi 
Gülçin Er, ürünlerinin bu kadar talep 
görmesinin sebebini butik üretime 
devam etmelerine bağlıyor.

Founded in Gelibolu and maintaining 
traditional and boutique production, 
Yakşi Konserve has an annual capacity 
of 250 tons. Stating “Our production 
capacity cannot respond to the demand, 
however we also have a goal to maintain 
the reliability of the brand we created”, 
Yakşi Konserve Management Ms.Gülçin 
Er attributes the high demand for their 
products to the fact that they continue to 
boutique production.

Sektör Analiz

Gülçin Er 
Yakşi Konserve Yöneticisi
Yakşi Konserve Manager
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G elibolu Yakşi Konserve, that has 60 years of 
history, tries to preserve both the taste of 
fish and brand reliability with its boutique 

and traditional production. Founded by Ali Yakşi, the 
company is managed by their daughters Adile Yakşi 
and Gülçin Er along with their grandchildren. Today. 
We visited the factory founded in Gelibolu some 60 
years ago and talked to Gülçin Er about the 60-year 
story of the company and fish conservation.

We would like to start our conversation 
by listening to the story of Yakşi Konserve’s 
foundation under difficult conditions.
Gelibolu Yakşi Konserve was founded by our father 
Ali Yakşi in 1960 at the Kore Kahramanları (Heroes 
of Korea) Street, where we still continue production. 
My father had learned making salty fishing by 
apprenticing in the so-called salty fish stores, 
once used in Gallipoli, and he loved it. However, 

he had to stay in Istanbul 
for treatment for a while 
due to his illness. Then, he 
married my mother, returned 
to Gallipoli and opened the 
first Turkish grocery store in 
the city. Meanwhile, he was 
waiting for the opportunity 
to return to salty fish and 
canning business which he 
had to discontinue due to his 
illness. He found out that an 
old canning factory was for 
sale. He bought it, founded 
Yakşi Konserve and returned 
to his profession of his youth. 
He had a hard time, but he did 
not give up. He loved his job, 
if he thought commercially, 
he could give up fish canning. 
Because to trade at Gallipoli 
was very difficult as it was 
anywhere in in Turkey during 

those years. Since he used his capital to buy the 
factory, he could not renew the machines in the 
facility and tried to create a brand in the fish 
canning business with old techniques. Although the 
products were not demand much at the beginning, 
he did not give up. But over time, he managed to 
make it one of the first brands in Gallipoli that come 
to mind in the canned fish market.

What products did Yaksi start with?
At first, Gelibolu Güzeli, Sardalya, the salty fish 
which integrated with Gallipoli, was sold in 100 and 
200-gram cans. Sardines with sauce and Boğaz Gülü 
(Bosphorus Rose) mackerel were our other products. 
Later, he added canned vegetables as well. While 
there was not much vegetable production in Gallipoli 
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60 yıllık geçmişe sahip Gelibolu Yakşi Konserve, 
butik ve geleneksel üretimle hem balıkların 
lezzetini ve hem de marka güvenilirliğini 

korumaya çalışıyor. Ali Yakşi tarafından kurulan Yakşi 
Konserve’nin yönetiminde bugün kızları Adile Yakşi, 
Gülçin Er ve torunları var. Gelibolu’da yaklaşık 60 
yıl önce kurulan fabrikayı ziyaret ederek, Gülçin Er 
ile şirketin ve balık konserveciliğinin 60 yıla dayanan 
hikayesini konuştuk. 

Yakşi Konserve’nin zor şartlarda varoluş hikayesini 
dinleyerek söyleşimize başlamak isteriz.
Gelibolu Yakşi Konserve, babamız Ali Yakşi tarafından 
1960 yılında, bugün hâlâ üretime devam ettiğimiz Kore 
Kahramanları Caddesi’nde kuruldu. Babam, eskiden 
Gelibolu’da çok yaygın olan tuzlu balık mağazası denilen 
dükkanlarda çıraklık yaparak tuzlu balıkçılığı öğrenmiş 
ve balıkçılığı çok sevmiş. Fakat rahatsızlığı nedeniyle bir 
süre tedavi için İstanbul’da kaldı. Annemle evlenerek 
Gelibolu’ya geri döndü ve Gelibolu’da ilk 
Türk bakkaliyesini açtı. Bir yandan da 
rahatsızlığı nedeniyle devam edemediği 
tuzlu balık ve konservecilik işine geri 
dönmek için fırsat kolluyordu. Eski bir 
konserve fabrikasının satıldığını öğrenip, 
orayı satın alarak Yakşi Konserve’yi 
kurdu ve gençlik yıllarındaki mesleğine 
dönmüş oldu. Çok zor zamanlar 
geçirmiş ama vazgeçmemiş. Severek 
yapıyordu, ticari düşünseydi balık 
konserveciliğinden vazgeçebilirdi. 
Çünkü o yıllarda Türkiye’nin her yerinde 
olduğu gibi Gelibolu’da da ticaret 
yapmak çok zormuş. Sermayesini 
fabrikayı satın almaya kullandığı için 
fabrikadaki makineleri yenileyememişti 
ve eski tekniklerle balık konserve 
işinde marka yaratmaya çalışmıştı. 
İlk zamanlarda ürünleri pek talep 
görmese de vazgeçmedi. Fakat zaman 
içinde Gelibolu’da konserve balık 
pazarında ilk akla gelen markalardan 
biri olmayı başardı.

Yakşi, ilk hangi ürünlerle başlamıştı?
İlk başlarda Gelibolu adının bütünleştiği tuzlu 
balık Gelibolu Güzeli Sardalya, 100 ve 200 gramlık 
konservelerde satılıyordu. Soslu sardalya, Boğaz gülü 
istavrit diğer satılan ürünlerimizdi. Daha sonraları 
sebze konservesini de ekledi. O dönemde Gelibolu’da 
pek sebzecilik yokken, köylüleri finansal açıdan 
desteklemiş ve bölgede tarımın hızla yayılmasına 
büyük katkıları olmuş.

Bugün portföye eklenen yeni ürünler var mı?
Bugün üretimini ve satışını yaptığımız ürün grubunda 
kızlı sardalya, yağlı sardalya, istavrit, uskumru, 
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kolyoz, hamsi, palamut ton, orkinos ton, barbunya 
pilaki, midye kalamar, karides ve balık havyarı 
bulunuyor. Bu ürünlerimizi de 80, 100, 160, 200 ve 
1705 gram ambalajlarda sade, soslu ve acılı olarak 
üretmekteyiz.

Yarım asrı aşan süreçte üretim kapasite artışınız 
nasıl bir grafik çizdi?
Artan talebe bağlı olarak mevcut fabrikamıza 
yeni bölümler ekleyerek üretimimizi artırdık. 
Halihazırda da küçük değişikliklerle üretimimize 
devam etmekteyiz. Pazardaki yerimiz dikkate 
alındığında yıllık 250 ton olan kapasitemiz aslında 
müşterilerimizin taleplerini karşılamamıza yeterli 
görünmüyor. Bizim gibi orta ölçekli işletmelerin 
yatırım yapabilmesi için de devletin sağladığı 
teşviklere ihtiyaç duyuyoruz. Fakat ölçeğimiz 
gereği bu teşviklerden yeteri kadar yararlanamıyor 
olmamız, yeni yatırımlar 
yapmamızın önünde büyük 
bir engel teşkil etmektedir. 
Fabrikamızın geçmişi bina 
olarak neredeyse 100 yıla 
dayanıyor. Bu sebepten 
dolayı ihracat taleplerini 
de hiçbir şekilde 
karşılayamamaktayız. 
Önümüzdeki yıllarda 
yeni yatırımlar yaparak 
hem iç piyasa hem de 
dış piyasada kendimize 
daha geniş bir pazar 
yaratmak en öncelikli 
hedeflerimizden biri.

Üretimin otomasyona 
geçtiği bir dönemde 
geleneksel üretime 
devam ettiğinizi 	
söyleyebilir miyiz?
Evet, çünkü aldığımız 
balıkları en taze şekilde 
işleyerek içerisine hiçbir katkı maddesi kullanmadan 
üretmekteyiz. Ürünlerimizin bu kadar talep 
görmesinin sebebi, daha butik çalışarak otomasyonu 
en düşük seviyede tutmak. Balık kasasından o gün 
ne çıkarsa taze olarak kutuya girer. Müşterilerimiz 
üzerinde yarattığımız marka güvenilirliğini bu şekilde 
elimizden geldiği kadar korumaya çalışmaktayız.

Gelibolu, Çanakkale balıkçı kenti olarak bilinir. 
Balıklar bölgede mi yakalanıyor?
Eskiden balıkların büyük bölümünü Marmara 
Denizi’nden alırdık. Şimdi balığın bu bölgede 
azalması sebebiyle balıkları yoğunlukla Ege ve 
Karadeniz’den tedarik etmekteyiz. Bunun nedenini 
de zaman içerisinde yanlış ve kaçak avlanma ile 
Marmara’da balığın azalmasına bağlıyoruz. Büyük 

at that time, he supported the villagers financially 
and made a great contribution to the rapid spread of 
agriculture in the region.

Are there new products added to the portfolio today?
The product group that we produce and sell today 
consists of kızlı sardines, oiled sardines, horse 
mackerel, mackerel, chub mackerel, anchovy, bonito, 
tuna, red bean stew, mussels, squid, shrimp and fish 
caviar. We produce these products in 80, 100, 160, 200 
and 1705-gram packs as plain, sauced and spicy.

How did your production capacity increase over the 
past half century?
In parallel to increasing demand, we increased our 
production by adding new sections to our existing 
factory. We are currently continuing our production 
with small changes. Considering our position in the 

market, our annual capacity of 
250 tons does not seem to be 
sufficient to meet the demand 
from our customers. Medium-
sized enterprises like us need 
government incentives for to 
make investments. However, the 
fact that we cannot benefit from 
these incentives sufficiently due 
to our scale constitutes a major 
obstacle for us to make new 
investments. The history of our 
factory building dates back to 
almost 100 years. Therefore, we 
cannot meet export demands 
in by any means. Making new 
investments in the coming 
years is one of our primary 
goals in order to create a wider 
existence at both domestic and 
international markets.

Can we say that you are 
continuing to traditional 

methods at a time when production is automated?
Yes, because we process fish in the freshest way 
without using any additives in production. The reason 
why our products are highly demanded is that we 
keep automation at the lowest level by working more 
boutique. Whatever comes out of the fish crate that 
day, goes into the can freshly. By this way, we try to 
maintain the brand credibility we created on our 
customers as much as we can.

Gallipoli is known as the fishing city of Çanakkale, are 
the fish caught in the region?
We used to supply most of the fish from the Sea 
of Marmara in the past. Now, due to the decrease 
in the fish population in this region, we supply fish 
from the Aegean and the Black Sea. And we attribute 
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gırgırların denizin dibini tarayarak balıkların 
üreme alanlarını tahrip etmesi, sezon dışı avlanma 
bizi kendi bölgemizde balık bulamaz hale getirdi. 
Bölgenin eski haline gelmesi çok zor olsa da en az 
iki yıl bu bölgede büyük teknelerin avlanmasının 
yasaklanmasıyla bu durumun az da olsa 
düzelebileceğine inanıyorum.

Pandemi süreci üretiminize ve rakamlarınıza 
nasıl yansıdı? Pandeminin olumsuzluklarını telafi 
etmek için neler yaptınız?
Pandemi döneminde pek çok ihracatçı gibi biz 
de sıkıntılı bir dönem geçirdik. Birçok proje ve 
çalışmamızı askıya aldık. Diğer yandan pandemi 
krizi hâlâ devam ediyor. Biz de geçtiğimiz aylarda 
elde ettiğimiz tecrübelerden yola çıkarak, önlemleri 
en üst seviyede tutup, üretimimizi artırmak için var 
gücümüzle çalışıyoruz.

Hayata geçirdiğimiz yeni tesisimizde marinat 
sistemi üzerinde yoğunlaşmıştık. Ancak salgının 
turizme olan olumsuz yansıması sıkıntılar yarattı. 
Yeni üretim alanımız olan marinatta düşüşler 
yaşadık. Ciromuzun büyük bir kısmını turizme 
yönelik ürünlerimiz karşılıyor. Bundan dolayı bu 
dönemde ciromuz yüzde 10 seviyelerine düştü ve 
yüzde 80’lere varan büyük bir kaybımız oldu. Biz 
de yaşadığımız bu açığı, konserve ürünlerle telafi 
etmeye çalıştık. Konserve ürünlerin pandemi 
döneminde en çok tercih edilen gıdalardan olması 
sebebiyle konserve alanına yöneldik.

İlerleyen dönemde projeksiyonunuzda neler var?
Şu an için yeni yatırım planlarımız; konserve 
çeşitlerini artırmak ve yeni bir tesis kurmak 
üzerine. Sadece biraz daha piyasayı görmek 
istiyoruz. Ancak pandemiyle birlikte başlayan 
gıda sektöründeki yükselişin uzun vadede devam 
etmeyeceğini düşünüyorum; bunun temel sebebi 
de alım gücündeki azalma. Bu nedenle de temkinli 
hareket edeceğiz. 

“SARTEN, KOBİ’LERI 
HER ZAMAN DESTEKLEDI”
Sarten Ambalaj ile çok eskiye dayanan, 
sanırım 30 yılı aşkın bir iş birliği geçmişimiz 
bulunuyor. Sayın Yusuf Sarıbekir’in, babam Ali 
Yakşi ile olan ticari ilişkileri zamanla güzel bir 
dostluğa dönüşmüş. Yusuf bey, bizim gibi orta 
ölçekli işletmelere olan desteğini hiçbir zaman 
esirgememiştir. Sarten, ürün çeşidini artırmanın 
yanında firmalara küçük büyük demeyip, 
herkesin ihtiyaç duyduğu ambalajları tedarik 
edebiliyor. Bu bizim ölçekteki şirketler için çok 
önemli. Sarten Ambalaj ile olan ticari ilişkimizin 
daha uzun yıllar devam etmesini temenni ederiz. 

this to reduction of fish in the Marmara due to false 
fishing and poaching. Out season fishing and large 
seine boats that destroy the breeding areas of fish 
by dredging the bottom of the sea made us unable 
to find fish in our own region. Although it is very 
difficult to reinstate the region, I believe that this 
situation can get better at the least by banning to 
fish with big boats minimum for two years.

How has the pandemic reflected on your production 
and figures? What did you do to compensate for the 
negative effects of the pandemic?
Like many exporters, we had a tough period during 
the pandemic. We suspended many projects and 
studies. On the other hand, the pandemic crisis still 
continues. Based on the experiences we gained in 
the previous months, we are working with all our 
strength to keep the measures at the highest level 
and to increase our production.

We focused on the marinade system in our 
new facility. However, the negative reflection of 
the pandemic on tourism caused problems. We 
experienced decreases in the marinade, our new 
production area. Most of our turnover is covered by 
our products for tourism. Therefore, our turnover 
fell to 10 percent during this period and we had a 
big loss of up to 80 percent. We tried to compensate 
for this deficit with canned products. Since canned 
products are among the most preferred foods during 
the pandemic, we turned towards canned food.

What’s in your projection for the future? 
Our new investment plans for now are on 	
increasing canned food types and establishing a 
new facility. We just want to see a little more of the 
market. However, I think that the rise in the food 
industry that has started with the pandemic will not 
continue in the long run and the main reason for 
this is the decrease in purchasing power. Therefore, 
we will act with caution.

“SARTEN HAS ALWAYS SUPPORTED 
SMALL AND MEDIUM SIZED 
MANUFACTURERS”
We have a history of cooperation with Sarten Ambalaj, 
dating back more than 30 years. The commercial 
relations of Mr. Yusuf Sarıbekir with my father Ali Yakşi 
had also turned into a good friendship in time. Yusuf 
Bey has never withheld his support for medium-sized 
enterprises like us. In addition to expanding its product 
range, Sarten is able to supply the packaging everyone 
needs regardless being a small or large company. This 
is very important for our companies at our scale. We 
hope that our commercial relationship with Sarten 
Packaging will continue for many years.
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Yeşil Dünya

METALİN SONSUZ YOLCULUĞU…
THE ETERNAL JOURNEY OF METAL…

Kaynakları koruma ve çevre kirliliğinin 
önüne geçme noktasında en tercih edilebilir 
ambalajların başında gelen metal; sonsuz geri 
dönüşüm özelliğiyle, farklı ürünler şeklinde 
yaşam döngüsünü yıllarca sürdürebiliyor. 
Örneğin, şimdiye kadar üretilmiş tüm 
metallerin yüzde 80-90’ının bugün hâlâ 
kullanımda olduğunu biliyor muydunuz?

Metal, one of the most preferable 
packaging materials in terms of 
protecting resources and preventing 
environmental pollution, can sustain 
its life cycle for many years as different 
products through the course, owing 
to its endless recyclable quality. For 
instance, did you know that 80-90 
percent of all metals produced so far 
are still in use today?

KULLANIMI 10 YILDA 2 KAT ARTTI
Metal kutular, özellikle uzun süre dayanması beklenen 
konserve benzeri ürünlerin ambalajlanmasında çok sık 
kullanılır. Özellikle gıda ve içecek pazarlarında metal 
ambalaj kullanımı son 10 yılda iki kat arttı.

ITS USAGE FOLDED DOUBLE IN 10 YEARS
Metal cans are often used for packaging of conserved products, 
which are expected to last for a long time. Especially in the 
food and beverage markets, the usage of metal packaging has 
doubled in the last 10 years.

Tüm içecek 
kutularının yüzde 
75’ten fazlası geri 
dönüştürülüyor.

More than 75% of 
all beverage cans 
are recycled.

Bir ton kullanılmış metali 
geri dönüştürmek yüzde 95 
enerji tasarrufu sağlar.

Recycling 1 tonne of metal 
scrap provides up to 95% 
energy saving.
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Green World

Günümüzde çağdaş üretim 
teknikleri ve gelişmiş 
makinelerle metal 
malzemelere istenilen 
şekillerin verilebiliyor 
olması, kolay açılır 
kapakların geliştirilmesi, 
çeşitli dış yüzey tasarımları, 
yüksek dayanıklılık ve 
sızdırmazlık özelliği 
metal ambalajın tercih 
edilmesinde önemli etkenler 
olarak kabul ediliyor. 

Avrupa’da teneke 
içecek kutusunun ortalama 
ağırlığının 1982 ile 2010 
yılları arasında 36,2 
gramdan 21 grama düştüğü 
rapor ediliyor. Alüminyum 
kutuların ortalama ağırlığı 
ise aynı dönemde 18,6 
gramdan 11,6 grama düştü. 
850 ml bir teneke konserve 
kutusunun 103,3 gram 
olan ağırlığının 2010 yılı 
verilerine göre 75,5 grama 
düşürüldüğü belirtiliyor.

The ability to give desired 
shapes to metal with modern 
production techniques and 
today’s advanced machinery 
of today, development of 
easy and caps, various 
surface designs, and 
features such as high 
durability and sealing are 
considered among the 
most important factors 
for preferability of metal 
packaging.

It is reported that the 
average weight of tin cans 
in Europe has decreased 
from 36.2 grams to 21 grams 
between 1982 and 2010, 
Meanwhile, the average 
weight of aluminum cans 
decreased from 18.6 grams 
to 11.6 grams during the 
same period. According to 
2010 data, the weight of a 
850ml tin can was reduced 
to 75.5 grams from 103.3 
grams.

98 Milyar
Metal Packaging Europe üyelerinin yılda 
ürettiği metal kutu miktarı.

98 Billion
The number of metal cans produced annually 
by Metal Packaging Europe members.

Bugüne kadar 
üretilen metal 
ürünlerin yüzde 80’i 
hâlâ kullanımda.

About 80% of all 
metal ever produced 
is still in use today.

Bir ton kullanılmış metal, geri 
dönüştürüldüğünde, ham madde 
olarak kullanılan metalin iki katı 
tasarruf sağlar.

So each can saves twice its 
weight in raw materials when 
recycled! Recycling 1 tonne of 
metal scrap saves 2 tonne of 
metal from raw material.

Alüminyum, geri 
dönüştürüldükten 60 
gün sonra marketlerde 
yerini alma özelliğine 
sahip.

Aluminum can take its 
place in the markets 
60 days after being 
recycled.

2020 yılına kadar Avrupa’nın 
metal ambalajlardaki geri 
dönüşüm hedefi yüzde 80. 

Eurpean are committed to 
an average metal packaging 
recycling rate of 80% by 2020.

Metal ambalaj endüstrisi, 
CO2 emisyonlarını azaltma 
konusunda sürekli şekilde 
ilerleme kaydediyor. 
Gelişmeler, 2000 yılından bu 
yana bir çevresel puan çizelgesi 
ile ölçülüyor.

The metal packaging industry 
has made constant progress 
in reducing CO2 emissions. 
Improvements are measured 
since 2000 through an 
environmental scorecard.
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PLASTİK VE AMBALAJ TEKNOLOJİSİ
PACKWORLD TÜRKİYE

HÜRHABER

HÜRHABER

HÜRHABER

ANALİZ GAZETESİ

HÜRHABER

HÜRHABER



43 January 2021  Sarten World  

News




