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1. STRATEJIK YONETIM

Sirdurlebilirlik Odagi

Sarduarulebilirlik, kurumsal stratejimizin 6zini olusturmaktadir. Malzemelerimizi
tasarlama ve tedarik etme seklimizden, onlari Uretme, dagitma ve geri kazanma
yontemimize kadar, cevresel ayak izimizi azaltmaya ve dongusel ekonomiye gecisi
desteklemeye kararliyiz. Sarten, hedeflerini ve stratejilerini Birlesmis Milletler
Sardarulebilir Kalkinma Amaclar dogrultusunda belirlemektedir. Amacimiz, verimli,
sorumlu ve gelecege hazir ambalaj ¢ozimleri yaratmaktir. Stratejik onceliklerimiz yedi
ana alana odaklanmistir:

e iklim degisikligi ve karbonsuzlasma

e Suyonetimi

e Dongusel ekonomi

e Azaltilmis gevresel ayak izine sahip Urlnler
e Sosyal sorumluluk ve kapsayici buylime

e Etikis ve yonetisim

e Surdurulebilir tedarik

GuUnumuzun surduarulebilirlik zorluklarini g6zmenin kolektif eylem gerektirdigini biliyoruz.
Bu nedenle, saygin sivil toplum kuruluslar (STK'lar) ve surdurulebilirlik aglarinin gururlu
uyeleriyiz. Bu uyelikler, strdurdlebilir Urin tasarimini tesvik eden, israfi azaltan ve geri
donusuim sistemlerini iyilestiren inisiyatiflere aktif olarak katilmamizi saglamaktadir.
STK'larla yan yana c¢alisarak uzmanligimizi paylasiyor hem topluluklar hem de gevre igin
uzun vadeli faydalar yaratan projelerin gelistirilmesine katkida bulunuyor ve bunlari
destekliyoruz.

Ambalaj enduUstrisinde guvenilir bir ortak olarak, duzenleyiciler, sektor dernekleri,
tedarikgiler ve musterilerle guclu sektorel iliskileri surdurtyoruz. Surduralebilirlik s6z
konusu oldugunda rekabet yerine is birligine inaniyoruz. Sektor platformlarina katilarak,
endustri genelindeki diyaloglara katkida bulunarak ve yeni standartlarin belirlenmesine
yardimci olarak, tim deger zincirinde ilerlemeyi tesvik etmeyi hedefliyoruz. Sesimiz, daha
strdurulebilir ambalajlamayr mumkun kilan ve inovasyonun hem topluma hem de
cevreye fayda saglamasini glivence altina alan politikalarin ve uygulamalarin
sekillenmesinde rol oynamaktadir.

Surdirilebilirlik, tek seferlik bir proje degil, siirekli iyilestirme yolculugudur. inovasyona
yatirm yapmaya, dongusel ¢cozumleri ilerletmeye ve etkimizi artiracak daha gucglu
ortakliklar kurmaya kendimizi adadik. Strduarulebilirlik hedeflerimizi STK is birlikleri ve
aktif sektor katiimiyla birlestirerek, kendimizi yalnizca degisime adapte olan degil, ayni
zamanda bu degisime liderlik etmeye yardimci olan bir sirket olarak konumlandiriyoruz.

Paydaslarimizla birlikte, ambalajin sorumlu bir sekilde deger sagladigi — Grlnleri
korudugu, musterileri destekledigi ve gezegene 0zen gosterdigi — bir gelecek
sekillendiriyoruz.



iklim Degisikligi ve Karbonsuzlasma

iklim degisikligi, yasadigimiz diinyayi yeniden sekillendiriyor ve her sektdrden acil eylem
gerektiriyor. Bir ambalaj sirketi olarak, kuresel karbonsuzlagsmaya katkida bulunma hem
sorumlulugumuzun hem de firsatimizin farkindayiz. Stratejik vizyonumuz, Paris
Anlasmasi, AB Yesil Mutabakati ve BM Surdurulebilir Kalkinma Amaclari gibi uluslararasi
cercevelerle uyumludur. iklim degisikligiyle miicadeleyi sadece bir sorumluluk olarak
degil, ayni zamanda isimiz ve paydaslarimiz i¢in bir inovasyon ve diren¢g motoru olarak
goruyoruz.

iklim stratejimiz, tim deger zincirimizdeki sera gazi emisyonlarimizi azaltmaya odaklanan
net bir karbonsuzlasma yol haritasi tzerine kurulmustur. Bu yol haritasi sunlariigerir:

e Operasyonel Mikemmellik: Uretim tesislerimizi yenilenebilir elektrige
donustiurmek, enerji verimliligini artirmak ve diistik emisyonlu teknolojilere yatirnm
yapmak. Tesislerimizin catilarinda glines panellerine yatirim yapiyor ve enetji
verimliligi projelerini tesvik ediyoruz.

e Surdurllebilir Malzemeler: Ambalaj portfoyumuzin geri donudstarulebilirligini
artirmaya ve saf fosil bazli girdilere olan bagimliligimizi azaltmaya kararliyiz.

e Donglsel Ekonomi Cozumleri: Geri donusturulebilirlik ve daha dusuk yasam
dénglsu emisyonlari icin tasarim yaparak, ambalajimizin donglsel ekonomiye
katkida bulunmasini sagliyoruz. Emisyonlarimizi azaltmaya kararliyiz. Kapsam 1,
2 ve 3 emisyon hedeflerine yonelik bir ¢alisma 2026 yili ilk ceyregi icinde
tamamlanacaktir.

e s Birlikgi Tedarik Zinciri: Kapsam 3 emisyonlarini ele almak ve karbonsuzlasma
yonundeki ortak ilerlemeyi hizlandirmak icin tedarikgiler, lojistik saglayicilar ve
musterilerle ortaklik kurmak.

iklim degisikliginin hem fiziksel riskler (asiri hava kosullari, kaynak kitligl) hem de gegis
riskleri (diizenlemeler, pazar kaymalar) olusturdugunun bilincindeyiz. iklim riski
degerlendirmelerini stratejik planlamamiza entegre ederek, isimizin direncini
guclendiriyor ve uzun vadeli deger yaratmayl sagliyoruz. Bu, tesislerimizi ener;ji
dénusumune hazirlamayi, strdurulebilir hammadde tedarikini glivence altina almayi ve
lojistik agimizi distk karbonlu tasimaciliga adapte etmeyi igerir.

iklim eylemi bir yolculuktur ve ilerlemenin hem acil adimlar hem de uzun vadeli bir vizyon
gerektirdigini biliyoruz. iklimi ve karbonsuzlasmayi stratejimizin merkezine yerlestirerek,
ambalaj sektoriinde liderlik sergilemeyi ve tium deger zincirinde anlaml bir degisime
ilham vermeyi amacliyoruz. Calisanlarimiz, ortaklarimiz, musterilerimiz ve
topluluklarimizla birlikte, ambalajin trtnleri korurken iklimi de korudugu bir gelecek insa
etmeye kararliyiz.



Su Yonetimi

Sarten, sorumlu su yonetimine en Ust dizeyde 6nem vermektedir. Su, insanlar,
ekosistemler ve endustri igin hayati, ortak bir kaynak olarak tanimlanir. Sarten olarak,
sorumlu su yonetiminin sadece kendi operasyonlarimiz icin degil, ayni zamanda faaliyet
gosterdigimiz topluluklar ve cevreler icin de temel oldugunu kabul ediyoruz. Su
kaynaklarini korumaya, su verimliligini artirmaya ve bu kritik kaynagi givence altina alma
yonundeki kiiresel cabalara katkida bulunmaya kararliyiz.

Operasyonlarimizda ve ofislerimizde strdurilebilir su kullanimi icin egitimler ve su
tasarrufu yatirirm uygulamalarini igeren bir bilinclendirme programimiz bulunmaktadir.
Sarten, suyu etkili bir sekilde kullanarak ve su verimliligi projeleriyle su performansini
surekli olarak iyilestirmeyi hedeflemektedir. Uretim tesislerimizde su kullanimimizin
verimliligini surekli olarak su yollarla artiriyoruz:

e Tatli sutiketimini azaltan gelismis teknolojileri uygulamak.
o Kayiplari ve verimsizlikleri en aza indirmek icin su kullanimini izlemek ve optimize
etmek.

Kendi operasyonlarimizin 6tesinde, ambalaj deger zinciri boyunca sorumlu su yonetimi
uygulamalarini tesvik etmek icin tedarikgiler ve ortaklarla ¢alisiyoruz.

Su mevcudiyetinin yerel bir mesele oldugunun ve operasyonlarimizin cevredeki
topluluklari ve ekosistemleri etkileyebileceginin farkindayiz. Sunlarn taahhit ediyoruz:

e Su stresi altindaki bolgelerde su risklerini degerlendirmek ve yonetmek.

e Suya adil erigsimi saglamak icin yerel paydaslarla iletisim kurmak.

e Su havzalanni koruyan, sanitasyonu iyilestiren ve toplumsal direnci artiran
projeleri desteklemek.

Su yonetimini surduarulebilirlik stratejimizin merkezine koyarak, ambalaj Gretiminin
gezegenin en degerli kaynaklarindan birine saygl gostermesini ve onu korumasini
saglamayi taahhiit ediyoruz. inovasyon, verimlilik ve is birligi sayesinde, suyun deger
gordugl, korundugu ve herkes igin erisilebilir oldugu bir gelecege katkida bulunmayi
hedefliyoruz.

Dongusel Ekonomi

Sarten olarak, ambalajin geleceginin donglsel ¢ozimlerde yattigina inaniyoruz. "Al-yap-
at" seklindeki dogrusal model artik surdurtlebilir degildir. Kaynaklarin mumkin
oldugunca uzun sire kullanimda tutuldugu, atigin en aza indirildigi ve malzemelerin
kullanim omrd sonunda geri kazanilip yeniden uretildigi bir dongusel ekonomiyi
ilerletmeye kararliyiz.

Dongusellik tasarimla baslar. Tum ambalaj ¢ozimlerimize eko-tasarim prensiplerini
entegre ediyor, Urunlerin daha hafif, geri donusturulebilir veya geri donusturilmus



icerikten yapilmasini sagliyoruz. Amacimiz, malzemelerin 6mrunid uzatmak, saf
kaynaklara olan bagimulg azaltmak ve kapali dongu sistemlerinin olusturulmasini
desteklemektir.

Donglusel ekonomiye tek basina ulasilamaz. Gucglu geri kazanim ve geri donusum
sistemleri insa etmek icin tedarikgiler, musteriler, geri donusumciler, STK'lar ve sektor
dernekleri ile aktif olarak is birligi yapiyoruz. Topluca, toplama altyapilarini iyilestirmek,
malzeme izlenebilirligini artirmak ve ikincil hammaddeler icin pazarlar olusturmak tzere
calisiyoruz.

Donglsel ekonomi mevzuatini ve kiresel inisiyatifleri desteklemek icin politika yapicilar
ve duzenleyicilerle iletisim kuruyoruz. AB Ambalaj ve Ambalaj Atigi Yonetmeligi (PPWR)
gibi gelisen duzenlemelerle uygulamalarimizi uyumlu hale getirerek, uyumlulugu
saglarken sektor capindaki standartlarin ytkseltilmesine yardimci oluyoruz.

Doéngusel ekonomi sadece bir trend degil, surdurulebilirlik stratejimizin temelidir.
Donguselligi tasarima, Uretime ve ortakliklara yerlestirerek, atigin kaynaga donustugu ve
ambalajin hem is hem de gezegen igin ¢alistigl bir ambalaj endustrisine gecgise liderlik
etmeyi amacliyoruz.

Cevresel Ayak izi Azaltitmis Uriinler

Bir ambalaj sirketi olarak, Grinin tim yasam dongusu boyunca c¢evresel etkiyi en aza
indiren ¢c6zumler sunmaya kararliyiz. Yaklasimimiz t¢ temel Uzerine kurulmustur: eko-
tasarim, malzeme verimliligi ve geri donusturualebilirlik. Sorumlu bir sekilde tedarik edilen
hammaddelerin kullanimini, hafifletme tekniklerini, yenilenebilir ve geri donusturulmus
icerigi ve enerji tlketimi ile emisyonlar dusuren Uretim sureglerini 6nceliklendiriyoruz.

Musterilerimizle ve tedarik zinciri ortaklarimizla yakin is birligi icinde galisarak, gtivenligi,
islevselligi ve tlketici kolayligini korurken ambalajin karbon ayak izini azaltmayi
hedefliyoruz.

Uzun vadeli vizyonumuz, dusuk karbonlu malzemelere, uretimde yenilenebilir enerjiye ve
veriye dayall yasam dongusu degerlendirmelerine yatirnm yaparak tamamen iklim-notr
ambalajlara gecis yapmaktir. Ambalajin drtnleri korurken ayni zamanda gezegeni de
korumasi gerektigine inaniyoruz ve tasarim tercihlerimiz her zaman bu sorumlulugu
yansitacaktir.

Sosyal Sorumluluk ve Kapsayici Bliyiime

Bir ambalaj sirketi olarak, rolumuzin urin teslim etmenin 6tesine gectigini, insanlar,
topluluklar ve genel olarak toplum icin ortak deger yaratmayi icerdigini biliyoruz. Sosyal
sorumluluk, kurumsal amacimizin temel bir unsurudur; nasil faaliyet gosterdigimize ve
kapsayici ve surdurllebilir bliyimeye nasil katkida bulundugumuza rehberlik eder.

Cesitliligi, esitligi ve kapsayiciligl tesvik eden, glvenli, adil ve glclendirici is yerleri
saglamaya kararliyiz. Deger zincirimiz boyunca insan haklarina saygl gosteriyor, adil



calisma kosullarini sagliyor ve her ekip Uyesinin potansiyeline ulasabilmesi icin ¢alisan
gelisimine yatirim yapiyoruz. Sirketimizin 6tesinde, uzun vadeli pozitif etki yaratan egitim,
beceri egitimi ve sosyal projeleri destekleyerek yerel topluluklarla aktif olarak etkilesimde
bulunuyoruz. Ornegin, Silivri Yusuf Saribekir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'ne
yatinmlar, egitim destegi, stajlar vb. yoluyla sponsorluk yaptik.

Kapsayici bluyume aynizamanda operasyonlarimizin ve yeniliklerimizin faydalarinin genis
capta paylasilmasini saglamak anlamina gelir. Paydaslarla — musteriler, tedarikgiler,
hikumetler ve STK'lar — is birligi yaparak, esitsizlikleri azaltirken rekabet guctnu artiran
ekonomik firsatlar yaratmayl hedefliyoruz. Vizyonumuz, cevresel sorumluluk ve is
basarisiyla birlikte sosyal ilerlemeyi destekleyen, sorumlu bir kurumsal vatandas
olmaktir.

Etik s ve Yonetisim

Duruastluk, seffaflik ve hesap verebilirlik, kurumsal davranisimizin temelini olusturur.
islerimizi uluslararasi yasalara, diizenlemelere ve endistri standartlarina tam uyum
icinde yurutuyoruz ve faaliyet gosterdigimiz her pazarda kendimizi en yuksek etik
uygulamalara tabi tutuyoruz.

Yolsuzluk, rasvet veya haksiz uygulamalara karsi sifir tolerans gosteriyoruz. Davranis
Kurallarimiz, ¢calisanlarimiza ve ortaklarimiza insan haklarini, adil ¢caisma kosullarini,
cesitliligi ve kapsayiciligi ve tum paydaslara saygilyi koruma konusunda rehberlik
etmektedir. Tedarikgilerimizden ve is ortaklarimizdan da ayni seyi bekliyoruz.

Hukumet iliskilerimizde, ambalaj sektdérinde surdurilebilirligi, adil rekabeti ve
inovasyonu ilerleten politikalari sorumlu ve vyapici bir sekilde savunuyoruz.
Duzenleyicilerle, sektor dernekleriyle ve sivil toplumla olan diyaloglara seffaf bir sekilde
katiliyoruz, pozisyonlarimizi her zaman acikliyor ve angajmanimizin daha genis kamu
yararina hizmet etmesini sagliyoruz.

Etik ve duristligu operasyonlarimiza ve paydas etkilesimlerimize yerlestirerek, uzun
vadeli bUylimemizin ve toplum Uzerindeki pozitif etkimizin temel itici glicleri olan glveni
ve itibari koruyoruz.

Siurduriulebilir Tedarik

Suarduarulebilir tedarik, surdurulebilirlik taahhutlerimizi dogrudan operasyonlarimizin
Otesine, daha genis deger zincirine tasimak igin sahip oldugumuz en guglu kaldiraglardan
biridir. Bir ambalaj sirketi olarak, tedarik faaliyetlerimiz cevresel ve sosyal ayak izimizin
onemli bir bolumunu temsil etmektedir. Bu nedenle, mal ve hizmet tedarik etme
seklimizin sorumluluk, seffaflik ve inovasyon degerlerimizi yansitmasini saglamak igin
proaktif bir yaklasim benimsiyoruz.



Surdurilebilir tedarik stratejimiz net bir vizyonla yonlendirilmektedir: Her tedarikci
iliskisinin g¢evrenin korunmasina, sosyal sorumluluga ve etik is davranisina olumlu
katkida bulunmasini saglamak. Bunu basarmak icin, tim tedarik slreclerine
surduarulebilirlik kriterlerini dahil ediyor, maliyet ve kaliteyi kaynak verimliligi, dongusellik
ve insan haklari gibi daha genis konularla dengeliyoruz.

Cevresel sorumluluk temel bir odak noktasidir. Geri donustluriulmus icerik, dusuk
karbonlu uretim ve optimize edilmis lojistik gibi cevresel etkisi azaltilmis malzemeler ve
¢cOzumler sunan tedarikcilere oncelik veriyoruz. Tedarikgilerle yakin is birligi yaparak, geri
donusturilebilir ve iklim dostu ambalajlara gecisi hizlandirmayi amagliyoruz.

Sosyal sorumluluk da esit derecede o6nemlidir. Tum tedarikgilerin, uluslararasi
standartlara dayanan ve isci haklari, guvenli calisma kosullar, cesitlilik ve kapsayicilik ile
etik is uygulamalari etrafinda net beklentiler belirleyen Tedarik¢i Davranis Kurallarimiza
uymasini sart kosuyoruz. Uyumu saglamak amaciyla denetimler, degerlendirmeler ve
egitimler yuratlyor, ayni zamanda surekli iyilestirme icin kapasite olusturmalarinda
tedarikcileri destekliyoruz. Amacimiz sadece performansi izlemek degil, ayni zamanda
bir ortaklik ve paylasilan sorumluluk kualtlra gelistirmektir.

Etik is davranigi tartisilamaz bir konudur. Tedarik zincirimizde yolsuzluk, rlsvet veya
istismara karsi kati sifir tolerans politikalari sUrdurlyoruz. Seffaflik, ortaklarimizla
etkilesim seklimizin merkezindedir; beklentilerimizi acgikliyor, zorluklar hakkinda acikca
iletisim kuruyor ve tedarikcileri de aynisini yapmaya tesvik ediyoruz. Risklerin tespit
edildigi durumlarda, duzeltici eylemler Uzerinde is birligi icinde c¢alisiyor ve
standartlarimizi kargsilayamayan ortaklardan ayrilmaya haziriz.

ileriye donlk olarak, sirdurilebilir tedariki bir inovasyon motoru olarak gériiyoruz.
Taahhidumuzl paylasan tedarikcgilerle calisarak, yeni nesil malzemeleri ortaklasa
gelistirebilir, donglsel ekonomi modellerine yatinm yapabilir ve etkiyi azaltan ve
verimliligi artiran yeni teknolojileri kesfedebiliriz. Surdurtlebilir tedarik, dizenleyici
gereklilikleri dngdrmemize, riskleri yonetmemize ve musterilerin ve yatirnmcilarin
beklentilerini karsilamamiza yardimci oldugu icin direnci de guglendirir.

Sorumlu tedarik yoluyla, pozitif etkimizi sirket sinirlarimizin gcok 6tesine genisleterek,
iklim eylemini, sosyal ilerlemeyi ve etik yonetisimi destekleyen bir tedarik zinciri
yaratabiliriz. Strdurulebilir tedarike olan bagliligimiz hem insanlara hem gezegene hem
de is dunyasina fayda saglayan, sorumlu, gelecege hazir bir deger zinciri insa etme
taahhuaduaddar.



2. MEMBERSHIPS WE VALUE

NGO UYELIGI KATKI
UN Global Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler So6zlesmesi (UNGC), Birlesmis Milletler
Compact (UNGC) Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (BM SKA'lar) ile uyum saglamayi taahhtt

oVALCo,

@ United Nations

Wy Global Compact

eden igletmelericin en buyuk kurumsal strdurulebilirlik girisimidir. Sarten,
UNGC'nin giiclii bir destekgisidir ve On ilkesini faaliyetlerine dahil etmektedir.
Sarten, UNGC ilkelerini nasil uyguladigina dair ilerlemesini yillk olarak aciklar
ve raporlar.

Ambalaj
Sanayicileri
Dernegi (ASD)

ASD, merkezi istanbul'da bulunan Tirk Ambalaj Sanayicileri Dernegi'dir.
Dernek, Ureticiler ve alt sektor dernekleri dahil olmak Gzere tim ambalaj
sektorinu kapsamaktadir. Sarten'in CEO'su su anda dernegin baskanidir.
Sarten ekipleri, ASD tarafindan duzenlenen c¢alisma gruplarinda ve
faaliyetlerde aktiftir. ASD, 6nde gelen sektorel derneklerden biri olarak, teknik
ve surdurulebilirlik konularinda kuresel muadilleriyle yakin is birligi icindedir.
Cesitli platformlarda sektorun goritslerini temsil etmekte ve fikirlerini dile
getirmektedir.

Sarten, 2021 ve 2023 yillarinda duzenlenen ve temasi surdurulebilirambalaj ve
dongusel ekonomi olan iki uluslararasi ASD ambalaj sanayi kongresine aktif
destek saglamistir.

Metal Packaging
Europe (MPE)

Metal
Packaging
/ Europe

.

Metal Packaging Europe (MPE), ureticileri, tedarikgileri ve ulusal dernekleri
bir araya getirerek Avrupa'nin sert metal ambalaj endUstrisine birlesik bir ses
vermektedir. Merkezi Bruksel'de bulunan bu dernek, ortak pazarlama, gevresel
ve teknik girisimler araciligiyla metal ambalajin olumlu 6zelliklerini ve imajini
proaktif bir sekilde konumlandirmakta ve desteklemektedir. Paydaslarin metal
ambalajin Dongusel Ekonomi'ye nasil katkida bulundugunu anlamalari igin
sektdrun goruslerini temsil etmekte ve fikirlerini dile getirmektedir. Sarten'in
CEO'su su anda yonetim kurulu Uyesidir ve Sarten'in teknik ekipleri, piyasadaki
ilgili degisikliklere uyum saglamak Uzere yasal degisikliklere hizla adapte
olmamizi saglayan galisma grubu toplantilarina aktif olarak katilmaktadir.

Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu
(DEIK)

=DEIK

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

;

f

!

DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu), Tirkiye is dinyasini ve 6énde gelen
girisimcilerini temsil eden Is Konseyleri, Kurucu Kuruluslar ve bireysel
tyelerden olusan bir is diplomasisi kurulusu olmayi hedeflemektedir. DEIK,
tamami kalkinmaya odaklanan Ulkeye dayali, sektdrel bazli ve 6zel amacl
konseylere sahiptir. Sarten, Ulkeler arasindaki ekonomik baglari
guclendirmeye katkida bulunmak icin C-duzeyiyoneticileri araciligiyla gesitliis
konseylerinde temsil edilmektedir. Sarten CEQ'su, Tirkiye-Bulgaristan is
Konseyi'nin bagkanidir. Sarten ayrica Turkiye-Japonya, Fas, Misir, Hindistan,
Hollanda is konseylerinde de temsil edilmektedir.




Boya Sanayicileri
Dernegi (BOSAD)

L 0 BOSAD

BOSAD - Boya Sanayicileri Dernegi, merkeziistanbul'da bulunan ve Tiirk boya
endustrisini yerel ve uluslararasi platformlarda temsil eden bir dernektir.
Teknik, cevresel, yasal, pazarlama ve benzeri alanlardaki sektorel yaklasimlari
ve gorugleri ifade etmektedir. Turk boya endustrisi, Avrupa'nin en buyutk
besinci sektorel kapasitesine sahiptir. BOSAD, yerel ve sektorel gelismeleri,
yasal duzenlemeleri takip etmekte, diger STK'lar ve Universitelerle is birligi
yapmakta, toplum ve sektér icin daha iyi bir gelecek adina projeleri
desteklemektedir. Sarten, dernegin ydnetim kurulunda bir Gye ile temsil
edilmektedir. Sarten, calisma gruplarina ve projelere katilarak BOSAD ile is
birligi yapmaktadir. Sarten, yasal duzenlemelerin izlenmesi sureglerinde ve
projelerde temsil edilmektedir.

British Aerosol
Manufacturers’
Association (BAMA)

BAMA, Birlesik Krallik Aerosol endustrisini temsil etmektedir. Dernek, bilesen
ve icerik tedarikgilerinden dolumculara, kutu ureticilerine ve pazarlamacilara
kadar aerosol endustrisinin her yonunu kapsamaktadir. BAMA, genis bir
yelpazede is destegi ve teknik tavsiye sunmanin yani sira sektérun goruslerini
yasa koyuculara ve ilgili kuruluslara iletmektedir. Sarten, bir Uye olarak BAMA
toplantilarina katilmakta ve faaliyetlere katkida bulunmaktadir.

Cevre Koruma ve
Ambalaj Atiklan
Degerlendirme
Vakfi (CEVKO)
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CEVKO Vakfi, Turkiye'deki 6nde gelen sanayi kuruluslarinin girisimleriyle
Kasim 1991'de, ambalaj atiklarinin ekonomik ve duzenli geri donusumu igin
sanayinin, hukumetin ve tiketicilerin katki ve katilimini saglamak amaciyla
kurulmus ké&r amaci gutmeyen bir kurulustur. CEVKO, EXPRA ve Europe-PRO
uyesidir. Ayrica RecyClass ile is birligi yapmaktadir. Sarten, su anda
CEVKO'nun Denetim Kurulu'nda bir Gye ile temsil edilmektedir. Sarten, CEVKO
faaliyetlerine yakin destek vermektedir.

Ecovadis

ecovadis

Ecovadis, kuruluslarin deger zinciri boyunca surdurulebilirlik performansini
yonetmesine, 6lgmesine ve iyilestirmesine yardimci olmak igin kurulan bir
platformdur. Cevre, isci ve insan Haklari, Etik ve Sirdirilebilir Tedarik gibi
alanlarda  sirketlerin  surdurilebilirlik  performansinin ayrnintil  bir
degerlendirmesini saglar. Sarten 2021°’den beri Ecovadis raporlamasi
yapmaktadir. 2024 Ecovadis raporlamasinda kumule 55 puan alarak, 2025
Ecovadis raporunu 2026 yilinin ilk geyreginde yayinlayacaktir.

Tirkiye ihracatcilar
Meclisi (TiM)

TIM:=

TiM (Tirkiye ihracatcilar Meclisi), ihracatgi birliklerimizin ¢ati kurulusudur.
TiM'in temel amaci, Tirkiye'nin dis ticaretine yon vermek, ihracat politikasini
belirlemek, pazar gesitliligini gelistirmek ve ihracatgilarin uluslararasi alanda
rekabet gucunu kolaylastirmaktir. 61 ihracatgi birligine kayitl, 27 sektorde
faaliyet gosteren 150.000'den fazla ihracatciyl temsil etmektedir.

Sarten, TIM'in aktif bir tGyesidir ve Turquality Projesi'nin katiimcisiyiz.




Sedex

Sede?

Sedex, etik ve surdurilebilir tedarik zincirleri olusturmak amaciyla kuresel
olarak 180 ulke ve 35 sektdrde 90.000'den fazla sirketi kapsayan uluslararasi
bir kurulustur. Uluslararasi ilkeleri pratik ¢cézumlere ddnustirerek tedarik
zinciri surdurulebilirligini guclendirir. Sarten, sureglerini denetlemek ve surekli
iyilestirme icin degerlendirmek amaciyla Sedex ile is birligi yapmaktadir.

AMFORI

.
amfori ()
Trade with purpose

Amfori, her buyukluk ve sektordeki sirketler igin daha direngli ve surdurulebilir
tedarik zincirleri olusturmak amaciyla risk yénetimini kolaylastiran kiresel bir
is birligidir. 1977'de Bruksel'de kurulan bu birlik, sirketlerin CSY (Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim) performansini degerlendirir ve sorumlu is uygulamalarini
kuresel captatesvik eder. Sarten, sureglerini iyilestirmekicin Amforiile is birligi
yapmaktadir.

Tirkiye Metal
Sanayicileri
Sendikasi (MESS)

@)MESS

METAL SANAYICILERI
SENDIKASI

MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi), rekabet glicunu ve verimliligi
artinrken, dengeli, guvenilir ve istikrarli endustriyel iligkiler gelistirmek
amaciyla metal ve elektronik sanayi igverenleriyle birlikte calismaktadir.
Dahasi, MESS karsilikli guiven ve diyaloga dayali, ortak cgikarlarla uyumlu,
surdurulebilir, samimi ve bariscil bir caisma ortamini tesvik etmeyi de
amaclamaktadir. Uyeligi kapsaminda Sarten, is sagligi ve givenligi
standartlarina uygunlugu saglamaya, calisan ve sirket haklarini korumaya
yonelik faaliyetlere katilmaktadir. Ayrica bu uUyelik, is hayatini dlizenleyen
uygulamalar konusunda MESS'in bilgi birikimi ve desteginden faydalanmamizi
saglamaktadir.

Tirkiye Dis Ticaret
Dernegi
(TURKTRADE)

TURKIYE DIS TICARET DERNEGI

TURKTRASE

FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TORKIYE

TURKTRADE (Tiirkiye Dis Ticaret Dernegi), gonulll katiima dayali, kar amaci
gutmeyen bir sivil toplum kurulusudur; bir sirket degildir. Misyonu, Tarkiye'nin
cikarlarn dogrultusunda dis ticaret politikalarinin sekillendirilmesine katkida
bulunmak ve kamu-06zel sektor is birligi araciligiyla rekabet glicunu artirmaktir.
TURKTRADE, ihracat, gumruk, lojistik, finans, Yesil Mutabakat ve serbest
ticaret anlagsmalari gibi alanlarda politikalar ve stratejiler gelistirmektedir.
Sarten, bir Uye olarak Turktrade'in giindemini takip etmekte ve katkilarini
saglamaktadir.

Vereniging
Nederlandse
Verpakkingskundig
en (VNV)

Vereniging
y Nederlandse
Verpakkingskundigen

VNV, 'Hollanda Ambalaj Profesyonelleri Dernegi', bir uzmanlar toplulugudur.
Ambalajislevselligine yonelik entegre, capraz islevli bir deger zinciri yaklasimi,
paylasilan yetkinligimizdir. Uyelerimizin cogu, profesyonel yasamlari boyunca
uzmanlardan, ambalaj ve tedarik zincirine butunsel bir bakis agisiyla sahip
deneyimli uzmanlara dénusmektedir. VNV, meslektaslarla kisisel duzeyde
ogrenmek ve etkilesim kurmak igin degerli bir platformdur. Bu, deger zincirinin
karmasikligi hakkindaki kapsami genisletmeye ve daha stratejik ve yonetsel
seviyelerde faaliyet gostermek igin ek beceriler kazanmaya yardimci olur.
Saglanan egitimlere ve atolye calismalarina katiliyoruz.
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British Coating
Federation (BCF)

BCF

British Coatings
Federation

British Coatings Federation (BCF), Birlesik Krallk'in dekoratif boya,
endustriyel kaplama, toz boya, matbaa murekkebi ve duvar kagidi Ureticilerini
temsil eden ticaret birligidir. Uyeligimiz 140'tan fazla tam Uretici Gye ile 100'lin
Uzerinde ortak ve tedarikgi sirketi icermektedir. Toplu olarak BCF uyeleri,
Birlesik Krallk'taki boya, kaplama, matbaa miurekkebi ve duvar kagidi
satislarinin %95'ini olusturarak bizi sektorin yetkili sesi yapmaktadir. BCF
uyesiyiz ve sektorel toplantilara ve calisma gruplarina katiliyoruz.

Spanish Aerosol
Association
(AEDA)

ADDA

ispanyol Aerosol Dernegi (AEDA) malzeme ve kimyasal tedarikgileri,
dolumcular ve (reticiler de dahil olmak (zere ispanya'daki aerosol
endUstrisinin tum paydaslarini bir araya getiren kadr amaci gltmeyen bir
kurulustur. Uyeleri KOBI'lerden g¢ok uluslu sirketlere kadar gesitlilik
gostermektedir. Sarten olarak AEDA Uyesiyiz ve sektorel toplantilarile galisma
gruplarina katiliyoruz.

3. KRITIK POLITIKA GiRiSIMLERI HAKKINDAKi POZiSYONLAR
3.1. Yesil Mutabakat ve Otesi

Avrupa Yesil Mutabakati (The European Green Deal), Avrupa Birligi'nin 2050 yilina kadar
iklim nétrligline ulasmayl hedefleyen kapsaml stratejisidir. Ekonomik blylimenin
kaynak tuketiminden ayristirlmasini saglarken sosyal adaleti de koruyarak AB
ekonomisini strdurulebilir bir modele dontsturmek igin bir cergeve olusturur.

Temel hedefler sunlariicerir:

e Sera gazi emisyonlarini 1990 seviyelerine gore 2030 yilina kadar en az %55
oraninda azaltmak.

e Yenilenebilir enerjiyi, enerji verimliligini ve strdurllebilir hareketliligi tesvik etmek.

e Sifir kirlilik hedefleriyle dénglisel ekonomiye gecis yapmak.

e Ekosistemleri ve biyogesitliligi korumak.

Bu donusimu desteklemekigin AB, finansmani mobilize etmek ve endustrilere, bolgelere
ve isgilere adil destek saglamak amaciyla Karbon Sinir Dlizenleme Mekanizmasi (SKDM),
Adil Gecis Mekanizmasi ve Surdurulebilir Avrupa Yatirnm Plani'ni yarirlige koymustur.

Genel olarak Yesil Mutabakat, hem bir iklim eylemi yol haritasi hem de bir ekonomik
buyume stratejisi olarak hizmet ederek AB'yi surdurulebilirlik ve inovasyonda kuresel bir
lider konumuna getirmektedir.

2019'da baslatilan Avrupa Yesil Mutabakati, AB'nin 2019-2024 ddénemi iklim ve gevre
politikasina rehberlik etmis, uzun vadeli hedefleri 2050'ye uzanmistir. Birgok 6nlem
gecerliligini korusa da ilk uygulama dongusu ("Eylem I") sona ermistir.
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2025 yiinda AB, dontsumun bir sonraki asamasi olarak Temiz Endustriyel Mutabakati
(Clean Industrial Deal) tanitti. Bu yeni program, endustriyel karbonsuzlasmaya, temiz
enerji genislemesine ve dongusel ekonomi hedeflerine daha glclu odaklanmaktadir.
icerdigi 6nlemler sunlardir:

¢ Yilda 100 GW yenilenebilir enerji kapasitesi eklemek.

e Endustrilerde %32 elektrifikasyon oranina ulasmak.

e Birendustriyel Karbonsuzlasma Bankasi kurmak.

e 2030 yilina kadar malzemelerin dongusel kullanimini %24'e ¢cikarmak.
e Kamu alimlari yoluyla temiz Grlnlere talep yaratmak.

Temiz Endustriyel Mutabakat, Yesil Mutabakat'in uzun vadeli hedeflerini tamamlamakta,
ancak enerji uygun fiyatliligl, endustriyel rekabet glicl ve stratejik 6zerklige daha gliclu
odaklanarak Avrupa'nin 2050 yilina kadar iklim nétrliga  yolunda kalmasini
saglamaktadir.

Sarten'intaahhudu bizi surdarulebilir biris modeline yonlendirmektedir. Sarten tyelikleri,
ilgili taraflarin karsilikli etkilesimiyle birlikte bu donusimu desteklemekte ve daha
surduarulebilir bir gelecege dogru yolculugu beslemektedir.

3.2. AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)

Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS), 2005 yilinda baslatilan, dinyaninilk ve en
blyuk karbon piyasasidir. Maliyet etkin ve piyasa temelli bir sekilde sera gazi (SG)
emisyonlarini azaltmak icin tasarlanmis, AB'nin iklim politikasinin temel tasidir. ETS,
AB'nin toplam emisyonlarinin yaklasik %40'in1 kapsamakta ve bu da onu, AB'nin 2050
yilina kadar iklim nétrlugli hedefine ulasmasinda merkezi bir arag haline getirmektedir.

ETS, 'sinirlandirma ve ticaret (cap-and-trade) prensibiyle calisir:

e Kapsam dahilindeki tesisler tarafindan yayilabilecek belirli SG'lerin toplam
miktarina bir sinir getirilir.

o Sirketler, birbirleriyle ticaret yapabilecekleri emisyon izinlerini alirlar veya satin
alirlar.

e Sinir, toplam emisyonlarin zamanla azalmasini saglamak icin yiluk olarak
dasuraldr.

Guncel olarak, ETS sunlari kapsamaktadir: elektrik ve 1si Gretimi, enerji yogun endustriler
(celik, cimento, kimyasallar, kagit), Avrupa Ekonomik Alani icindeki ticari havacilik ve
deniz tasimaciligl. Karbon sizintisini nlemek amaciyla SKDM (Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi) tanititmistir.

ETS Il, Nisan 2023'te 'Fit for 55' Paketi'nin bir parcasi olarak AB ETS reformu kapsaminda
kurulmustur. Tam uygulamasi 2027'de olacaktir. ETS Il, mevcut ETS'den ayridir ve
ozellikle karayolu tasimaciligindaki yakitlari, binalari (1sitma, konut, ticari) ve ana ETS'nin
kapsamadigi belirli kiigtk olgekli sanayilerde kullanilan yakitlar kapsamaktadir.
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Turkiye, Tayland, Tayvan, Endonezya, Vietnam, Malezya, Hindistan, Pakistan, ABD dahil
olmak Uzere birgok ulke ETS uygulamayi gelistirmekte veya degerlendirmektedir. Tum bu
gelismeler, kiresel ticaret sistemi Uzerinde etkileri olacagi icin yakindan izlenmektedir.

Ambalaj sektoru, Turkiye ETS sisteminde dogrudan kapsanmayacak ancak tedarikgilerin
kapsama alinmasi nedeniyle dolayli olarak etkilenecektir. Benzer sekilde, diger birgok
ulkede ortaya ¢ikan ETS sistemleri de ambalaj sektorinu etkileyecektir. Bu etkilerin, farkli
Ulkelerdeki STK tyelikleri araciligiyla izlenmesi ve analiz edilmesi gerekmektedir.

Sinirda Karbon Dilizenleme Mekanizmasi (SKDM)

Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi, Avrupa Birligi tarafindan "karbon kacagini"
onlemek ve AB endustrileri ile AB disindaki Ureticiler arasinda adil rekabeti saglamak
amaciyla uygulamaya konulan bir iklim politikasi aracidir. 2023 yilinda 'Fit for 55'
paketinin bir parcasi olarak kabul edilen SKDM, belirli mallarin ithalatina karbon maliyeti
uygulayarak AB Emisyon Ticaret Sistemi'ni (ETS) tamamlamaktadir.

SKDM'nin hedefleri sdyle dzetlenebilir:

e Karbon kacagini 6nlemek: Sirketlerin Uretimi, daha zayif iklim politikalarina sahip
ulkelere kaydirmasini durdurmak.

e Adil rekabet ortami saglamak: ithal edilen mallarin, ETS kapsamindaki AB
urunleriyle ayni karbon maliyetleriyle karsilasmasini guvence altina almak.

e Kduresel iklim eylemini tesvik etmek: Ticaret ortaklarini daha temiz teknolojileri
benimsemeye motive etmek.

Baslangicta SKDM, sizinti riski en ylksek olan karbon yogun sektérlere uygulanmaktadir;
bunlar Demir ve ¢elik, Cimento, Aluminyum, Gubreler, Hidrojen ve Elektrik ithalatidir.
Kapsam, gelecekte ek mallari ve 6ncu maddeleri icerecek sekilde genisletilebilir.

Uygulama Takvimi:

e Gegis Asamasi (Ekim 2023 — Aralik 2025): ithalatgilarin herhangi bir mali 6deme
yapmaksizin kapsanan mallardaki gomuli emisyonlar raporlamasi gerekir.

e Tam Uygulama (Ocak 2026'dan itibaren): ithalatcilar, gdmuli karbon fiyatini
yansitan ve AB ETS izni fiyatina bagli olan SKDM sertifikalarini satin alacak ve ibraz
edecektir.

SKDM temel oOzellikleri hem dogrudan hem de dolayli emisyonlar igin raporlama
yukumlalakleri getirmesi, sertifika fiyatlarinin AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) izin
fiyatina paralel olarak haftalik ayarlanmasi, yerel ve ithal mallara ayni karbon maliyetini
uygulayarak Diinya Ticaret Orguti (WTO) kurallariyla uyum saglamasi, elde edilen
gelirlerin AB butgesine katkida bulunmasi ve yesil dontisumu desteklemesidir.

SKDM, karbon kacagini nlemek ve AB endUstrileri ile AB disindaki Ureticiler arasinda adil
rekabeti saglamak amaciyla Avrupa Birligi tarafindan uygulamaya konulan bir iklim
politikasi aracidir. 2023 yilinda 'Fit for 55' paketinin bir parcasi olarak kabul edilen SKDM,
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belirli mallanin ithalatina karbon maliyeti uygulayarak AB Emisyon Ticaret Sistemi'ni
tamamlamaktadir.
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