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1. YONETIM OZETI

Sarten, metal ve plastik ambalaj sektdriinde yurt ici ve yurt disi Uretim tesisleriyle
faaliyet gosteren, cok lokasyonlu ve yiksek istihdam kapasitesine sahip bir sanayi
kurulusudur. Sirket, stirdlrilebilir biylime hedeflerini; gliclii kurumsal ydnetisim, etik

degerlere baglilik ve insan kaynaginin stirekli gelisimi (izerine insa etmektedir.

Insan Kaynaklari yonetimi, Sarten’de yalnizca operasyonel bir fonksiyon olarak degil,
sirketin uzun vadeli rekabet giiclinii ve kurumsal dayanikliigini destekleyen stratejik
bir alan olarak ele alinmaktadir. Calisan saghgi ve glivenligi, adil calisma kosullari,
sosyal diyalog, etik davranis ve insan haklarina saygi, insan Kaynaklari ydénetim

yaklagiminin temel bilesenlerini olusturmaktadir.

2024 insan Kaynaklari Raporu, sirketin mevcut uygulamalarini seffaf bir sekilde ortaya
koymak, guglli yonlerini gorindr kilmak ve gelisim alanlarini agikga tanimlamak
amaciyla hazirlanmistir. Rapor, grup diizeyinde yiiriitiilen Insan Kaynaklari faaliyetlerini
kapsamakta; beyaz ve mavi yaka calisanlarin tamamini icermektedir. Bu yaklagim, hem
yasal yukumlulUklerin eksiksiz yerine getirilmesini hem de kurumsal sorumluluk

anlayisinin bitiincll sekilde ele alinmasini hedeflemektedir.

Sarten biinyesinde; Insan Haklari Politikas, Etik Politikasi, Calisma Ilkeleri Politikasi ve
ilgili proseddrler araciliiyla insan haklarina ve etik ilkelere yonelik glicli bir kurumsal
cerceve olusturulmustur. Etik Komite ve yapilandinimis sikayet mekanizmalari
sayesinde, etik ihlallerin ve insan haklariyla ilgili endiselerin glvenli, gizli ve tarafsiz
sekilde ele alinmasi saglanmaktadir. Cocuk is gicii, zorla calistirma ve ayrimciliga karsi

sifir tolerans yaklagimi, sirketin temel taahhutleri arasinda yer almaktadir.

CGalisma kosullar ve sosyal diyalog, Sarten’de kurumsal istikrarin ve galisma barisinin
onemli unsurlandir. Sirket biinyesinde gegerli olan Toplu Is Sozlesmesi, calisma
sureleri, Ucretlendirme, yan haklar, izin uygulamalari ve is saghgi ve giivenligi gibi
temel konular kapsayan baglayici bir cerceve sunmaktadir. Sendika ile yiritilen yapici
sosyal diyalog, calisan temsilinin guclendirilmesine ve strdUrilebilir endustriyel

iligkilerin gelistiriimesine katki saglamaktadir.
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Egitim ve gelisim faaliyetleri, calisanlarin mesleki yetkinliklerini desteklemek ve
operasyonel ihtiyaclara cevap verebilmek amaciyla yuritilmektedir. EGitim yonetimi,
yazili prosediirler cercevesinde ele alinmakta; gerceklestirilen egitim faaliyetlerine
iliskin veriler surdurlebilirlik raporlamasi kapsaminda izlenmektedir. Performans
ybnetimi, kariyer planlama ve calisan memnuniyeti élclimi gibi alanlar, orta ve uzun

vadeli Insan Kaynaklar gelisim hedefleri arasinda yer almaktadir.

Bu rapor, mevcut uygulamalarin yani sira sirketin gelisim yol haritasini da ortaya
koymaktadir. Olciim, izleme ve hedef belirleme mekanizmalarinin giiclendirilmesi;
Insan Kaynaklari yénetiminin éniimiizdeki dénemdeki éncelikli odak alanlari arasinda
yer almaktadir. Sarten, seffaflik, strekli iyilestirme ve sorumlu is yapma anlayisi
dogrultusunda, Insan Kaynaklari uygulamalarini siirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu

sekilde gelistirmeyi taahhlt etmektedir.

2. KURUMSAL YAPI, INSAN KAYNAKLARI YONETIM
SISTEMI

2.1 Insan Kaynaklar Organizasyonu

Sarten’de Insan Kaynaklar (IK) fonksiyonu, grup genelinde belirlenen politika ve
standartlar dogrultusunda yapilandiriimistir. Insan Kaynaklari organizasyonu; merkez
IK yapilanmasi ile fabrika iK ekipleri arasinda koordinasyon esasina dayali olarak

faaliyet gdstermektedir.

IK fonksiyonu; ise alim ve yerlestirme, 6zliik ve bordro islemleri, {icretlendirme ve yan
haklar, egitim ve gelisim, endstriyel iligkiler, calisan iliskileri ve performans yonetimi
gibi temel siireglerden sorumludur. Tim stlrecler, yazil prosedirler araciigiyla
standartlastirimis ve izlenebilir hale getirilmistir. Insan Kaynaklari Departmani

Organizasyon Semasi Sekil 1’de sunulmustur.
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Sekil 1. Insan Kaynaklari Departmani Organizasyon Semasi

2.2 Insan Kaynaklari Yonetisim Yaklasimi

Insan Kaynaklar yénetimi, tst yénetim sahipliinde ve kurumsal yonetisim ilkeleri
dogrultusunda yiritilmektedir. IK siireclerinde; mevzuata uyum, etik ilkeler, insan

haklarina saygi ve esit firsat yaklagimi temel alinmaktadir.

IK yénetisim yapisi kapsaminda; politika ve prosediirlerin giincelli§i diizenli olarak
gbzden gegirilmekte, i¢ denetim mekanizmalari aracihidiyla uygulamalar izlenmektedir.
Bu yaklasim, olasi risklerin erken asamada tespit edilmesini ve slrekli iyilestirme

kdltdrinin desteklenmesini amaglamaktadir.



Insan Kaynaklari politika ve prosediirleri, sirket ici tiim calisanlarin erisimine acik olacak
sekilde QDMS (Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi) {izerinden yayimlanmaktadir. Ilgili
dokiimanlarda yapilan glincelleme, revizyon ve degisiklikler; QDMS sistemi (izerinden
duyurulmakta ve calisanlarin bilgilendiriimesi saglanmaktadir. Bu sayede, Insan
Kaynaklari  uygulamalarinda  seffaflik, erisilebilirik ve uygulama birligi

desteklenmektedir.

2.3 Dokiiman Yonetimi

Sarten’de Insan Kaynaklari uygulamalarn, vyazil politika ve prosediirler ile
desteklenmektedir. Insan Haklari Politikasi, Etik Politikasi, Galisma Ilkeleri Politikasi,
Cocuk Isci Calistirmayi Onleme Politikasi ve ilgili prosediirler, calisanlarin erisimine acik

olacak sekilde yayimlanmigtir.

Politika ve prosediirler; yasal gereklilikler, sirket dederleri ve uluslararasi iyi
uygulamalar dogrultusunda hazirlanmakta, periyodik olarak gézden gegirilmekte ve
guncellenmektedir. Bu dokimanlar, calisanlara yonelik beklentilerin net sekilde

tanimlanmasini ve uygulamalarda tutarliigin saglanmasini amaglamaktadir.



3.CALISAN PROFILI VE DEMOGRAFIK YAPI

3.1 Istatistiksel Veriler

2024 yili itibariyla Sarten’de toplam calisan sayisi yaklasik 2768 kisidir. Calisanlar; beyaz
yaka, mavi yaka ve dider calisan gruplan olarak gesitlenmis olup, bu sayede farkli
yetkinliklere sahip profesyonel ve tretim kadrolar olusturulmustur. Yillara gére calisan

sayisi dagilimi Sekil 2'de sunulmustur.
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Sekil 2. Yillara Gore Calisan Sayisi

2024 yilinda Sarten genelinde galisanlarin milliyet dagihmi Sekil 3'te sunulmustur.
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Sekil 3. 2024 Yil Galisanlar Milliyet Dagilimi



Calisan yas profili dagihmi Sekil 4'te gosterilmistir.
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Sekil 4. Yas Profili Dagilimi

Sarten’de calisan profili, bliylik oranda mavi yaka agirliklidir. 2024 yili itibariyla, sirketin
toplam calisanlarinin yaklasik 67%!'i mavi yaka iscilerinden, geri kalan kismi ise beyaz

yaka profesyonel ve yoneticilerden olusmaktadir. Sekil 5'te beyaz/mavi yaka dagilimi

sunulmustur.
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Sekil 5. Beyaz/Mavi Yaka Dagilimi

Sarten’de bes yil ve Uzeri sliresince istihdam eden ylzdesel calisanlarin tiim ¢alisanlara
orani, 2022'de %38, 2023'te %31 ve 2024'te %32 olarak Sekil 6'da sunulmustur.
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Sekil 6. Bes Yil ve Uzeri Calisan Dagilimi

Sarten Ambalaj'da cinsiyet esitligini desteklemekte ve bu konuda bilingli bir yaklasim
sergilemektedir. 2024 yili itibariyla kadin calisan orani %25 olup, sirket ydnetim
kurulundaki kadin ydnetici orani ise %05'tir. Bu oranlar, sirketin kadin istihdamini
artirma hedefleri dogrultusunda periyodik olarak izlenmekte ve gelistirilmesi icin gesitli

stratejiler uygulanmaktadir.

Calisanlarin cinsiyet dagilimi Sekil 7'de sunulmustur.

%25
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Sekil 7. Kadin — Erkek Calisan Dagilimi



Sarten olarak engelli calisan istihdamina biylk 6nem verilmekte olup, yasal
zorunluluklara uyum saglanmaktadir. 2024 yil itibariyla, sirket engelli calisan
istihdaminda yasal kotaya tamamen uymaktadir. Engelli calisanlarin is gtictine katilimi,

adil firsatlar sunarak, sirketin toplumsal sorumluluk anlayisina katki saglamaktadir.

Sirket, engelli istihdamini sadece yasal yukimltlik olarak gérmemekte, ayni zamanda
bu calisanlar icin profesyonel gelisim firsatlari da sunmaktadir. Engelli galisanlarin,
calisma ortamina uyum saglamalarini desteklemek icin gereken her tirli donanim ve
egitimi saglamak adina, 2026 yil itibariyla engelli calisan oranini artirmaya yonelik bir

hedef belirlenmistir.

2030 yilina kadar engelli galisan oraninin %4'e gikarilmasi

hedeflenmektedir. Engelli calisanlar igin ©0zel beceri

gelistirme programlan planlanmaktadir.

Bu hedefler Direktorliik koordinasyonunda, yillik Insan Kaynaklari planlari kapsaminda

izlenmektedir.

3.2 Sonug ve Gelisim Hedefleri

2024 yili itibariyla, calisan profili ve demografik yapi, Sarten Ambalaj’in strdirilebilirlik
hedefleri ve toplumsal sorumluluk anlayisiyla uyumludur. Kadin calisan oraninin
artiriimasi ve engelli istihdaminin daha da giglendirilmesi, sirketin dniimuzdeki yillarda

odaklanacagi temel hedeflerden biri olmustur.

Bu alanlarda belirlenen hedeflerin yerine getirilmesi icin ilgili stratejiler gelistirilmis ve

izlenebilir hedefler olarak belirlenmistir.



4.INSAN HAKLARI, ETIK VE SOSYAL SORUMLULUK

4.1 Insan Haklan Yaklasimi

Sarten, faaliyetlerinin timinde ve kendi tedarik zincirinde insan haklarina saygiyi temel
ilke olarak benimsemektedir. Insan Haklari Politikasi dogrultusunda; cocuk is giici,
zorla calistirma, insan ticareti, ayrimcilik ve taciz gibi uygulamalara karsi sifir tolerans
yaklasimi uygulanmaktadir. Sarten UN Global Compact lyesi ve kurulusun 10 ilkesini

benimsemis bir sirket olarak bu insan haklari konularinda ylksek hassasiyete sahiptir.

Insan haklarina iligkin risklerin dnlenmesi ve farkindaligin artirlmasi amaciyla, ilgili
politika ve prosedirler olusturulmus; bu konular sirket ici kontrol ve denetim

mekanizmalari kapsaminda ele alinmaktadir.

4.2 Sirket Dis1 Paydaslarin Insan Haklar

Sarten, faaliyetlerinin yalnizca calisanlar izerinde degil, ayni zamanda tedarik zinciri ve
diger sirket disi paydaslar (zerinde de insan haklari etkileri olabileceginin bilinciyle
hareket etmektedir. Bu kapsamda, tedarikgilerden insan haklarina saygi géstermeleri
ve cocuk isciligi, zorla calistirma ve ayrimcilik gibi uygulamalardan kaginmalari

beklenmektedir.

Sirketin bu alandaki beklentileri, Insan Haklar Politikasi ve Tedarikgi Davranis Kurallari
aracihdiyla tanimlanmakta; tedarikgi iliskilerinde etik ve siirdiirilebilir is yapis bigimleri

tesvik edilmektedir.

4.3 Etik YOnetim Sistemi

Sirket, etik davranis beklentilerini Etik Politikasi ve Is Etigi Kurallari araciligiyla
tanimlamaktadir. Tium galisanlardan ve is ortaklarindan, bu kurallara uygun hareket

etmeleri beklenmektedir.

Etik ihlallerin bildirilmesine yonelik olarak olusturulan etik ihbar mekanizmasi; gizlilik,
tarafsizlik ve misillemeye karsi koruma ilkeleri cergevesinde isletiimektedir. Etik
bildirimler, Etik Komite tarafindan dederlendiriimekte ve gerekli aksiyonlar

alinmaktadir.



2024 yili itibariyla etik ihlal ve uygunsuzluk bildirimleri etikkurul@sarten.com.tr adresi

Uzerinden alinmakta ve gizlilik ile tarafsizlik ilkeleri cercevesinde degerlendirilmektedir.

2024 yilinda Sarten genelinde alinan bildirimler incelemeye alinmis, dogrulanmis ciddi

bir etik ihlal tespit edilmemistir.

Etik ve uyum siireclerinin daha da giiclendirilmesi amaciyla, 2026

yilinda uygulanmasina yonelik eposta bildiriminin yam sira

yapilandiriimis bir etik bildirim ve ihbar mekanizmasi telefon hatti

hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

4.4 Kara Para Aklama

Sarten, kara paranin aklanmasi ve ilgili tim yasa disi finansal faaliyetlerle miicadelede
sifir tolerans yaklasimini benimsemektedir. Bu tiir faaliyetlerin énlenmesini saglamak

amaciyla ydrurlikteki mevzuata ve uluslararasi ilkelere tam uyumu taahhit eder.

4.5 Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele

Sirketimiz, rigvet ve vyolsuzlugun her tiirine karsi sifir tolerans yaklagimini
benimseyerek, bu tiir uygulamalarin tamamen 6nlenmesini taahhilt eder. Yolsuzluk ve
risvetle micadeleye iliskin yaklagim, ilgili politika ve prosediirler araciligiyla
tanimlanmistir. Sirket, tiim faaliyetlerinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini
benimsemekte; yolsuzluk ve rigvet risklerini dnleyici kontroller uygulamaktadir. Sekil

8'de Riigvet ve Yolsuzluk Tehlike ve Risk Degerlendirmesi (FMEA) sunulmustur.
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Sekil 8. Riisvet ve Yolsuzluk Tehlike ve Risk Degerlendirmesi (FMEA)

2024 yilinda tespit edilen yolsuzluk olaylarinin sayisi sifir olarak tespit edilmistir.

4.4 Aynimcilik ve Tacizin Onlenmesi

Sarten Ambalaj, ayrimailik ve tacize karsi sifir tolerans yaklagimini benimsemektedir.
Ise alim, terfi, egitim ve calisma kosullarina iliskin tim siireclerde esit firsat ilkesi
gozetilmektedir. Aynimcilik ve taciz iddialari, belirlenen prosedir ve politikalarimiz
dogrultusunda ele alinmaktadir. Cesitlilik, Ayrimcilik ve Kadin- Erkek esitligi ile ilgili
politikalarile ilgili takip ettigimiz politikalarin takibi Sekil 9'da gosterilmistir.
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Sekil 9. Cesitlilik, Ayrimcilik ve Kadin- Erkek Esitligi Takip Edilen Politikalar
Sirketimiz, tim faaliyetlerinde esitlik ilkesini temel alarak ayrimciligi higbir kosulda
kabul etmeyen bir kurumsal kiiltiirii siirdiirmektedir. Fabrikalarimizda uygulanan insan
Kaynaklar politikalari; ise alim, Ucretlendirme, terfi, egitim ve performans
degerlendirme siireclerinde firsat esitligi yaratmayi, ayrimciigin her tirini énlemeyi
ve tlim galisanlara adil, seffaf ve kapsayici bir calisma ortami sunmay1 amaclamaktadir.
Tum calisanlarimizin; cinsiyet, yas, etnik koken, din, engellilik durumu, medeni hal, fikir
ve gorus ayrihdi gibi unsurlardan bagimsiz olarak adil ve kapsayici bir calisma ortamina

erisimi igin politikalarimiz diizenli olarak gézden gegirilmektedir.

2024 yili icinde ayrimciigin 6nlenmesine yonelik farkindalik programlarina 1800
calisanimiz katilmis; aynimailik karsiti egitimler tim fabrikalarimizda standart hale
getirilip uygulanacaktir. Sikayet ve bildirim mekanizmalari anonim olarak ihtiyac halinde
kullanilabilir durumdadir, tim fabrikalarda Etik mail sistemi Ulizerinden alinan
basvurularin degerlendirilmesi icin bagimsiz bir inceleme siireci mevcuttur. S6z konusu
streclere iliskin degerlendirmeler, bir olayin meydana gelmesi halinde derhal (ayni giin
veya en geg izleyen is giinii) Insan Kaynaklari ekipleri tarafindan yapilacak; ayrica bu

degerlendirmeler (g aylik periyotlarda Etik Kurul’a raporlanacaktir.
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5.CALISMA KOSULLARI, SOSYAL DIYALOG VE UCRET
YAPISI

Sarten’de calisanlarin haklarinin korunmasi ve sosyal diyalogun gulglendirilmesi
amaciyla gecerli Toplu Is Soézlesmeleri bulunmaktadir. Toplu Is Sézlesmeleri (TIS);
calisma sureleri, fazla mesai, izin uygulamalari, Ucret artislari ve yan haklara iligkin

diizenlemeleri kapsamaktadir.

Calisma siireleri ve fazla mesai uygulamalan yurdrlikteki mevzuat ile uyumlu sekilde
yuratllmekte, izin uygulamalarn calisanlarin is—6zel yasam dengesini destekleyecek

sekilde dizenlenmektedir.

TIS kapsaminda yer alan calisanlar, sendikal yapi ve resmi temsil mekanizmalari
araciligiyla temsil edilmekte; calisan goriis ve taleplerinin yonetime iletiimesi

saglanmaktadir.

Sarten, faaliyet gosterdigimiz fabrikalarin tamaminda sosyal diyalog ve endiistriyel
iliskilerin guglendirilmesini temel ilke olarak benimsemektedir. 2024 yilinda sendikal
orgutlenme hakkina saygi cergevesinde calisan temsilcileri ve sendikalarla dizenli,
seffaf ve yapici iletisim surddrilmustir. Yil boyunca ilgili is kollarinda faaliyet gosteren
sendikalarla 16 resmi toplanti gerceklestirilmis, fabrikalardaki temsilcilerle geri bildirim

mekanizmalari glglendirilmistir.

Rapor déneminde fabrikalarimizin tamaminda TIS yiiriirlilkkte olup, kapsam igindeki
galisan orani %67dir. Bu oran tim mavi yaka calisan sayisinin %100Unu
kapsamaktadir. 2024 yili iginde yenilenen TIS siireclerinde iicret ve yan haklarin piyasa
kosullarina uygun gilincellenmesi, is saghgi ve glivenligi uygulamalarinin giiglendirilmesi
ve cgalisma saatleri dizenlemelerinin iyilestiriimesi konularinda 6nemli ilerlemeler
saglanmistir. Tim TIS miizakereleri karsilikli giiven, acik iletisim ve ¢oziim odakl

yaklasim temelinde tamamlanmistir.

Ayrica sirket, sendika temsilcileri ile periyodik saha ziyaretleri ve ortak egitim
programlari diizenleyerek calisan katilimini artirmay! hedeflemistir. 2024 yili boyunca

isyeri temsilcileriyle birlikte 12 egitim ve bilgilendirme oturumu gergeklestirilmis, erken
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uyarl ve sorun ¢dzme mekanizmalari daha etkin hale getirilmistir. Bu cergevede vyil

boyunca tlim is uyusmazliklari greve donismeden uzlagsma ile sonuglanmistir.

2030 itibariyla mavi yaka calisanlarin %?100'iiniin TIS kapsaminda

olmasinin korunmasini saglamak hedeflenmektedir.

5.1 Calisma Kosullarina Yaklasim ve Kurumsal Cergceve

Sarten, calisma kosullarini insan haklarina saygi, yasal uyum ve sosyal diyalog ilkeleri
dogrultusunda yapilandirmaktadir. Sirketin calisma kosullarina iliskin uygulamalari;
yurirliikteki is mevzuati, kurumsal politika ve prosediirler ile gecerli Toplu Is

Sdzlesmesi gergevesinde diizenlenmektedir.

Calisma stireleri, tcretlendirme, yan haklar, izin uygulamalari, fazla mesai ve is saghgi—
guvenligi basliklar; yazili ve denetlenebilir sistemler araciidiyla yonetilmekte,

uygulamalarin etkinligi ic denetim mekanizmalariyla izlenmektedir.

Sarten’de galisma kosullari; faaliyet gosterilen lokasyonlarin operasyonel ihtiyaglari, isin

niteligi ve calisan refahi gézetilerek yapilandiriimaktadir.

Sarten Ambalaj blinyesinde 2024 yili itibariyla istihdam edilen galisanlarin tamami
Sosyal Gulvenlik Kurumu (SGK) kapsaminda, yasal mevzuata uygun sekilde kayith
olarak calismaktadir. Sirket genelinde kayit disi istihdam uygulamasi bulunmamakta
olup, tim calisanlara ait sigorta bildirimleri ve yasal ylkumltllkler eksiksiz olarak

yerine getirilmektedir.

Merkez ofiste, beyaz yaka calisanlar igin hibrit calisma modeli uygulanmaktadir. Bu
kapsamda, haftanin bir gini evden calisma uygulamasi hayata gecirilmis olup,
uygulama departman ydneticileri ile yapilan bilgilendirme ve planlamalar

dogrultusunda ydritilmektedir.
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Fabrika lokasyonlarinda ise Uretim stirekliligi ve operasyonel verimlilik dikkate alinarak,

calisanlara alternatif calisma dizenleri sunulmaktadir. Bu kapsamda;

Hafta ici 08.00—-18.00 saatleri arasinda calisarak cumartesi giini
calisiimamasi,
Hafta ici 08.00—16.00 saatleri arasinda calisilarak cumartesi giinii calisma

segeneklerinden biri uygulanmaktadir.

Uygulanan calisma modelleri, yirirliikteki mevzuat ve Toplu Is Sézlesmesi hiikiimleri

ile uyumlu olacak sekilde planlanmakta ve ilgili sistemler tGzerinden izlenmektedir.

5.2 Toplu Is Sézlesmesi (TIS) ve Sendika Yapisi

Sarten Ambalaj'da calisanlarin 6rgiitlenme 6zguirliigu ve toplu pazarlik haklari glivence

altindadir. Sirket binyesinde Tirk Metal Sendikasi ile imzalanmig ve 2024-2025

dénemini kapsayan gecerli bir Toplu s Sézlesmesi bulunmaktadir.

Toplu Is Sézlesmesi, calisma kosullarina iliskin temel konulari kapsayan baglayici bir

gerceve sunmaktadir. S6zlesme kapsaminda;

Calisma sureleri ve vardiya dlizenlemeleri

Fazla mesai uygulamalar ve Ucretlendirme esaslari
Ucret artis mekanizmalari

Sosyal yardimlar ve yan haklar

Izin haklari

Is saghgi ve giivenligi uygulamalari

Disiplin ve uyusmazlik ¢oziim siregleri agik ve yazil sekilde tanimlanmistir.

Sirket yonetimi ile sendika temsilcileri arasinda diizenli iletisim ve mizakere slregleri

yuritilmekte; calisma barisinin korunmasi ve surdirilebilir endistriyel iligkilerin

gelistiriimesi hedeflenmektedir.
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5.3 Sosyal Diyalog ve Calisan Temsili

Sarten’de sosyal diyalog, calisan temsilcileri ve sendika araciliiyla yapilandiriimistir.
Calisanlarin goris, oneri ve talepleri; sendika temsilcileri, isyeri temsilcileri ve sirket

ybnetimi arasinda yurutllen dizenli iletisim kanallari yoluyla ele alinmaktadir.

Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda tanimlanan mekanizmalar sayesinde, calisanlarin
ybnetime katilimi ve geri bildirim slirecleri sistematik bir sekilde ylrittlmektedir. Sosyal
diyalog, yalnizca Ucret ve calisma kosullariyla sinirli olmayip, is saghgi ve givenligi,

calisma ortami ve refah uygulamalarini da kapsamaktadir.

5.4 Calisma Saatleri ve Fazla Mesai Yonetimi
Sirket buinyesinde calisma saatleri ve fazla mesai uygulamalari, yurarlikteki mevzuat

ve Toplu Is Sézlesmesi hiikiimleri dogrultusunda diizenlenmektedir.

Calisma slrelerinin takibi, Personel Devam Kontrol Sistemi (PDKS) aracilidiyla
yapillmakta; fazla mesai uygulamalar kayit altina alinmaktadir. Bu sistemler sayesinde,
dizensiz calisma saatleri ve asir mesai riskleri izlenmekte ve gerekli dnleyici aksiyonlar

alinmaktadir.

Sirket biinyesinde galisma saatleri ve fazla mesai uygulamalari, Personel Devam
Kontrol Sistemi (PDKS) (izerinden elektronik olarak takip edilmektedir.

PDKS sistemi araciligiyla;

o Gunlik calisma streleri

« Vardiya duzenleri

o Fazla mesai saatleri

o Devamsizlik ve izin kayitlari

sistematik ve izlenebilir sekilde kayit altina alinmaktadir.

Fazla mesai uygulamalari, yiiriirlikteki mevzuat ve Toplu Is Sézlesmesi hiikiimleri
dogrultusunda, PDKS verileri esas alinarak kontrol edilmekte ve (cretlendirme

sureclerine entegre edilmektedir.
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Sekil 10" da, PDKS sistemi lizerinden alinan drnek bir galisma siresi ve fazla mesai
takip tablosu yer almaktadir.

@ Utarit Puantor Pro. Enterprise - MSSQL - B8 X
SabitBigiler Harekeder Puantsj Vemekhane Yilikkin lletigm  Dier llemier VeriSuzgeci _Zyaretci Takip
=2 DaAllg- &lod| i

-2 Sabit Bilgler N EETE

Bskim  Departman Bigher Perso
T G
AyWkpuantaf Tanean T
6.1 o
Perivod Tenmian 15122008 lPazarieal
e Tasoss 5.12.2025 Comariesi
~~~~~~ “aa Mesa Nederieri ™ AssoysaSemd  |12.12.2005 Cuma
Fazia Mesa Masraf Yerien ;;-:::g moe
------ B Yk tzn Parametreies o | ——
paspaE) AdSopsds  (EWWETOWORVAROL | [os. 2205 e
Haftaik Puans Preebder s it o It - —
persans sclicfen 32025 Cuma
13 Gtz on Ayerir: Fazis Mesai Alnsir 25
b s Yer Oeliss Hareat =
fockecticr Fusntn Gunge 3VARD 240008001 002 R [02.02.2005 Sat
S et chubin cholas ~s.n.u=...——4|.|.-.‘-—n oLLZ;2s [eazaries
Horsketen o 22.1.2005 Cumaries)
...... sy LR el TR
FazaMesa Grayjams — 20.11.2005 e
Topu Hareket Yaratma s || [1em =
e Harohater FTATE - —
ok DedsIN Tah Sos [T [Nedsn 15.11.2025 Comartes!
»»»»» e Tablon Ko Dedsidd 012205 |35 | _lﬁL‘ 12005 Cuma
Toph Mesa Tabkosu Kod Delsdly 13122025 |oao4 it:*ﬁ EoFe —
it — i FEATR 2 S—Y
""" FouRalirOnfyi 10.13.2055 Fazaries:
(08.11.2025 Cumartes:
5 © Pusnts e 1 ey
T © Gk Pusntay
- ek Pusntaj
| © Ak puantay
S----- § Puants) Sorudan Garme
i Gurick Pusntal Sonugan
;. iE"““""""""
i ik Puantag Sonucan
£ Q) HG FuayHesate
{ Borc 12 Puanta) Hesaty
i Eorg fzn Puanta Sorugon
23 Eklentier
e
------ ZrvARETCE savst
2 Yemekhane [Demo]
"~ @) Yemek De
® Persone Yemek Hareketiri
@ Durum Kool
® v Parameve Deliids
3 Vil Izin [Demo]
® Lin Dederindime
B sure Kool
,,,,,, @ Vi Lzn Deeri
z Takip.
------ ® Zysretg Takp
2 Gegis Kontrol
" ) Gaos KentrlHarshetier
a2
Dosyo Aktarm (Logo, Lk, v0..)
-~ ) Dosyadan Ven
PCOATA
BigiToplama
islemier
------ gmn!ﬁum)
Kddano T
] Progam Ayaran Y
Kotancs CUMNUR (0205 (WANEA  Loans Sahbi SERTENSTANBULZ

Sekil 10. PKDS Mesai Takip Sistemi

Calisma saatlerine iliskin uygulamalar, i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda periyodik
olarak gdzden gegirilmektedir. Yillara gore fazla mesai yapilan saat dagilimi 2022'de
235.589 saat, 2023'te 258.553 saat ve 2024'te 182.220 saat olarak tespit edilmis olup,
Sekil 11'de sunulmustur.
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Sekil 11. Yillara Gore Fazla Mesai Dagilimi
2024 vyili icerisinde sirket genelinde toplam 6.661.640,50 saat fiili calisma
gergeklestirilmis olup, bu sirenin 182.220 saati fazla mesai kapsaminda olusmustur.
Fazla mesai uygulamalari, ylrirliikteki mevzuat ve sirket ici prosedirler dogrultusunda

planlanmakta, kayit altina alinmakta ve diizenli olarak izlenmektedir.

5.5 Ucretlendirme, Ucret Artislari ve Yan Haklar

Sarten’de (cretlendirme yapisi; yasal asgari gerekliliklerin (zerinde olacak sekilde,

Toplu Is Sézlesmesi ve sirket ici iicret politikalari cercevesinde belirlenmektedir.

Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda Uicret artis mekanizmalari ve sosyal yardimlar acikca
tanimlanmistir. Ucret artiglar; ekonomik kosullar, toplu pazarlik siirecleri ve sdzlesme

hiikiimleri dogrultusunda diizenlenmektedir.

Yan haklar ve sosyal yardimlar; calisan refahini destekleyici bir yaklagsim gercevesinde
sunulmakta, calisanlara acik ve seffaf sekilde iletilmektedir.

Calisanlara ait {cret bordrolari, yirirlikteki mevzuat dogrultusunda her ay diizenl

olarak hazirlanmakta ve galisanlara teslim edilmektedir.

Sirket, Uicret bilgilerine erisimde seffaflik ve erisilebilirligi artirmayi hedeflemektedir. Bu

kapsamda, dijitallesme ve calisan deneyiminin gelistiriimesi hedefleri dogrultusunda,
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2030 yilina kadar iicret bordrolarinin galisanlarin cep telefonlarina dijital

ortamda iletilmesini saglayacak bir sistemin hayata gecirilmesi

planlanmaktadir.

5.6 1Izin Haklan ve is—Ozel Yasam Dengesi

Calisanlarin yillik izin, mazeret izni, dogum ve ebeveynlik izinleri ile diger yasal izin

haklari; mevzuat ve Toplu Is Sézlesmesi hiikiimleri dogrultusunda uygulanmaktadir.

Sirket, is—6zel yasam dengesini destekleyen uygulamalari calisma kosullarinin ayrilmaz
bir parcasi olarak degerlendirmektedir. Operasyonel gereklilikler dikkate alinarak,

uygun pozisyonlar icin esnek calisma modellerinin dederlendirilimesi hedeflenmektedir.

5.7 Is Saghgi ve Giivenligi ile TIS Iliskisi

Is saghg ve giivenligi uygulamalari, ayri bir yénetim sistemi kapsaminda ele alinmakla
birlikte; Toplu Is Sézlesmesi icerisinde de calisan saghgini korumaya yénelik
dizenlemeler yer almaktadir. Bu kapsamda, ¢alisanlarin gtivenli bir calisma ortamina

erisimi sosyal diyalog mekanizmalariyla desteklenmektedir.

5.8 Izleme, Denetim ve Siirekli Iyilestirme

Toplu Is S6zlesmesi ve calisma kosullarina iliskin uygulamalar; ic denetim siirecleri ve
yOnetsel gozden gegirmeler araciliiyla izlenmektedir. Tespit edilen iyilestirme alanlari,

sosyal diyalog mekanizmalari ve ilgili ydnetim silregleri kapsaminda ele alinmaktadir.
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6. EGITIM VE GELISIM

6.1 Egitim ve Gelisime Yaklasim

Sarten Ambalaj, calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimini stirdirdlebilir insan kaynaklar
yOnetiminin temel unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir. Egitim ve gelisim
faaliyetleri; is surekliligini desteklemek, calisan yetkinliklerini glglendirmek ve
organizasyonel kapasiteyi artirmak amaciyla planlanmaktadir. Sirket biinyesinde egitim
faaliyetleri; Insan Kaynaklari ve ilgili fonksiyonlarin is birligiyle yiiriitiilmekte, ihtiyaclar

operasyonel gereklilikler dogrultusunda belirlenmektedir.

6.2 Egitim Yonetim Sistemi ve Siiregler

Egitim faaliyetleri, ylrirlikte olan EJitim Prosediirii cercevesinde yonetilmektedir. Bu

prosedir kapsaminda;

e Egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi,
e Egitimlerin planlanmasi,
e Egitimlerin uygulanmasi,

e Egitim kayitlarinin tutulmasi stiregleri tanimlanmistir.

Egitimler; zorunlu, teknik, mesleki ve farkindalik egitimleri baslklari altinda
ylritilmektedir. Egitim faaliyetleri hem sirket ici kaynaklar hem de dis egitmenler
araciligiyla gerceklestirilebilmektedir. Tablo 1'de calisan basina toplam egitim saati ile

beraber, Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele ile etik alaninda egitim saatleri sunulmustur.

Tablo 1. Egitim Verileri

Egitimler Birim Deger
Calisan basina toplam egitim saati Saat/kisi | 35,00
Yolsuzluk ve Rigvetle Miicadele alaninda verilen egitim saati | Adam saat | 1.731
Yolsuzluk ve Risvetle Miicadele egitimi alan calisan sayisi Kisi 801
Etik alaninda verilen egitim saati Adam Saat | 1.986
Etik egitimi alan calisan sayisi Kisi 993
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Calisan basina diisen egitim saati 35 saat olarak tespit edilmistir. 2023

yilina oranla calisan basina egitim saatimizi %23 arttirdik.

Silivri Yerleskemizde baslatilan Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele egitimlerinin, 2026 yil
itibari ile tlm personele ulasacak sekilde kademeli olarak yayginlastiriimasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda, 2026 yili itibariyla Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Egitimi ile Aynmallik Egitimi'nin tim yerleskelerde gorev yapan tim calisanlara
verilmesine karar verilmistir.

S6z konusu egitimler, 2026 yili itibariyla oryantasyon programlarina da dahil edilecektir.

Egitim Hedeflerimiz:

> 2028'e kadar c¢alisanlarbmizin 9%100'iini cikar catismasi
konularinda egitme

> 2028’e kadar calisanlarimizin %100’uini dolandiriciik konularinda
egitme

> 2028'e kadar calisanlarrmizin %100’uni kara para aklama
konularinda egitme

6.3 Calisanlarin Ihtiyaclarina Gére Uyarlanmis Beceri Gelistirme
Yaklasimi
Sarten’de calisanlara yonelik beceri gelistirme faaliyetleri, mevcut is ihtiyaglan ve

operasyonel gereklilikler dogrultusunda ele alinmaktadir. Egitimler, calisanlarin gérev
tanimlari, is stiregleri ve fabrika bazinda olusturulmus beceri haritalar ile uyumlu olacak

sekilde planlanmaktadir.

2024 yili itibariyla fabrika operasyonlarinda pozisyon ve gérev bazli beceri haritalamasi
uygulanmakta olup, bu c¢alisma egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve calisan gelisiminin

desteklenmesi amaciyla kullaniimaktadir.
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2028 Hedefi:

Calisan ihtiyaglarina gore (Yetkinlik Bazhi)) uyarlanmis beceri

gelistirme programlarinin olusturulmasi ve bu programlarin

olciilebilir hale getirilmesi, oniimiizdeki donem Insan Kaynaklan

hedefleri arasinda yer almaktadir.

6.4 Sarten Akademi

Sarten Akademi, Sartenin kisa, orta ve uzun vadede ydnetimsel ve teknik
pozisyonlarda ihtiya¢ duyacagi performans ve potansiyeli yiiksek calisanlarin

belirlenmesi, dederlendirilmesi ve gelistiriimesi amaciyla 2008 yilinda kuruldu.

Sarten Ambalaj biinyesinde is hayatina yeni katilan, Gniversitelerin 6n lisans (M.Y.O.)
ve lisans boéliimlerinden mezunlarinin yani sira firmada calisan ve gelecek vadeden

calisanlar da Sarten Akademi programina dahil ediliyor.

Sarten Akademi blinyesinde yapilan egitimler, kurum igi egitmenlerimizin yani sira
miusterilerimizin, tedarikgilerimizin ve egitim firmalarinin egitmenleri tarafindan

verilmektedir.

Sarten Akademi egitim siireclerinde adaylarimiza kisisel gelisim, yonetim becerileri,
dretim, Urlin bilgisi, Griin gelistirme, kalite, is saghgi ve givenlidi, bilgi giivenligi, satis
teknikleri, ihracat, finans ve muhasebe gibi gesitli konularda egitimler veriliyor. Sarten
Akademi kapsaminda sirkete kazandirilan gelecegin yénetici adaylari, Kog Universitesi

ile birlikte dizenlenen “Sarten Akademi Gelisim Fakultesi” programinda yer aldilar.

Sarten Akademi egitiminde yer alan adaylar, sirket biinyesinde bugiin Uretim Planlama,
Satin Alma ve Lojistik, Satis ve Pazarlama, Muhasebe, Finans Ar-ge ve Fabrikalarimizda

yonetim kadrolarinda yer aliyor.

Satin Alma ve Lojistik departmaninda yer alan 42 kisinin %100'Une “Sirdurilebilir

Tedarik” egitimi verilmistir.

Sarten Akademinin uzun ddénemler hedefleri arasinda; orta ve Ust kademe yonetici
pozisyonlari icin gelecegin yonetici adaylarini kuruma kazandirmak ve yetistirmek,

teknik ve idari yetenegi olan calisanlarin sirkette kalmalarini saglamak, kilit personel,
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teknik ve yonetici adaylarinin gelisimlerine rehberlik etmek yer aliyor. Sarten
Akademi'nin egitim programiyla gelecedin yonetici adaylarini sirkete kazandirmak

amaciyla sirketin kilit pozisyonlarinda yedekleme plani da yapiliyor.

Sarten Akademi’nin yanisira egitim konusunun sadece bir sirket meselesi olmadigi, bir
memleket meselesi oldugu disiincesi ile calistigi bolgelerdeki okullara her zaman

ilgilenmeye, destek vermeye 6zen gdstermistir.

Sarten sponsorlugunda bilylime yatirimi yapilan Silivri Yusuf Saribekir Anadolu Meslek
Lisesi’'ne egitici destedi de saglamakta, projelere katki saglamaktadir. Sarten Ambalaj

okulun matbaa béliminden stajyer kabul etmekte, mezunlarini istihdam etmektedir.

Sarten’de, calisanlarimizin yetkinliklerini ylkseltmek ve kurumsal bilinci gliglendirmek
stratejik onceligimizdir. Bu hedef dogrultusunda Egitim Prosediriimiiz ve Yillk Egitim
Planimiz gergevesinde kapsamli programlar tasarliyor hem isbasi beceri gelistirme hem

de genel farkindalik egitimleriyle ekibimizin profesyonel yolculugunu sistematik bicimde

destekliyoruz. Sekil 12'de dergimizden bir haber kesiti yer almaktadir.

EGitim»» » 22222 »
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Yedi Soruda
Sarten Akademi
Seven Questions
About Sarten
Academy

Gelecegin yonetici adaylarin
kuruma kazandirmak icin

10 yil 6nce kurulan Sarten
Akademi egitim programina
ilk katilan adaylar, sirketin
kilit pozisyonunda rol
almaya basladi. Yedi soruda
Sarten Akademi'ye

mercek tuttuk.

The first candidates who have
attended the first training
programme which was founded
ten years ago to bring the
future executive candidates in
the institution have started to
take roles in the key position
of the company. We have had a
closer look at Sarten Academy
in seven questions.
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arten Akdemi, kagyiuinda
S hangi amacla kurulduve

bugiin hangi boyuta ulasti?
Sarten Akademi, Sarten
Ambalaj'in kisa, orta ve
zun vadede yénetimsel ve
teknik pozisyonlarda ihtiyac
duyacatii performans ve
potansiyeli ytiksek calisantarin
belirlenmesi, degerlendirilmesi
ve gelistirilmesi amaciyla 2008
yilinda kuruldu.

Egitim programlar kimler
icin dizenleniyor?

Sarten Ambalaj biinyesinde is
hayatina yeni katilan Onlisans
(M.Y0) mezunlaninin yani sira
firmada calisan ve gelecek
vadeden ¢alisanlar da Sarten
Akademi programina dahil
ediliyor:

‘Akademide egitimler kimler
tarafindan veriliyor?

Sarten Akademi biinyesinde
yapilan edjtimler, kurum

ici editmenlerimizin yan

sira misterilerimizin,
tedarikcilerimizin ve egitim
firmalarinin egtmenleri
tarafindan verilmektedir.

Bugiine kadar kac egitim
programi diizenlendi ve kag
Kisiye egitim verildi?

hen and why was Sarten
Academy founded? What
progress did itmake?

Sarten Academy was founded
in 2008 in orderto define

the employees showing high
performance and potential which
Sarten Packaging would need for
its administrative and technical
positions in short, medium and
long-term.

Who are the training
programmes organized for?
Beside the graduates of associats
degreas [ Vocational Schools

of Higher Education] who have
newly started their care er within
Sarten Packaging, the promising
employees working in the firm are
alsoinchidedin Sarten Academy
programme.

Who conducts the trainings in
the academy?

The academics of the company,
customers, suppliers and the
education firms conduct the
trainings carried out within
Sarten Academy:

How many training programmes
have been held so far and how
many people have been trained?
Sartan Academy has organized
nine Academy programmes, six of

Sarten Akademi, alti kez Lisans,
i kez Onlisans (M.Y0) mezunlar
icin toplamda dokuz defa Akademi
programi diizenledi. Dizenlenen
programlara toplamda 146

calisan katild.

which were for the Bachelor’s
degrees and three of which
were Assaciate degrees, so far
146 employees attended these
progammes.

Which subjects are taught in
Egitim strecinde hangi the training period?
konularda egitim veriliyor? Does Sarten Academy
Sarten Akads le coope
is birligi yapryor mu? Sarten Academy carries

Sarten Akademi egitim
stireclerinde adaylanmiza kisisel
gelisim, yénetim becerileri,
Gretim, drdin bilgsi, irdn
gelistirme, kalite, is sagliive
gilvenlid, bilgi gvenlidi, satis
teknikleri, ihracat, finansve
muhasebe gibi cesitli konularda
egtimlerveriliyor: Sarten Akademi
kapsaminda sirkete kazandirilan
gelecedjnyénetici adaylan,

Koc Universitesi ile birlikte
diizenlenen “Sarten Akademi

out its training on various
subjects; induding personal
development, mansgement
skills, production, product info,
product development, guality,
workplace health and safety,
sales techniques, export,
finance and accounting for- our
candidates. The candidates, who
can be the future executives
and who are brought in the
companywithin the scope of
Sarten Academy, took dlace in

Gelisim Fakiltesi" p
yer aldilar.

Bu efitimi alan calisanlarinzdan
suan ybnetim kadrolarinda
gbrev alanlar var mi?

Sarten Akademi egitiminde yer
alan adaylar, sirket biinyesinde
bugtin Uretim Planlama, Satin
Alma ve Lojstik, Satisve
Pazarlama, Muhasebe, Finans,
Ar-Ge ve Fabrikalanmizda yénetim
kadrolarinda yer alyor

Sarten Akademi'nin

uzun dénemde ne gibi

hedefleri bulunuyor?

Sarten Akademinin uzun
ddnemler hedefleri arasinda;
orta ve tist kademeyénetici
pozisyonlar icin gelecedin
yénetici adaylarin kuruma
kazandirmak ve yetistirmek,
teknik ve idari yetenegi olan
calisanlarin sirkette kalmalarini
saglamak, kilit personel, teknikve
yénetici adaylarmin gelisimlerine
rehberlik etmek yer aliyor. Sarten
Akaderni'nin edjtim programiyla
gelecedinyénetici adaylarini
sirkete kazandirmak amacryla
sirketin kilit pozisyonlarinda
yedekleme plani da yapiliyor

“Sarten Acach

Faculty” prog-amme, which was
organized in collaboration with
Ko University.

Has any of your employees,
who attended this training,

been assigned in
the executive staff yet?

The candidates who atended
SartenAcademy

trainings are now working in
the departments of
Production Planning, Purchase
andLLogistics, Purchase
andMarketing Accounting,
Finance, R&D and as the
executive staff of our plants.

Whatare thelong term goals
of Sarten Academy?

Bringing in and raising the
future executives in the
institution for mid-level and
senior executive positions,
keeping the employees with
technical and administrative
skills within the company,
guiding the developments of key
personnel and future exscutives
are among Sarten Academy’s
long-term goals. A succession
planning has also been carrying
outin the keypositions of the
companyin order to gain the
future exscutives through the
training programme of
SartenAcademy

Sekil 12.

Sarten Akademi
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6.4 Zorunlu Egitimler ve Farkindalik Programlari

Sirket biinyesinde, mevzuat ve kurumsal politika gereklilikleri dogrultusunda gesitli
zorunlu egitimler diizenlenmektedir. Bu kapsamda;

o Issaglig ve giivenligi egitimleri,

e Etik kurallar ve is etigi farkindaligi,

 Insan haklar farkindaligi gibi basliklarda egitimler uygulanmaktadir.

6.5 Ayrimcilik ve Taciz Konusunda Egitim ve Farkindalik

Sarten Ambalaj, ayrimcilk ve taciz konularinda sifir tolerans yaklagimini
benimsemektedir. Sirket politikalar ve Etik Kurallar gercevesinde, calisanlarin bu

konularda bilinglendirilmesine énem verilmektedir.

2024 vyl itibanyla ayrimcilik ve taciz konularinda yapilandiriimig, tim calisanlari
kapsayan periyodik bir egitim programi uygulanmaya baslamis olmakla birlikte, bu

alanda farkindalik caligmalarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

2028 Hedefimiz:

Ayrnmcihk ve taciz konularinda c¢alisanlara yoénelik farkindalik

egitimlerinin katihm oranininin %90'a gikarilmasi

6.6 Cocuk Is Giicii, Zorla Calistirma ve Insan Ticareti Konusunda
Egitim

Sarten Ambalaj, gocuk is gucli, zorla calistirma ve insan ticareti konularinda sifir
tolerans yaklasimini benimsemektedir. Bu yaklasim, Insan Haklari Politikasi ve ilgili

kurumsal diizenlemelerle glivence altina alinmistir.

2024 yil itibariyla, bu konulara iliskin egitimler agirlikli olarak politika, prosediir ve
denetim mekanizmalari Uzerinden yuritilmektedir. Calisanlara yonelik &6zel ve
periyodik egitim programlarinin gelistirilmesi, éniimiizdeki dénem hedefleri arasinda

yer almaktadir.
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2028 Hedefimiz:

Insan haklar risklerine yonelik farkindalik egitimlerinin yapilandiriimasi

ve ilgili calisan gruplan bazinda egitim katilm oranininin %90’a

cikariimasi.

6.7 Kariyer Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

2024 yil itibariyla sirket genelinde uygulanmakta olan yapilandinimis bir performans
degerlendirme veya bireysel kariyer planlama sistemi bulunmamaktadir. Ancak bu alan,

Insan Kaynaklar stratejisinde gelisim alani olarak tanimlanmustir.

2030 Hedefimiz:

2026 itibariyle Performans degerlendirme sisteminin kurulma calismasinin

baslamasi 2030 itibariyle tam kapsamh olarak uygulanmasi ve boylece;

o Bireysel gelisim ve kariyer planlama yaklagimlarinin olusturulmasi,

o Sirket ici yeteneklerin daha etkin degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Bu hedefler Direktorliik koordinasyonunda, yillik IK planlar kapsaminda izlenecektir.

6.8 Sirket Ici Hareketlilik ve Gelisim Firsatlan

Sirket ici hareketlilik; terfi, gorev degisikligi veya organizasyonel ihtiyaglar
dogrultusunda degerlendiriimektedir. Bu siiregler, is surekliligi ve operasyonel

gereklilikler cergevesinde ele alinmaktadir.

6.9 Izleme ve Gelistirme Yaklasimi

Egitim ve gelisim faaliyetlerinin etkinligi; egitim kayitlan, katiim listeleri ve ilgili
yonetsel dederlendirmeler araciligiyla izlenmektedir. Bu alandaki uygulamalarin

gelistiriimesi, Insan Kaynaklari yénetim giindeminde yer almaktadir.
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7. OLCUM, IZLEME, HEDEFLER VE SUREKLI
IYILESTIRME YAKLASIMI

7.1 Insan Kaynaklari Yonetiminde Ol¢iim ve izleme Yaklasimi

Sarten’de Insan Kaynaklari uygulamalari; yasal uyum, operasyonel siireklilik ve calisan
refahini esas alan bir cercevede yiiriitilmektedir. 2024 yili itibariyla Insan Kaynaklari
sireclerinde Olcim ve izleme faaliyetleri adirlikli olarak operasyonel ve yasal

gereklilikler kapsaminda ele alinmaktadir.

Insan Kaynaklari verileri; calisan sayilari, ise giris—cikis hareketleri, calisma siireleri, izin
uygulamalari ve egitim faaliyetleri gibi temel gostergeler lizerinden izlenmektedir. Bu

veriler, karar destek mekanizmalari igin girdi olarak kullanilmaktadir.

7.2 Bireysel Performansin Degerlendirilmesi

2024 yil itibariyla sirket genelinde yapilandirilmig, tim calisanlari kapsayan sistematik
bir bireysel performans dederlendirme sistemi uygulanmamaktadir. Performans
degerlendirmeleri adirlikli olarak yonetsel gbzlem ve operasyonel geri bildirimler

aracihgiyla yaritilmektedir.

Bu durum, Insan Kaynaklari yénetimi agisindan gelisim alani olarak tanimlanmustir.

2026—2030 Stratejik Hedefi:

Sirket genelinde uygulanacak yapilandirilmis bir performans degerlendirme

sisteminin kurulmasi

Performans degerlendirme sonugclarinin egitim, gelisim ve kariyer planlama

suirecleriyle iliskilendirilmesi hedeflenmektedir.

Bu hedefler Direktdrliik koordinasyonunda, yillik IK planlari kapsaminda izlenecektir.
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7.3 Calisan Geri Bildirimi ve Memnuniyetin Olciilmesi

Sarten, calisan geri bildirimlerini insan kaynaklari ydnetiminin 6nemli bir bileseni olarak
degerlendirmektedir. 2024 yili itibariyla sirket genelinde yapilandirilmis ve periyodik

olarak uygulanan bir calisan memnuniyeti anketi bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, calisan geri bildirimleri dilek, Oneri ve sikdyet mekanizmalar

aracihgiyla alinmakta ve ilgili stirecler kapsaminda degerlendirilmektedir.

2025 Hedefi:

Sirket genelinde galisan memnuniyeti anketinin hayata gegirilmesi

Anket sonuglarinin analiz edilerek iyilestirme alanlarinin belirlenmesi

7.4 Ucret Yeterliligi ve Adil Yasam Ucreti Yaklasimi

Sarten Ambalaj'da Ucretlendirme uygulamalar; yasal asgari Ucret gereklilikleri, Toplu

Is Sézlesmesi hiikiimleri ve sirket ici {icret politikalari cercevesinde yiiriitiilmektedir.

2024 yili itibariyla calisan Ucretlerinin “adil yasam Ucreti” metodolojileri kullanilarak
sistematik olarak analiz edildigi bir calisma bulunmamaktadir. Ancak lcret yeterliligi

konusu, Insan Kaynaklar stratejisinde gelisim alani olarak ele alinmaktadir.

Calisanlarimizin  ve bakmakla ydkdmll olduklarn aile bireylerinin temel yasam
ihtiyaclarini karsilayabilecek bir yasam standardi saglayan adil yasam (icretinin Sarten
genelinde uygulanmasi hedeflenmektedir.

Adil Yasam Ucreti Anket calismalar pilot olarak Adana, Silivri ve Karacabey Plastik
Fabrikalarimizda yapilmistir. Anket sonuglarinin degerlendirilmesi Anker Metodolojisine
uygun sekilde galisanlarin aile sepeti harcamalarina dayali yapilmistir. Anket her yil
uygulama alani genisletilerek tekrarlanacaktir.  Pilot olarak anketin yapildigi (g
fabrikamizda kadrolu calisanlarimiza 6denen en disik burit Gcret, anket sonug

raporuna gore adil yasam Ucretinin Gzerinde cikmistir.
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Yeni ise baglayan calisanlarin Ucretleri ilk ay itibari ile adil yasam Ucretinin altinda

olmayacak sekilde belirlenir.

2025-2030 Hedefi:

2030 yiina kadar tim kadrolu calisanlarimiz ve kadro disi iscilerimiz

(yiiklenici/taseron) dahil olmak lizere, is giiciimiiziin %100'iiniin adil
yasam licreti standartlarinda iicretlendirilmesini saglamayl taahhiit

ediyoruz.

Bu hedefler Direktdrliik koordinasyonunda, yillik IK planlar kapsaminda izlenecektir.

7.5 Insan Haklan Etki Degerlendirmesi Yaklasimi

Sarten, insan haklarina saygiy! temel bir ilke olarak benimsemektedir. Insan Haklari
Politikas ve ilgili kurumsal diizenlemeler, bu yaklagimin temelini olusturmaktadir. insan
haklari denetimleri, tedarikci degerlendirmeleri ve sikayet mekanizmalari aracilidiyla

izlenmektedir.

2026 Hedefi:

Insan haklan etki degerlendirmesi yaklasiminin yapilandirilmasi ve kritik

risk alanlarinin tanimlanmasi.

Tedarik zinciri yonetimi kapsaminda, Tedarik¢i Davranis Kurallari’'nin

tiim mevcut tedarikgiler tarafindan resmi olarak kabul edilmesi ve

uygulanmasina yonelik imzah taahhiit siireci devreye alinacaktir.

Sirec, tedarikci uyumunun izlenmesi ve surdurlebilirlik risklerinin azaltilmasi amaciyla

yapilandirilacaktir.

28



7.6 Cocuk Is Giicii, Zorla Calistirma ve Insan Ticareti Risklerinin
Izlenmesi

Sarten, cocuk is glicli, zorla calistirma ve insan ticareti risklerine karsi sifir tolerans
yaklasimini benimsemektedir. Bu kapsamda, ise alim siireclerinde yas dogrulama

uygulamalari yapilmakta; tedarikcilerden insan haklari taahhitleri alinmaktadir.

Bu risklerin izlenmesi; ic denetim siiregleri ve sikayet mekanizmalar aracilidiyla

yuritilmektedir. Yolsuzluk ve Risvetle Miicadele Risk Degerlendirmesi’nde risk izleme

ornegi Sekil 13'te gosterilmistir.

Sekil 13. Ic Denetim Takip Rapor Ornegi (Silivri)

7.7 Hedeflerin Belirlenmesi ve Takibi

Insan Kaynaklari alaninda &lgiilebilir hedeflerin belirlenmesi, sirketin éniimiizdeki
dénem odak alanlari arasinda yer almaktadir. 2024 yili itibariyla hedefler agirlikh olarak

nitel diizeyde tanimlanmigstir.

Orta ve Uzun Vadeli Hedefler (2030):

Performans degerlendirme sisteminin kurulmasi,
Calisan memnuniyeti 6lgiim sisteminin hayata gegirilmesi,
Egitim ve gelisim siireglerinin yapilandiriimasi,

Insan haklan etki de§erlendirme yaklasiminin gelistiriimesi,

Yasam Ucreti analizlerinin yapilarak tiim calisanlara esit bir sekilde

uygulanmasi.

Bu hedefler Direktdrliik koordinasyonunda, yillik IK planlar kapsaminda izlenecektir.
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7.8 Siirekli Iyilestirme ve Yénetsel Gozden Gecirme

Insan Kaynaklar uygulamalari; degisen yasal gereklilikler, operasyonel ihtiyaclar ve
calisan geri bildirimleri dogrultusunda diizenli olarak gézden gegirilmektedir. Strekli
iyilestirme yaklagimi, sirketin strdtrilebilirlik vizyonunun bir pargasi olarak ele

alinmaktadir.

8. ETiK, INSAN HAKLARI, SIKAYET MEKANiZMALARI VE
YONETISIM

8.1 Etik ve Diiriistlitk Yaklasimi
Sarten, faaliyetlerini etik, seffaflik ve diristliik ilkeleri dogrultusunda ylritmeyi temel

bir kurumsal sorumluluk olarak benimsemektedir. Sirketin etik yaklagimi; Etik Politikasi,

Is Etigi Kurallari ve ilgili ic diizenlemeler ile giivence altina alinmistir.

Etik kurallar, calisanlar, yoneticiler ve sirket adina hareket eden tim taraflar igin
baglayiadir. Etik ihlallerine karsi sifir tolerans yaklasimi benimsenmekte ve tim

calisanlarin bu ilkelere uygun davranmasi beklenmektedir.

8.2 Etik Kurul ve Yonetisim Yapisi

Sarten biinyesinde etik konularin dederlendiriimesi ve izlenmesine yonelik olarak
yapilandiriimig bir Etik Komite bulunmaktadir. Etik Komite'nin gérev ve sorumluluklari,

ilgili talimat ve prosedurlerle tanimlanmistir.
Etik Komite;

e Etik ihlallerine iliskin basvurularin degerlendirilmesi,
e Gizlilik ve tarafsizlik ilkeleri dogrultusunda inceleme yapilmasi,
e Gerekli gorilen durumlarda iyilestirici ve ©nleyici aksiyonlarin o6nerilmesi

fonksiyonlarini yerine getirmektedir.
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8.3 Insan Haklarina Saygi ve Kurumsal Taahhiit

Sarten, insan haklarina saygiy1 temel bir ilke olarak benimsemektedir. Bu yaklasim,
Insan Haklan Politikasi ile yazili hale getirilmis olup; sirket faaliyetlerinin tiimiinde

gegcerlidir.
Insan haklar taahhiidii kapsaminda;

e Ayrimciligin 6nlenmesi,

e Zorla calistirmanin engellenmesi,

e Cocuk is glicinln 6nlenmesi,

e (Calisanlarin onur ve saygl cergevesinde calisma hakkl glvence altina

alinmaktadir.

8.4 Cocuk Is Giicii, Zorla Calistirma ve Insan Ticareti
Sarten, gocuk is gictli, zorla galistirma ve insan ticareti konularinda sifir tolerans
yaklasimini benimsemektedir. Bu yaklasim, Cocuk Isci Calistirmayi Onleme Politikasi ve

Insan Haklari Politikasi ile desteklenmektedir.

Ise alim siireclerinde adaylarin yasi dogrulanmakta, yasal calisma yasinin altindaki
bireylerin istihdami kesin olarak engellenmektedir. Ayrica, tedarikgilerden de benzer

insan haklari taahhutleri beklenmektedir.

8.5 Ayrimcilik ve Tacizin Onlenmesi

Sarten, tim calisanlar igin esit, adil ve saygili bir calisma ortami saglamayi taahhiit
etmektedir. Ayrimcilik ve taciz, fiziksel, psikolojik veya s6zll bigimleriyle kesin olarak

kabul edilmemektedir.
Bu yaklasim;

e Etik Kurallar
e Insan Haklari Politikasi

o Ic Yénetmelik ve ilgili prosediirler ile desteklenmektedir.
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2024 yih itibariyla ayrimcilik ve taciz konularinda farkindalik egitimleri

yayginlastirnimaya baslanmis, belirli lokasyonlarda standart uygulama
haline getirilmistir. Tiim galisanlari kapsayacak sekilde sistematik ve

periyodik hale getirilmesi hedeflenmektedir.

8.6 Sikayet, Bildirim ve Ihbar Mekanizmalan
Sarten, calisanlar ve dider paydaslar icin erisilebilir ve gizli bir sikayet ve bildirim
mekanizmasi saglamaktadir. Bu mekanizmalar, etik ihlallerin ve insan haklariyla ilgili

endiselerin glivenli bir sekilde iletilmesine olanak tanimaktadir.
Sikayet ve bildirimler;

e Etik Kurul,
e Tanimli iletisim kanallar,

e Yazilh bagvuru mekanizmalari araciliiyla alinabilmektedir.

Bildirim yapan Kkisilerin gizliligi korunmakta ve misillemeye karsi glivence

saglanmaktadir.

8.7 lyilestirme ve Diizeltici Aksiyon Yaklasimi
Tespit edilen etik veya insan haklar ihlallerine yodnelik olarak, orantili ve seffaf

iyilestirme suregleri isletiimektedir. Bu stiregler kapsaminda;

o Ihlalin niteligi degerlendirilir,

e Gerekli duzeltici ve dnleyici aksiyonlar belirlenir,

e Uygulanan aksiyonlarin etkinligi izlenir,

o lyilestirme siirecleri, siirekli gelisim yaklasgiminin bir parcasi olarak ele

alinmaktadir.
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8.8 Tedarikgi ve Sirket Disi Paydaslar

Sarten, sirket disi paydaslarin ve tedarikcilerin de etik ve insan haklari ilkelerine
uyumunu 6nemsemektedir. Tedarikci Davranis Kurallari aracihgiyla, tedarik zincirinde

etik ve insan haklarina uygunluk beklentileri agikca ifade edilmektedir.

2025 itibanyla tedarikgilere yonelik insan haklan ve etik uygunluk

degerlendirmelerinin sistematik hale getirilmesi hedeflenmektedir.

8.9 Izleme, Denetim ve Siirekli Gelisim
Sarten’de ayrimailik, taciz, etik davranis ve ¢ocuk isciliginin 6nlenmesine yonelik ilke ve

kurallara uyum, kurumsal insan kaynaklari yaklagiminin temel unsurlarindan biridir. Bu
kapsamda, s6z konusu kurallarin calisanlara iletilmesi, uygulanmasinin izlenmesi ve
gerekli kontrollerin saglanmasi siireclerinde fabrika miduirleri aktif sorumluluk almakta
olup, bu sorumluluklar ilgili gérev tanimlarinda agikca tanimlanmistir. Etik ve insan
haklari uygulamalan; ic denetimler, Etik Komite degerlendirmeleri ve geri bildirim
mekanizmalari araciligiyla izlenmektedir. Bu alanlardaki uygulamalar, gelisen ihtiyaclar

ve riskler dogrultusunda surekli olarak gézden gegirilmektedir.

9. DIJITAL DONUSUM VE CALISAN DENEYIMININ
GELECEGI

Sarten, dijital dontsima surddrdlebilir blylimenin temel bileseni olarak gérmekte ve
21 fabrikamizda operasyonel mikemmellik, verimlilik ve calisan deneyimi alanlarinda
bitlinsel bir donlisum yuritmektedir. Dijitallesme stratejimiz; veri odakl karar alma,
otomasyon, yapay zeka destekli siiregler, akilli Giretim teknolojileri ve dijital yetkinlik

gelisimini kapsayan genis bir cerceveye sahiptir.

2014 yilinda SAP, 2022 yilinda da SAP HANA uygulamasina gegcis ile glgclenen
dijitallesme calismalari, Promanage proses verimliligi izleme sistemi ve digerleri ile

devam ettirilmigtir.

2024 yilinda Uretim sireglerinin dijital olgunlugunu artirmak amaciyla dijital tabanlh
sensdr uygulamalari, enerji izleme sistemleri ve bakim stireglerinde prediktif analiz

coziimleri yayginlastinlmistir. Bu sayede ekipman verimliligi, eneriji tiiketimi ve durus
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sureleri (izerinde yiksek dogrulukta veri toplanmis; siireclerin sirdirilebilirlik hedefleri
ile uyumlu sekilde yonetilmesi saglanmistir. Ayrica Subat 2025 tarihinde kurumsal
karbon ayak izi hesaplanmasina yonelik Enerjisa Quick Carbon yaziliminin devreye
alinmasi icin gdriismeler devam etmektedir. Bu yaziimin gelistirilecek yetenekleri ile

ardin karbon ayak izinin de kapsanmasi amaclanmaktadir.

Dijital yetkinlikler, insan kaynagimizin gelecege hazirlanmasinda kritik bir role sahiptir.
Nitekim Silivri fabrika ile baslayan calisan memnuniyeti anketinde mobil teknolojiler
kullanilmigtir. 2025 yihinda “Dijitallesme” kapsaminda calisanimiza temel dijital
beceriler, veri okuryazarligi, otomasyon farkindalig, siber givenlik ve analitik diisinme
egitimleri verilmistir. Teknik ekipler igin ek olarak robotik hat yonetimi, veri analitigi ve
sensor teknolojileri lizerine uzmanhk egditimleri alinmaktadir. Bu egitimler,
calisanlarimizin dijital araglari etkin bigimde kullanmasina ve ig sireclerini gelistirmesine

dogrudan katki saglamistir.

Ar-Ge ve operasyon ekiplerimizle birlikte yuritllen projeler kapsaminda robot
otomasyon yazilimlari, tasarim ve uretim similasyonlari ve sure¢ optimizasyonu
calismalari devam etmektedir. Bu galigmalar, hem stirdirulebilir Gretim hedeflerimize

katki saglamakta hem de yenilikgilik kiiltirim{zi giglendirmektedir.

Sarten, dijital donlisimi yalnizca teknolojik bir yatinm degil, calisma kultiirimuziin
evrimi olarak ele almaktadir. Daha gevik, daha veriye dayali ve daha sirdurilebilir
operasyonlar icin dijitallesme galismalarimizi her yil daha kapsamli sekilde ilerletmeye

kararlyiz.

9.1 Sirket Kiiltiirii: Surdiriilebilirlik Odakli Bir Calisma Yaklasimi
Sirket kilttirimiz, strdrdlebilirligi yalnizca gevresel bir sorumluluk olarak degil, tim
is yapis bigimimizi sekillendiren temel bir deger olarak ele almaktadir. 21 fabrikamizda
her seviyede calisanimizin katildigi, siirekli gelisim ve sorumlu Uretim anlayisina dayali
bir kurum kultlri olusturmak icin galisiyoruz. Bu yaklagim, stratejik karar siireglerinden

glnlik operasyonlara kadar sirket genelinde icsellestirilmis durumdadir.

Surdurdlebilirlik kdltirimizin temelini; seffaflik, is birligi, etik calisma, inovasyon ve
topluma deder yaratma ilkeleri olusturmaktadir. Tim calisanlarimizin sirket stratejisine

katki saglayabilmesi icin cevresel etkilerin azaltiimasi, is glivenligi, eneriji verimliligi ve
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kaynak kullaniminin optimize edilmesi konularinda ortak bir biling gelistirmek en dnemli
onceligimizdir. 2024 yilinda “Sirdirilebilirlik Icin Birlikte” programi kapsaminda 1800
calisanimiza sirddrdlebilir Gretim, ddngusel ekonomi ve karbon ayak izi ydnetimi

konularinda egitim verilmistir.

Fabrika ekiplerimiz arasinda siirekli iyilestirme kdiltiriini tesvik etmek amaciyla fikir
gelistirme platformu aktif olarak kullaniimaktadir. Yil icinde calisanlardan gelen 810
Onerinin %42’si strdirilebilirlik odakli olup, enerji tiiketimi, atik azaltimi, su verimliligi
ve ergonomi iyilestirmeleri gibi alanlarda uygulamaya alinmistir. Bu sayede hem

cevresel performansimiz hem de operasyonel verimliligimiz giiclenmistir.

Sirket kultirimiz ayni zamanda calisan saghgi ve givenligini sirdirilebilirligin
ayriimaz bir parcasi olarak goérmektedir. Glvenli calisma ortami, sdrdurilebilir
operasyonlarin temel tasidir. Bu dogrultuda tiim fabrikalarnmizda ISG davranis
kaltirini gelistirmek icin liderlik egitimleri, saha iletisimleri ve risk farkindaligi
uygulamalari genigletilmistir. Her seviyede calisanimiz, is glvenligini bireysel
sorumluluk olarak benimsemekte ve glvenli davranisin kurumsal norm oldugu bir

calisma ortami yaratilmaktadir.

Sosyal sirdrilebilirlik kapsaminda kapsayici, saygil ve gesitliligi tesvik eden bir is
ortami olusturmak kultirimazin vazgegilmez unsurlarindandir. Farkl bakis agilarinin
sirketimizi daha gicli kildigina inaniyor, calisanlarimizin gelisimi icin firsat esitligini
temel aliyoruz. Geri bildirim odakl ydnetim anlayisiyla galisan—ydnetici iletigimini
gliclendiriyor, herkesin karar siireclerinde sesinin duyuldugu bir organizasyon yapisi

insa ediyoruz.

Sirket kiltirimiizii gelecege tasiyan en onemli unsur ise inovasyon ve O0grenme
merakidir. Sardurdlebilir Grin tasarimi, disik karbon operasyonlar ve dijitallesme
konularinda ekiplerimizi yeni fikirler tretmeye tegvik ediyor; Ar-Ge, mihendislik ve
fabrika ekipleri arasinda is birligini artirarak yenilikgilik kiltiriint destekliyoruz. Kurum
ici egitimler, teknik sertifika programlari ve liderlik gelisim inisiyatifleriyle her

calisanimizin potansiyelini ortaya gikarmak igin gerekli ortami saglyoruz.
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Sirketimiz, surdurilebilirligi kalttrinin merkezi haline getirmeye kararli olup, tiim
calisanlarinin katkisiyla cevresel, sosyal ve ekonomik deder yaratan uzun vadeli bir

kurum kltirind giglendirmeye devam edecektir.

9.2 Kiilturumiuziin bir Parcasi Olarak Surdiirilebilirlik
Sirket surdurulebilirlik stratejimiz bes eylem alanina odaklanir;

e Operasyonel surdurlebilirlik,

Tedarik tabanimizdaki strdurlebilirlik,

Kiltlrdm{zun bir pargasi olarak surdirdlebilirlik,

Uriinlerimizle stirdiiriilebilirlik,

Musterilerimizin stirdurilebilirlik yolculuklarina katkilarimiz ile

Surdurdlebilirlik ilkelerinin organizasyonun her diizeyinde yer almasini saglamak icin
IK ekibinin destedi ile cevresel siirdiiriilebilirlik stratejimizi ve hedeflerimizi formiile
edip ve yonlendiriyoruz. Calisanlarimiz aktif olarak daha surdurdlebilir diinya igin

katkida bulunmaya kararlidir.

Surdurdlebilirligi kiiltirimiiziin bir parcasi yapmak 6rnegin daha verimli ve sorumlu
Uretim, beceri ve geng kabiliyetleri blinyemizde toplamak, cevreye saygi, sirket
degerlerini ve sirdurilebilirlik yapmak igin kampanyalar diizenliyoruz. Yayinladigimiz

kampanya 6rnekleri Sekil 14'te sunulmustur.

sam i

ENERJIYI TASARRUF ET, <
SRAFETME! .

GEREKSIZ -
TOKETIMLER /.

KAPATIN

Sekil 14. Sirdirtlebilirlik Kampanyalari
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10. SONUG VE GENEL DEGERLENDIRME

Bu rapor, Sarten’in insan Kaynaklari yonetimine iliskin mevcut uygulamalarini, giiclii
yonlerini ve gelisim alanlarini seffaf bir bakis agisiyla ortaya koymak amaciyla
hazirlanmistir. Rapor kapsaminda; insan haklarina sayqgi, etik yonetim, adil calisma
kosullari, sosyal diyalog ve calisan gelisimi basliklari, yasal gereklilikler ve kurumsal

surdurulebilirlik yaklasimi dogrultusunda ele alinmistir.

2024 yili itibariyla Sarten, Insan Kaynaklari siireclerinde mevzuata uyum, kurumsal
politika ve prosedirlerin yayginlastiriimasi, sosyal diyalogun glclendirilmesi ve etik
yonetisim mekanizmalarinin isletiimesi konularinda 6nemli bir kurumsal altyapiya
sahiptir. Toplu is sdzlesmesi uygulamalari, calisan temsil mekanizmalan ve
yapilandirilmis insan haklari politikalari, sirketin sosyal stirdirlebilirlik alanindaki temel

dayanaklarini olusturmaktadir.

Bununla birlikte, dlclim, izleme ve sistematik dederlendirme gerektiren bazi alanlar,
gelisim onceligi olarak tanimlanmistir. Performans yonetimi, calisan memnuniyetinin
olclilmesi, insan haklar etki degerlendirmesi ve beceri gelistirme yaklasimlarinin daha
yapilandirilmis hale getirilmesi; orta ve uzun vadeli Insan Kaynaklari yol haritasinin
temel odak noktalar arasinda yer almaktadir. Bu alanlara iliskin hedefler, yillik Insan

Kaynaklari planlari kapsaminda izlenecek ve kademeli olarak hayata gegirilecektir.

Sarten, Insan Kaynaklar yonetimini yalnizca mevcut uygulamalarin siirdiiriilebilirligi
acisindan degil, ayni zamanda kurumsal gelisim ve uzun vadeli deder yaratma
perspektifiyle ele almaktadir. Sirket, seffaflik, stirekli iyilestirme ve sorumlu is yapma
anlayisi dogrultusunda; calisanlarina, paydaslarina ve topluma karsi sorumluluklarini

glclendirmeyi taahhit etmektedir.

Bu rapor, mevcut durumun bir fotografi olmasinin yani sira, Insan Kaynaklari
yonetiminin gelecedine yonelik yol haritasini da ortaya koymakta; Sarten’in

surdirdlebilirlik hedefleriyle uyumlu bir gelisim yaklagimini yansitmaktadir.
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